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Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

123153000
08291

EY

Building a better Mt
working world

sicil No: 479920-427502

YILLIK FAALIYET RAPORU
Uygunluk Géoriisii

Tekstil Bankast Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na:

Tekstil Bankasi1 A.$.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap donemi sonu itibariyla
diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor
konusu yillik faaliyet raporu Banka y6netiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulug
olarak {izerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka’nin 2 Mart
2015 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan finansal tablolariyla uyumuna iliskin olarak denetlenen
yillik faaliyet raporu tizerinde gériis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarr’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar: ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397. Maddesine iliskin diizenlemelere uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda
makul glivence saglamak {izere planlanmasint ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen
denetimin, goriislimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Gorliglimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin Snemli taraflariyla,
Tekstil Bankasi A.$.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40’inct
maddesi geregince yiriirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin
finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve ozet yonetim kurulu raporu ile
tarafimizca verilen bagimsiz denetgi goriisiinii icermekte olup, bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 402°nci maddesinin tiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin

Strekliligi”  cergevesinde, Tekstil Bankasi A.S’nin  ongoriilebilir  gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken &nemli bir belirsizlige rastlamilmamustir.

2 Mart 2015
Istanbul, Tiirkiye
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Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani

TEKSTILBANK

TEKSTIL BANKASI ANONIM SiRKETI
2014 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

Banka’'nin; Yonetim

Merkezinin adresi :Maslak Mah. Dereboyu/2 Caddesi No: 13 34398 Sariyer - [stanbul
Telefon numarasi :(0212) 33553 35

Fax numarasi :(0212) 328 13 28

Elektronik site adresi :www.tekstilbank.com.tr

Tekstil Bankas1 A.S. 2014 Yili Faaliyet Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayinlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte”
belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.
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Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / 224058
www.tekstilbank.com.tr
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31 Mart 2015 Tarihli Olagan Genel Kurul Giindemi

10.

11.
12.
13.

14.

Acilis ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmas;,
Toplant1 tutanagini imzalamak iizere Toplanti Baskanligi’'na yetki verilmesi,

2014 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi
ve mizakeresi,

2014 yil finansal tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2014 y1l kar dagitimi ve olaganiistii yedek akceler konusundaki Yonetim Kurulu teklifinin
gorisiilmesi,

2015 yili Kar Dagitim Politikasi’nin goriisiilmesi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerine o0denecek huzur hakki ve tlicretlerin belirlenmesi,

2015 yili finansal tablolarin denetimi ile ilgili olarak, Genel Kurul’ca segilen bagimsiz
denetim kurulusu hakkinda bilgi verilmesi,

2014 yilinda yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
2015 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Ucretlendirme Politikas1 ve Ucretlendirme Komitesi'nin c¢ahismalar1 hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu {iiyelerine, list
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 y1li icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Tekstil Bankas1 A.S.’nin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 31 Mart 2015 Sali glini saat
14.30’da Tekstil Bankas1 Genel Midiirliikk binasi, Maslak Mahallesi Dereboyu/2 Caddesi No:13
34398 Sariyer - Istanbul adresinde yapilacaktir.
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Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Tekstilbank, 1986 yilinda kurulmustur. GSD Holding, 2007 yilindan itibaren %75.5’lik pay ile
Tekstilbank’in en biiylik ortagi konumundadir. Banka'nin diger hisseleri halka acik olarak Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

GSD Holding kokleri 1986 yilina uzanan GSD Grubu sirketlerinin faaliyetlerini yénetmek, koordine
etmek ve tlim organizasyon sathinda ortak bir kurumsal kiiltiir olusturmak amaciyla 1996 yilinda
holdinglesti. Bugiin catis1 altinda Tiirkiye'nin 6nde gelen finansal kurumlarini barindiran GSD
Holding’in 2014 yil liglincli ¢eyrek itibariyle konsolide aktifleri 4.2 milyar TL'na, konsolide
ozvarliklari ise 638 milyon TL na ulast.

Tekstilbank, faaliyetlerini istanbul'daki Genel Miidiirliigii ve yurt capindaki 44 subesi aracihg ile
siirdiirmektedir. Bankacilik hizmetlerini subelerin disinda, Bireysel ve Kurumsal internet Subeleri,
Tekstilbank Iletisim Merkezi aracilig ile de sunmaktadir. Bankaciik dis1 sermaye piyasasi ve
yatirim hizmetleri ise, Banka'nin %99.99 oraninda ortakligi oldugu Tekstil Yatirnm Menkul
Degerler A.S. tarafindan verilmektedir. Tekstilbankin Almanya’da bir dis temsilciligi
bulunmaktadir.

Diger taraftan Bankamiz tarafindan 29 Nisan 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) oOzetle, Banka’'nin ana hissedar1 GSD Holding A.S.nin Banka’da sahip oldugu %75.50’lik
hissesinin 668,810 TL bedelle Industrial and Commercial Bank of China Limited (ICBC) sirketine
satilmasina dair - Cin Halk Cumhuriyeti ile Tiirkiye'deki yetkili mercilerden gerekli izinlerin
alinmasiyla gecerlilik kazanacak olan - bir hisse alim satim sézlesmesi imzalandigini bildiren bir
6zel durum aciklamasi yapilmistir. GSD Holding A.S.'nin 3 Haziran 2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda satis isleminin onaylanmasina oy ¢okluguyla karar verilmistir. S6z
konusu satis islemine iliskin Rekabet Kurumu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'na
gerekli izinler icin basvuru yapilmis, Rekabet Kurumu’'ndan 20 Agustos 2014 tarih ve 14-29/593-
259 sayili karar ile onay alinmistir. ICBC tarafindan Cin’deki resmi merciler ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) nezdinde yiirtitiilen izin siireci devam etmektedir.

Tarihsel Gelisim

Tekstilbank 1986 yi1linda kurulmustur. GSD Holding A.S. %75.5’lik pay ile Tekstilbank’in en biiyiik
ortagidir. Banka'nin diger paylar: halka acik olarak Borsa Istanbul A.S.’de islem gormektedir.

Banka, 2006 yilina kadar Ticari ve Kurumsal Bankacilik agirlikli bankacilik stratejisi ile
biiylimiistir. 2006 yilindan itibaren Bireysel Bankacilik organizasyonunu yeniden yapilandirarak
bu alandaki kararli biiytime stratejisini belirlemis ve ayni y1l icerisinde bu alanda somut basarilara
imza atmistir. 2008 yilinda yapilan sermaye artirimi ile Banka’'nin sermayesi, 60 milyon TL i¢
kaynaklardan, 60 milyon TL nakit olmak tizere 120 milyon TL arttirilarak 300 milyon TL’den 420
milyon TL'ye yiikseltilmistir. Bu artirim Banka’'nin giiclii sermaye yapisini pekistirmistir. Daha
sonraki yillarda Tekstilbank hem ticari-kurumsal bankacilik, hem bireysel bankacilik hem de
yatirim bankaciligi alanlarinda bankacilik sektdriindeki gelismeleri de yakindan takip ederek,
miisterilerinin ihtiyaclarini butik bankacilik anlayisi ile karsilamaya devam etmistir.

Bugiin Tekstilbank, faaliyetlerini Istanbul’daki Genel Miidiirliigii ve yurt capindaki 44 subesi
aracilig ile siirdiirmekte, sube disi kanallar olan internet Bankacihigi, 444 00 50 numaral ¢agri
merkezi ve ATM’leri ile miisterilerine kesintisiz hizmet vermektedir.

Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler

Yonetim Kurulu, Tekstilbank’'in vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini belirlemis ve bunlari
internet sitesi ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla kamuya agiklamistir.
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Vizvonumuz;

Yenilikgi, gelismeye acik, siiratli, titiz, butik hizmet anlayisi ve muhafazakar risk yaklasimi ile
miisterilerin dncelikle tercih ettigi banka olmaktir.

Misvonumuz;

Miisterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari i¢in 6zel ¢ozlimler liretmek, bilgi ve yaraticiliga
dayali kaliteli hizmet anlayisimizla kalici iliskiler kurmak, sosyal ve ekonomik deger yaratarak iilke
ekonomisine katkida bulunmak, miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz, pay sahiplerimiz i¢in siirekli deger
yaratmaktir.

Stratejik Hedeflerimiz;

= Saglam bilanco ve giiclii sermaye yapisini koruyarak ve risklerimizi dogru tanimlayarak
ve aynl zamanda yakin cografyamizdaki siyasi hareketlenmelerin ve kiiresel ¢apta finansal
dalgalanmalarin 1s181nda hem temkinli hem de siirdiirtilebilir bir biiyltime gerc¢eklestirmek,

= Kurumsal ve ticari segmentte bliyiimek,
= (esitli kampanyalar ile bireysel bankacilik alanindaki biliyiime siirecini devam ettirmek,
= Maliyetleri yakindan izlemek ve tasarruf tedbirlerini miimkiin oldugunca saglamak.

Bankanin stratejik hedefleri ve biitcesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Stratejik
hedefler ve biitcenin gelisimi belirlenen performans kriterleri cercevesinde diizenli olarak takip
edilmektedir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Banka'nin 31/03/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanunlara iliskin olarak ¢ikarilan diizenlemelere uyum
saglanmasi amaciyla, Banka Ana Sozlesmesi'nin; 2., 4., 5., 8., 9., 10,12, 13, 15, 19,, 21,, 23,, 24., 25,,
27, 28, 30, 32, 33, 34, 39, 43, 45, 46, 52, 54, 56, 57, 58, 60. ,61., 62., 64. ,68. ve 69.
maddelerinin tadil edilmesi; 11., 14., 17., 37., 72., Gegici 1., Gegici 2., Gegici 3., Gegici 4. ve Gegici 5.
maddelerinin ilga edilmesi ile 73.maddenin eklenmesi hususlar1 gorisiilmiis ve Genel Kurul’'ca
onay verilerek kabul edilmistir.

Ana sozlesmenin yeni hali 07/04/2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil
ettirilerek, 11/04/2014 tarih ve 8548 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bankamizin 31 Aralik 2013 ve 2014 tarihli ortaklik yapisi

Pay Sahipleri - 2013 Pay Tutanr (TL) Pay1 (%)
GSD Holding A.S.(*) 317,101,075 75.50
Halka Agik 102,898,925 24.50
Genel Toplam 420,000,000 100.00
Pay Sahipleri - 2014 Pay Tutari (TL) Pay1 (%)
GSD Holding A.S.(*) 317,101,075 75.50
Halka Agik 102,898,925 24.50
Genel Toplam 420,000,000 100.00

(*) Banka’nin Nitelikli Paya(*) Sahip Tiizel Kisi ortagi GSD Holding A.S. dir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 379 maddesi kapsaminda Bankamizin iktisap ettigi
kendi pay1 bulunmamaktadir.
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Yoneticilerin Sahip Olduklar1 Paylar; Tekstilbank’in ortaklik yapisi icerisinde pay defteri
kayitlarina gore, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin paylari
bulunmamaktadir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Bankamiz Ana Sozlesmesi'nin 35.maddesine gore, (Genel Midiir hari¢) Yonetim Kurulu'nun 5
liyesinden; 3 iiyesi, 1'isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
iiye kistaslarini tasimak kaydiyla (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, 2
liyesi, 1’isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiye
kistaslarini tasimak kaydiyla (B) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, Genel
Kurul’ca segilir.

Bankamizin ortaklik yapisi icerisinde (A) ve (B) grubu paylar1 gosterir tablo asagida yer
almaktadir.

Pay Sahipleri A Grubu Paylar B Grubu Paylar Toplam Sermaye
Tutar % Tutar % Tutar %
GSD Holding A.S. (*) 191,101,075 65.00 126,000,000 100.00 317,101,075 75.50
Halka Acik 102,898,925 35.00 - - 102,898,925 24.50
Toplam Sermaye 294,000,000 100.00 126,000,000 100.00 420,000,000 100.00

(*) GSD Holding A.S.'nin paylart Kastm 1999 tarihinden itibaren BIAS’da islem gérmekte olup, 250,000,000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin % 71.7’si halka aciktir. GSD Holding A.S. hakkindaki detayli bilgilere
www.gsdholding.com.tr adresinden ulasilmast miimkiindiir.

Banka sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepleri bildiren
yazili istekleri iizerine, Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'u olaganiistii toplantiya davet etmesi
zorunludur.

Bankamizin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay1 icin bir oy hakki vardir ve oy hakkinda bir imtiyaz1 yoktur.

2014 Yih igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Bilgiler

Banka’nin pay sahipleri tarafindan 2014 yili igerisinde herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

Diger taraftan, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Is Teftis Ankara Grup Baskanligi'nin
08.03.2013 tarih ve 939 sayili gérev yazilari uyarinca, "Bankacilik Sektériinde Calisanlarin Calisma
Sartlarinin lyilestirilmesi” bashkh programh teftis dogrultusunda Bankamizda baslatilan teftis
02.05.2014 tarihinde tutulan en son tutanakla sona ermistir. Genel anlamda teftis olumlu ge¢mis,
tutanaklarda belirtilen bazi konularla ilgili yeni diizenlemeler hayata gecirilmistir.

Ocak 2014 tarihinden itibaren Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Istanbul Biiyiik Olgekli
Miikellefler Grup Baskanlig: tarafindan Bankamiz nezdinde baslattig: rutin vergi incelemesi halen
devam etmektedir.

2014 Yih icerisinde Banka Aleyhine Ac¢ilan Onemli Davalar ve Olasi
Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

2014 yili donemi igerisinde Banka aleyhine acilmis 6nemli dava dosyasi bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi

Banka'nin organizasyonu sema halinde bu raporun sonuna ek olarak ilave edilmistir.


http://www.gsdholding.com.tr/
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonu¢ Doguran Banka Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bankamiz ¢alisanlarinin sosyal haklar ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir. Buna gore;

= Bankamizda briit licret politikas1 uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda 6denmektedir.
Yilda bir kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona bagh olarak iicret artis1 yapilmaktadir.

= T{im personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmaktadir.

= Sube personelimize anlasmali oldugumuz firma araciligiyla yemek karti1 verilmekte olup,

Genel Miidiirliik personelimiz  Genel Miudirlik binamizdaki

yararlanmaktadir.

= Genel Midiirlik icin servis hizmetimiz mevcuttur.

yemekhanemizden

= Guvenlik Gorevlisi ve Destek Hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi

yapilmaktadir.

Bankamiz ¢alisanlarinin egitim profili ise;

Egitim Seviyesi Kisi Sayisl %
Ilkokul 15 1.76
Ortaokul 9 1.06
Lise 139 16.31
On Lisans 84 9.86
Lisans 537 63.03
Yiiksek Lisans 67 7.86
Doktora 1 0.12
Genel Toplam 852 100.00

Bankamiz tiim uygulama ve yatirimlarinda banka imaji, faydasi ve karliligi ile birlikte toplumsal
faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 1s181nda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmaya
O6zen gosterir, bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi ve sektore olan giivenin siirdirilmesi
hususlarin1 gozetir, tiikketici ve kamu saghgina iliskin diizenlemelere uyarak toplumun saglikh

gelismesine katkida bulunur.

Secilmis Finansal Gostergeler

Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) 31.12.2013 31.12.2014 %
Toplam Aktifler 3,849 3,656 -5%
Mevduat (*) 2,526 2,344 -7%
Krediler 2,820 2,799 -1%
Ozkaynak 600 616 3%
Kar (**) 43.8 12.5 -71%
Finansal Rasyolar % 31.12.2013 31.12.2014 %
Aktif Karlilig 1.2 0.3 -71%
Ozkaynak Karlilig: 7.5 2.1 -72%
Sermaye Yeterlilik Orani 17.4 18.9 9%
Krediler/Toplam Aktifler 73.3 76.5 5%
Mevduat/Toplam Aktifler 65.6 64.1 -2%
Takipteki Kredi Orani 6.1 5.4 -11%

(*) Bankalar mevduati harigtir.
(**) 2013 yilinda Banka’nin Genel Miidiirliik bina satis karini icermektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

2014'tin son ceyreginde jeopolitik riskler devam etmekle birlikte olumsuz etkisi biraz daha
azalmis, ABD Merkez Bankasi Fed’in yol haritasina iliskin beklentiler iyimser bir noktaya yonelmis
ve Avrupa Merkez Bankasi'nin parasal gevseme programini genisletecegi beklentileri agirlik
kazanmistir. Diger taraftan hizla gerileyen petrol fiyatlar1 Tiirkiye'nin cari acik ve yliksek enflasyon
problemlerine kalici bir ¢6ziim saglamasa da kisa stireli olumlu etki saglamistir. Mevcut riskleri ve
hem Fed hem de Avrupa Merkez Bankasi’'nin haritasinin netlesmemis olmasini géz 6niine alan
Merkez Bankasi siki likidite politikasini devam ettirmis ve enflasyon gerilemistir.

2014’tin tamaminda blyiime, hiikiimetin son Orta Vadeli Programina goére asagi yonlii revize
edilmis ve %3.3’e indirilmistir. Biiylime oraninin bu oranin da altinda kalmasi olasilik dahilinde
goziikkmektedir. Programda 2015 icin ise %4.0 biliyiime dngortulmektedir. Biiylime beklentilerin
altinda kaldik¢a Banka olarak hem temkinli hem de siirdiiriilebilir bir biiylime ¢izilmeye devam
edilmektedir.

Tekstilbank yilin son ¢eyreginde de ihtiyath bir tutum izlemistir. Risk yonetimine biiyiik 6nem
verilmistir. Ekonominin biiyiime hizindaki yavaslama ve doviz kurlarindaki donem dénem yiiksek
dalgalanmalar1 da yakindan takip ederek miusteriler ile yakin iligkileri siirdirmistiir. Giigli
sermaye yapisi ile girilen 2015’te de mekroekonomik faktdrler yakindan izlenerek mevcut
politikalara devam edilecektir.

94\/:5)/\)

Akgiin TURER
Yoénetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Baskani
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Genel Miidiir’'iin Mesaj1

Degerli Hissedarlarimiz,

2014 yili, hem diinya hem de Tiirkiye ekonomisi agisindan oldukca dalgal gecti. ik ¢eyrekte
yasanan politik faktorler, TL de yasanan dalgalanma, ABD Merkez Bankasi Fed’in ve Avrupa
Merkez Bankasi’nin para politikalar,, Merkez Bankasi’'nin faiz arttirimi ile marjlarda olusan
baskilar neticesinde beklenildigi gibi bankacilik acisindan zorlu bir yil oldu. 2014 yilinin son
giinlerinde ise petrol fiyatlarinda yasanan disiisiin etkisi cari acik ve finansmani iizerinde kisa
stirelide olsa olumlu bir etkiye neden olmustur.

Bu gelismeler 15181nda Bankamizin yilsonu itibariyle aktif toplami 3.7 milyar TL ile gegen yilsonuna
gore %5 Kkigilmustiir. Bankamizin 2013 yii sonunda 2.8 milyar TL olan kredileri 2014 yili
sonunda da ayni seviyede kalmistir. Tekstilbank, riske duyarl bir yaklasimla net ve tutarh bir
strateji izlemis ve %18.9 sermaye yeterlilik orani ile sektér ortalamasinin (%16.3) lizerinde yerini
almistir. Sektérdeki rekabetci yap1 nedeniyle maliyet yonetiminin énem kazandig1 bu dénemde,
Bankamiz kaynak maliyetini kontrol altinda tutmay1 hedefleyen bir strateji izlemistir. Bu ylizden
miisteri mevduatimiz 2013 yili sonuna gore 2.5 milyar TL’den 2.3 milyar TL’ye gerilemistir.

Mevduat dis1 kaynaklar1 da degerlendiren Bankamiz, Tiirkiye'nin artan dis ticaret hacmi ve buna
paralel olarak artan miisterilerinin finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla muhabirlerinden ikili
ve yapilandirilmis finansman tekniklerini kullanmak suretiyle 2014 yilinda 6nemli miktarda
kaynak girisi saglamistir.

Oniimiizdeki dénem icin stratejimiz, saglam bilango ve giiclii sermaye yapisim koruyarak ve
risklerimizi dogru tanimlayarak ve ayni zamanda yakin cografyamizdaki siyasi hareketlenmelerin
ve kiiresel capta finansal dalgalanmalarin 1s18inda hem temkinli hem de siirdiiriilebilir bir bliyiime
gerceklestirmektir. Ozverili ve gayretli caligmalar1 ile Tekstilbank'in degerini artiran
calisanlarimiza, bize her zaman inanan hissedarlarimiza ve duyduklar1 glivenden dolay1 tim
miisterilerimize tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

St

H. Cim GUZELAYDINLI
Genel Miidiir-Yénetim Kurulu Uyesi
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2014 Yilinda Ekonomik Ortam

2014’e hakim olan ABD ve Avrupa Merkez Bankalar1’nin hareket planlarina iliskin beklentiler son
ceyrekte de tartisilmaya devam ederken, jeopolitik riskler de 6nemini korumustur. Petrol fiyatlari
ve euro dolar paritesindeki diisiisiin tahminlerin 6tesine ge¢cmesi ise dis diinyada volatiliteyi daha
da artirmistir. ABD Merkez Bankasi Fed’'in Ekim ay1 sonunda tahvil alimlarini sonlandirmasinin
ardindan yaptigl olumlu aciklamalar tansiyonu diisiirmiis olsa da, ekonominin giliclendigine
yonelik sinyallerin devam etmesi gelismekte olan piyasalarda dalgalanmalara neden olmustur.
Ancak faiz artinmlarina 2015’in ortalarinda baslanacagi senaryosu giderek daha da agirhik
kazanmistir. Tam tersine diisiik biiylime ve deflasyon riski ile karsi karsiya kalan Avrupa Merkez
Bankasi’'nin ise devlet tahvili alimlarim1 da icerecek sekilde programinmi genisletecegi beklentisi
agirhk kazanmis, Ocak ay1 basinda agiklanan 1.1 trilyon euroluk giiclii bir paket ile de bu
gerceklesmistir. S6z konusu beklentiler euro/dolar paritesindeki diisiisii hizlandirmais; li¢lincii
ceyrek sonunda 1.26’nin iizerindeyken, Ocak ayinda 1.10’a yaklasmasina yol agmistir. Benzer
sekilde, Eylill ay1 sonunda 94 dolar olan petroliin (brent) yilsonunda 55, Ocak ay1 basinda ise 45
dolara kadar inmesi hem belirsizligi ylikseltmis, hem de 6zellikle euro ekonomileri icin deflasyon
riskini pekistirmistir. Bu diislis Tirkiye icin ise olumlu olmus; yliksek enflasyon ve cari agik
probleminde bir rahatlama yaratmistir. Bu dogrultuda yilsonunda enflasyon dngoriilenden daha
hizli gerilemis, cari acik daralmaya devam etmis, ancak ayni1 zamanda ekonomik aktiviteye yonelik
gostergeler biraz daha zayiflamistir. Ocak ay1 itibariyle hem petrol hem de paritedeki diisiis
durmus, petrolde daha belirgin bir diizelme gorilmiistir. 2015 yilinda Cin’de biiylimenin
yavaslamasi, Avrupa’nin mevcut sorunlarina ek olarak olusan Yunanistan problemi ile nasil basa
cikacagi ve artik piyasalari daha ilimh etkiliyor gibi goriinse de Fed'in faiz artirinminin seyri, diger
gelismekte olan ekonomiler gibi Tiirkiye icin de takip edilecektir. Bunlara ek olarak Rusya’da ve
Ortadogu’da devam eden belirsiz ortam ve Merkez Bankasi’'na faiz indirimi i¢in gii¢lii baskilarin
yeniden giindeme gelmesi, genel secimler ve sonrasinda ne tiir politikalar izlenecegi, TL iizerinde
baski yaratarak enflasyondaki diisiis yaratilmak istenmesi basta olmak {izere genel dengeleri
olumsuz etkileyecek tiirlii risk unsurlar1 olugsmaktadir.

Bilyiime iiciincii ceyrekte hiz kesti: 2014'lin iiciincii ¢ceyreginde yillik biiylime biraz daha hiz
keserek, ikinci ¢eyrekte kaydedilen %2.2’den %1.7’ye gerilemistir. S6z konusu biiyiimeyi, kamu
harcamalarindaki artisa ek olarak; mal ve hizmet ihracati basarili bir performans sergilerken
ithalatin da diismeye devam etmesi sayesinde net dis talep saglamistir. Buna karsilik hanehalki
talebi, alinmis olan makroihtiyati tedbirlerin de etkisiyle zayif seyretmeye devam etmis, uzun
soluklu biiylime performansi i¢in énem tasiyan 6zel yatirnm harcamalarinda da arzu edilen
canlanma gozlenememistir. Bu dogrultuda 9-aylik dénemde biiylime 2013’iin ayni doneminde
kaydedilen %4.0’a karsiik %2.8 ile smirhh kalmistir. Bu dogrultuda 2014’iin tamaminda
biiylimenin hiikiimetin son Orta Vadeli Programda asag1 revize ederek %3.3’e indirdigi tahmininin
de altinda kalma riski dogmustur. Programda 2015 i¢in ise %4.0 biiylime 6ngoriilmektedir.

Enflasyon éngériilenden hizhi diigsmiistiir: Yilik TUFE enflasyonu Kasim ayinda %9.2’ye kadar
ylkseldikten sonra, petrol fiyatlarindaki hizli diisiis ve gida fiyatlarinin ivme kaybini yansitarak,
kur artisina ragmen yil sonunda %8.2'ye gerilemistir. 2015’in ilk ayinda alkollii gecekler ve tiitiin
tiriinlerinde OTV’nin bir kez daha artirllmasina ragmen, 2014’iin ayn1 déneminde yapilmis olan
daha yiiksek kamu zamlari, kur ve gida fiyat artislarinin baz dénem etkisi sayesinde, %7.24’e
gerileyen enflasyon icin Merkez Bankasi da yil sonu tahminini %6.1’den %5.5’e indirmistir. Yilin
tamamu i¢in ortalama petrol fiyat1 beklentisinin 92 dolardan 55 dolara diisiiriilmesi bu revizyonda
o6nemli rol oynamistir. Merkez Bankasi'nin diizenledigi Beklenti Anketi'nde ise Ocak ay1 itibariyle
ylsonu enflasyon beklentisi %6.8, 24-ay sonrasi i¢in beklenti ise %6.4 seviyesindedir.
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Cari islemler a¢ig1 daralmaya devam etmektedir: 2014’{in son ¢eyreginde cari islemler hesabi,
Kasim ayinda altin ithalatinda gozlenen gecici artis disinda, diisen petrol fiyatlarinin da destegi ile
daralmaya devam etmistir. Ocak-Kasim doneminde acgik, 2013’lin ayn1 doneminde kaydedilen 57
milyar dolardan 39 milyar dolara inmistir. ihracat %5 artarak 150 milyar dolara yiikselirken,
ithalatin %0.4 diiserek 203 milyar dolara inmesi sayesinde dis ticaret a¢iginin %21 kiiciilerek 57
milyar dolara diismesi bu tabloda 6nemli rol oynamistir. Yabanci sermaye girisi 42 milyar dolar ile,
2013’tin ayn1 déoneminde kaydedilen 68 milyar dolar tutarinda girisin altinda kalmis, ancak cari
acigl fazlasiyla finanse etmistir. Net hata ve noksan kaleminde gozlenen 2.3 milyar dolar déviz
girisi de hesaba katildiginda resmi doviz rezervlerinde 5 milyar dolar artis olmustur. Sermaye
girisinin kompozisyonu da biraz degismis, uzun vadeli olmasi agisindan 6nem tasiyan dogrudan
yatirim girisleri 8 milyar dolardan 4 milyar dolar civarina gerilerken, yabancilarin devlet i¢
borclanma senedi talebinin durdugu, banka tahvillerine ve hisse senetlerine talebin ise biraz daha
iyilestigi goze carpmistir. Petrol fiyatlarindaki diisiisiin, biraz da gecikmeli olarak yansiyor olmasi
nedeniyle sonraki donemde de cari a¢181 diisiirecegi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda 2015 yilinda
acigin Orta Vadeli Programda hiikiimetin 6ngoérdiigii 46 milyar dolarin altinda kalarak 40 milyar
dolara yakin gerceklecmesi s6z konusu olabilecektir.

Biitce gerceklesmeleri hedeflere uygun seyretmistir: 2014 yilinda Merkezi Yonetim biitcesi 23
milyar TL acik vermistir. 2013 yilinda kaydedilen 18 milyar TL'ye gore acigin reel bazda %13
artmasinda vergi dis1 gelirlerin reel %6.4 yiikselerek 73 milyar TL'ye ¢ikmasina karsilik vergi
gelirlerinin ekonominin bilylime hizinin yavaslamasini da yansitarak %1 azalarak 352 milyar
TL'ye inmesi ve faiz dis1 harcamalarin %2 artarak 399 TL'ye yiikselmesi etkili olmustur. Faiz
harcamalari ise %8 daralarak 50 milyar TL seviyesinde kaydedilmistir. Her ne kadar 2013’e gore
biitce goriiniimiinde hafif bir bozulma olsa da yilin basinda ag¢iklanan 33 milyar TL biit¢e acig1 ve
19 milyar TL faiz dis1 fazla hedeflerine gore daha bagarili bir performans sergilenmistir. 2015 y1li
biitgesinde 21 milyar TL biitce acig1 ve 33 milyar TL faiz disi fazla verilecegi 6ngoriilmektedir.

Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiiri ve Faaliyet
Konularina iliskin Ac¢iklamalar ve Bunlar Esas alinarak Bankanin
Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, fon yonetimi islemleri (déviz, para piyasalar1 ve
menkul kiymet islemleri), uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti
islemlerini kapsamaktadir. Banka sozii edilen bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri
araciliglyla, Sompo Japan Sigorta A.S., Aviva Sigorta A.S. Vakif Emeklilik A.S., Ergo Emeklilik ve
Hayat A.S., HDI Sigorta A.S. ve Axa Sigorta A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’'nin, 6zellikle Tirkiye’nin sanayi bdélgelerine yakin
konumlanan 44 subesi ve Almanya Berlin’de temsilciligi bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibariyla
Banka'nin personel sayis1 852°dir (31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sube sayisi 44, personel sayisi
853’tiir).

Bankamizin sektordeki konumuna baktigimizda;

e Sektorin toplam aktiflerinin %12 biiylidiigii bu dénemde bankamiz aktiflerinin %5
azaldigi,

e Sektorin toplam kredilerinin %18 biiyiidiigii bu donemde bankamizin kredilerinin %0.8
azaldigi,

e Sektoriin toplam mevduatinin %12 biytdiagii bu donemde bankamizin mevduatinin %0.7
azaldigi,(bankalar mevduati dahil)

e Sektorin toplam menkul degerlerinin %5 biiytidiigii bu dénemde bankamizin menkul
degerlerinin %46 azaldig,

e Sektoriin banka plasmanlarinin %6 biiytidiigii bu dénemde bankamizin %10 biytidiigi,

e Sektorin gayri nakdi kredilerinin %15 biiyidigli bu donemde bankamizin gayri nakdi
kredileri %30 azaldig1 gorilmiistiir.
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Milyon TL 31.12.2013 31.12.2014 Degisim Oranlari
Tekstilbank Sektor Tekstilbank Sektor Tekstilbank Sektor
Nakit Degerler ve TCMB 450 49,758 349 59,965 -22.6% 20.5%
Bankalara Plasmanlar ve Para 76 49,618 158 52,707 1082%  6.2%

Piyalarindan Alacaklar

Menkul Degerler Portfoyii 403 286,943 216 301,381 -46.4% 5.0%
Krediler 2,773 1,057,827 2,751 1,250,219 -0.8% 18.2%
Krediler (takip dahil) 2,820 1,064,829 2,799 1,259,757 -0.7% 18.3%
Takipteki Alacaklar (Briit) 180 29,305 158 36,218 -12.0%  23.6%
Takipteki Alac.Ozel Kars. 133 22,303 110 26,680 -17.2% 19.6%
Mevduat ve Fon Toplami 2,526 1,002,730 2,509 1,120,431 -0.7% 11.7%
Gayrinakdi Krediler 1,211 334,080 850 383,627 -29.8% 14.8%
Toplam Aktifler 3,849 1,732,400 3,656 1,935,460 -5.0% 11.7%

Not: Veriler BDDK'nin 21.01.2015 tarihli gtinliik raporlarindan alinmistir.

Canli kredilerin aktife orami sektérde %65, mevduatin pasife oram1 %58 iken, Bankamizda
kredilerin aktife oran1 %75, mevduatin pasife orani da %69 olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2013 31.12.2014 Degisim Oranlar1

Tekstilbank Sektor Tekstilbank Sektor Tekstilbank Sektor

Toplam Krediler/Toplam Aktif 72% 61% 75% 65% 4.4% 5.8%

Toplam Mevduat/Toplam Pasif 66% 58% 69% 58% 4.6% 0.0%

Menkul Degerler/Toplam Aktif 10% 17% 6% 16% -43.5% -6.0%

Takipteki Krediler Orani 6% 3% 5% 3% -10.7% 4.4%

Likid Degerler/Toplam Aktif 14% 6% 14% 6% 1.4% 1.5%
Gayrinakdi Krediler/Toplam

Nakit Krediler 43% 31% 30% 30% -29.3% -2.9%

Banka’'nin 2014 Y1l Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Tekstil Bankasi, 30 yila yaklasan deneyimi ve uzman kadrosuyla 2014 yilinda Tiirkiye'nin
lokomotifi olan kurumsal ve ticari firmalara hizmet etmeye devam etmistir. Uzun siiredir
calismakta oldugu kurumsal misterileri ile kurdugu iyi iliskileri daha kapsamli olarak
stirdiirmiistiir. Bunun yaninda 2014 yilinda miisterilerin sadece standart finansman ihtiyaclarinin
degil; mevduat, nakit yonetimi triinleri, sigorta ve yatirnm bankacilig1 ihtiya¢larinin da finansal
danmismanlik bilinciyle karsilamistir.

Turkiye'nin gelisimine paralel olarak; insaat taahhiit, imalat, enerji ve turizm sektorlerinde
derinlesirken, giliclenmekte olan sektorlerin de finansman gereksinimlerini miisteri odakh
yaklasimla karsilamaya 6zen gostermistir.

Tekstilbank'in kurumsal ve ticari firmalarca tercih edilme sebeplerinin en basinda; is ortakligi
prensibi ile iirtin ve hizmetlerini sunarken, miisteri memnuniyetinin tiim calisanlar tarafindan 6n
planda tutulmasi gelmektedir.

Finansal bir market mantig1 ile ¢alisan Tekstilbank, kurumsal ve ticari miisterilerine; yatirimlar
ve/veya ic - dis ticarete yonelik kisa, orta ve uzun vadeli finansman secenekleri ve kur ve/veya faiz
kaynakli mali risklerini kontrol etmelerini saglayan risk yonetimi {riinleri yanmi sira, hem
elektronik hem de klasik yontemlerle yapilan tahsilat ve 6deme sistemleri ile kurumsal ve ticari
miisterilerimizin nakit akislarina da aracilik edilmekte, "Dogrudan Borg¢landirma Sistemi", “Toplu
EFT/Havale”, “Siirekli Cek Basim Programi”, “Elektronik Mutabakat-Muhasebe Entegrasyonu”,
“Elektronik Cek", "Kurumsal Internet Bankacih@l” iiriinleriyle de miisterilerinin bankacilik

islemlerini sorunsuz ve giivenli yapmalarini saglamaya devam etmektedir.
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Seckin bir misteri kitlesine sunulan bankacilik {iriin ve hizmetlerini gelistirmeye devam eden
Tekstilbank, altyapisin1 da giiclendirmektedir. 2011 yilinda tiizel miisteriler i¢in kullanilmaya
baslanan “Risk Derecelendirme Notu” uygulamasinda 2014 yili icinde iyilestirme calismalari
yapilmistir. Mevcut portfoyde derinlesme saglanmasina yonelik ¢calismalar siirdiiriilmekte, miisteri

memnuniyeti kapsaminda kazan/kazan projelere imza atarak, verimligin risk yonetimi esligiyle
arttirilmasi 6nceligini korumaya devam etmektedir.

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi gelecegin Tekstilbanklilar'inin yetistirilmesi amaciyla yonetici aday1
programi 2014’de de diizenlenmistir. 15 geng¢ yonetici adayimiz egitimleri tamamlanarak, sube
satis ekiplerinde ve genel miidirliik b6liimlerinde gorevlerine baslamislardir. Mevcut yonetici ve
satis kadrolarimiz siirekli egitimlerle, miisterilerimize daha da iyi hizmet verebilmek amaciyla
desteklenmis ve miisteri memnuniyetinin arttirilmasina yonelik sonuglara ulasilmistir.

Bugiline kadar olusturulan giivenli bankacilik algisini daha da gliglendirmeyi planlayan
Tekstilbank, lokomotif sektorlerdeki destegini vade genislemesiyle arttirmay1 hedeflemekte olup,
2015 yilinda hizli ve ¢6ziim odakl destek anlayisiyla hizmet vermeye devam edecektir.

Birevsel Bankacilik

2014 yili, basta krediler olmak iizere tiim bireysel iiriinlerde olumlu gelismelerin yasandigi bir yil
olmustur. Miisterilerine piyasada rekabet edebilecek bir iiriin yelpazesinin sunulmasi, miisteri
memnuniyetinin 6n planda tutuldugu hizmet anlayisi, kapsamh iiriin ve siire¢ stratejilerinin
basarili sonuglari goriilmiuistiir.

2014 yili icerisinde Bankanin bireysel bankacilik faaliyetlerine verdigi dnem cergevesinde
oncelikle Bireysel Satis ve Pazarlama Boliimii'nde organizasyonel degisiklikler olmus, Dis Arama
Satis ekibi, Miisteri Yonetimi ekibi, Sigorta Yonetimi gibi kritik fonksiyonlar eklenmistir.

Bireysel bankacilik triin ve karlilik hedefleri cer¢evesinde Sube Bireysel Satis Ekibi Performans
Yonetimi, liriin satis 6ncelikleri ve stratejisi revize edilmigtir.

Ozetlenen bu faaliyetler cercevesinde;

e Mevduatin tabana yayilmasi amaciyla 2011 yilinda baslatilan yeni miisteri, diisiik tutarh
yeni mevduat ve Internet Bankacihif iizerinden vadeli mevduata yonelik kampanyalar
2014 yilinda da araliksiz olarak devam etmistir.

e Miisterilerimizin 6zel ihtiyaclar1 6ne ¢ikarilarak 2014 yilinda bircok bireysel kredi
kampanyasi diizenlenmistir. Ayrica, 2014 yih icerisinde ilk kez gercek anlamda 6n onayl
ihtiyac¢ kredisi kampanyalar1 diizenlenmis ve yiiksek oranda geri doniisler alinmistir.

e Bireysel kredilerin yam sira, yil icerisinde degisik donemlerde, aktif Kredili Mevduat
Hesabi iiriin adedimizi ve hacmimizi arttirmak icin de kampanyalar yapilmistir. Ozellikle
Kredili Mevduat Hesabi aktivasyon kampanyalari ile hacim artislar1 yakalanmistir.

e Yeni yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kredi karti1 liriin yelpazesine eklenen, kart ticreti
olmayan Tekstilbank Tek Kart tiriinii de 2014 yili Mayis ayindan itibaren Tekstilbank
miisterilerine sunulmaya baslanmistir.

e Sigorta lriiniimiizde ise, musterilerimize daha 6zel hizmet verilmek ilizere Mayis 2014’te
acilan Sigorta Yonetimi Birimi ile birlikte, hem toplam prim hem de toplam komisyon
tretiminde hizli bir ytlikselis saglanmistir. 2014 yilinin son ¢eyreginde, elementer bransta 2
adet yeni is ortagi ile calismaya baslanmistir. HDI Sigorta ve Axa Sigorta ile
miisterilerimizin ihtiyaclarina daha fazla alternatif hizmetler sunabiliyor duruma
gelinmistir.

Ayrica, 2014 yilinda misterilerimizin bankacilik hizmetlerine Kkesintisiz ulasimi icin
Tekstilbank Internet Bankaciligl, Tekstilbank iPhone Bankacihigl, 47’si para yatirmal toplam
49 ATM ve 444 00 50 Tekstilbank Cagr1 Merkezi ile 7 glin 24 saat hizmet sunulmaya devam
etmistir.
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Hazine ve Yatirimci ili§kileri

Hazine

2014 yilinda da, piyasalardaki dalgalanmalara karsi temkinli yaklasimini koruyan Tekstilbank,
dinamik bilanco yonetimi stratejisiyle saglam bilanco ve gii¢lii sermaye yapisini korumayi
hedeflemistir. Bu kapsamda, optimum likidite seviyesinin siirdiiriilmesi politikasi Hazine'nin
birincil 6nceligi olurken, fonlama tarafinda da mevduat tabaninin yaygin hale getirilmesi
hedeflenmistir. Kisa ve uzun vadeli Tirk Liras1 ve yabanci para likiditesinin yonetiminde para
piyasasi islemleri, swap islemleri, repo ve tiirev islemler kullanilmistir.

Tekstilbank, global piyasalardaki riskleri géz 6niinde bulundurarak risk minimize etmeye yonelik
tirlinleri 6n plana ¢ikararak pazarlama faaliyetlerini ylirtitmiistiir. Miisteri ziyaretleri yoluyla artan
riskler ve oynaklik g6zoniinde bulundurularak miisteri ihtiyacina yonelik finansal enstriimanlar ve
icerdigi riskler tamtilmistir. Hazine friinlerine yonelik banka i¢i sistemler ve operasyonel
verimlilik konusuna 6zellikle 6nem verilmis, yapilan siire¢ degisiklikleri ve sistemsel gelistirmeler
yoluyla servis kalitesi ve miisteri memnuniyeti artisi1 hedeflenmistir.

Ekonomik Arastirmalar ve Yatirimci ili§kileri

Ekonomik Arastirmalar ve Yatirimcr liskileri Birimi, 2014 yilinda kiiresel ekonomideki degisen
dinamikleri ve risk faktorlerini yakindan takip etmis ve Tiirkiye ekonomisine etkilerini analiz
ederek makroekonomik gostergelere ve finansal piyasalara iliskin beklentilerini bu dogrultuda
glincellemistir. Birim, s6z konusu gelismeleri ve ileriye yonelik 6ngoriilerini ilgili béliimler ve list
diizey yonetim ile paylasmis, mikro kararlar i¢in ihtiya¢ duyulan gerekli makro bilgi akisin
saglamistir. Ayni zamanda bankacilik sektoriindeki gelismeleri analiz ve takip ederken, s6z konusu
ortamda Banka'nin strateji ve faaliyetlerine iliskin gelismeleri yatirimcilara ve analistlere
aktarmaya devam etmistir.

D1s iliskiler

Dis Iliskiler Grubu, uzun soluklu ve karsilikli giiven prensipleri iizerine insa edilmis 100’e yakin
iilkede 1000’in tlizerinde bankadan olusan genis bir cografyaya yayilmis giicli muhabir agi
sayesinde; kiiciik Olgekli butik bir banka olmanin getirdigi dinamizm ve esneklik avantajini da
kullanarak, 2014 yilinda da miisteri memnuniyetini herseyin lizerinde tutan siiratli ve titiz
yaklasimiyla miisterilerinin ihtiyaclarina yonelik 6zel iiriin ve hizmetler sunmaya devam etmistir.
Muhabir bankalarin artan giiveni ve benimsemis oldugu siirdiiriilebilir bor¢lanma stratejileri
cercevesinde; 2014 yilinda Dis iliskiler Grubu, Tekstilbank ve miisterilerinin borglanma
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi adina yurtdisindan USD 236 milyon tutarinda yapilandirilmis nakit
finansman imkam yaratmistir.

Bununla birlikte, Ttlirkiye'nin ve miisterilerinin degisen ticari ihtiyaclarinmi ve iligkilerini en dogru
sekilde yonetebilmek, Tiirkiye’'nin dis ticaretinden aldig1 pay1r maksimum seviyeye ¢ikarmak ve
miisterilerinin finansman ihtiyaglarina en uygun ¢6ziimii sunmak nihai amaci dogrultusunda;
uluslararasi ihracat kredi ve sigorta kuruluslari, [FC ve EBRD ile risk paylasim programlari, IDB,
SEP ve Korfez iilkeleri bankalar: ile islami finansman tekniklerini de kapsayan genis iirlin
yelpazesi ile, Dis iliskiler Grubu, miisterilerinin ihtiyaglarina farkli ¢éziim énerileri sunarak, dis
ticaret islemlerinde katma deger yaratma stratejisini devam ettirmistir.

Uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan Fitch Ratings, Temmuz 2014’de Tekstilbank’in ulusal
uzun vadeli kredi notunu “A (tur), uzun vadeli yabanci para ve Tiirk Lirasi cinsinden kredi notunu
ise “B+” olarak teyit etmis olup, gériiniimii ise “Duragan”dan “Pozitif izleme”ye almistir.

Dis iliskiler Grubu, 2015 yilinda da, gecmis yillarda benimsedigi vizyon ve misyonu dogrultusunda;
icersinde bulundugu degisim siirecinin de sagladig1 pozitif katki ile gerek miisterilerine sundugu
genis Uriin yelpazesi ve iistiin hizmet kalitesini gerekse karsilikli giiven ilkeleri ¢ercevesinde
bankanin ve miisterilerinin hedefleri ve piyasa kosullar1 dogrultusunda sekillendirdigi muhabir
banka agini ¢esitlendirmeye, Tiirkiye’'nin dis ticaretinden aldig1 pay: saglikli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde artirmaya ve miisteri memnuniyetini nihai amac¢ edindigi yaklasimi ile miisterilerinin
ihtiyaclarina 6zel, yenilik¢i ¢oziimler liretmeye, dolayisi ile de hem bankaya hem de miisterilerine
katma deger yaratmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
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Sermayve Pivasalari

Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 2014 yilinin tiimiinde temkinli bir politika izlemis, diizenli
miisteri ziyaretleri ile miisteri sayimizin ve portfdy biiyiikligiinlin artirilmasi saglanmistir. Bu
faaliyetler sonucunda bakiyeli misteri sayimizda artis yasanmistir. 2014 yili faaliyetleri icerisinde;
e Sirketimizin sermayesi 10,000 TL’den 25,000 TL’ye cikarilmis,

¢ Hisse senedi islem hacmi 23.4 milyar TL,

e IMKB Pazar payimiz % 1.34

e Ortalama yatirim fonu biiyiikliigii 38.2 milyon TL,

¢ Yeni Gimat Sirketi ortaklarina temettii 6demesine aracilik edilmis,

e AwvivaSa Emeklilik ve Ulusoy Un sirketlerinin halka arz konsorsiyumlarina katilarak 800 milyon
TL satis yapilmis,

o Internet islemlerinin sirket komisyon gelirlerindeki pay1 % 38’e ulasmus,
e Sirketimiz 86 araci kurum arasinda 26. sirada yer almistir.

Bilgi Teknolojileri

2014 yilinda Bilgi Teknolojileri Banka stratejileri ile uyumlu olarak;
e Verimlilik, etkin takip, islem hizi artirma,
e Maliyet azaltma,
e Tahsilat verimliligini artirma,
e Siirec¢ olgunlugunu gelistirme,
e Yerel ve Uluslararasi denetim standartlarina ve mevzuata uyumu koruma,
e Hizmet siirekliligini gelistirme,
e Pazar ihtiyaclarina uygun {riin/hizmet gelistirme ile ilgili hedeflerini gozeterek

calismalarini ve altyapi yatirimlarini devam ettirmistir.

insan Kaynaklari

Ise Alim ve Gelisim

31.12.2014 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 852 kisi olup, subelerimizde 449, Genel
Midiirligimiizde ise 403 kisi calismaktadir. 2014 y1l sonu sube sayimiz 44'diir. 2014 yih kidem
ortalamasi 6.66 yil olan Bankamizin yas ortalamasi 37'dir. Personelimizin %7.86’s1 yliksek lisans,
%63.03’1 lisans, %9.86's1 6n lisans olmak tizere %80.75'i iiniversite mezunudur.

Egitim Siirecimiz
2014 yilinda egitim silirecimiz; Banka i¢i egitmenlerimizin gorev aldiklar1 egitim programlari,

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) konferans ve seminerleri, ¢esitli egitim sirketlerinin diizenledikleri
egitim programlari ve e-nocta lizerinden alinan online egitimlerden olusmustur.

Bu paralelde, banka ic¢i-dis1 ve e-learning olarak toplam 112 ayr1 konuda egitim verilmis ve bu
egitimlere toplam 2871 katilim/ 843 farkl katilimci istirak etmistir.
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istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Bilgiler

Sirket Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu Pay %
Finans Sektorii Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. Bgrsa Ara(.:lhk 99.998
Hizmetleri

Bankamizin istiraki bulunmamaktadir.

Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 'nin mevcut ortaklarindan GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.'nde % 0.077 oraninda sahip oldugu
19,250.-TL nominal degerli (B) grubu nama yazil paylarin tamaminin 21,671.95 TL bedelle ve GSD
Holding A.S.'nin, Tekstil Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nde % 0.001 oraninda sahip oldugu 250-TL
nominal degerli (B) grubu nama yazili paylarin tamaminin 281.45 TL bedelle ve bedelleri ilgili
sirketlere nakden ve defaten 6denmek suretiyle, Bankamiz tarafindan satin alinmistir. Satis
islemlerinden sonra, Bankamizin Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.’deki sermaye pay1 %99.998
olmustur. (Banka’nin satis 6ncesi sermaye paylr %99.920’dur.) Bu durum 15/10/2014 tarihinde
KAP’ta agiklanmuistir.

Tekstil Yatirim, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, 1996
yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Tekstil Yatirim, sermaye piyasasi Uriinlerinde aracilik hizmeti vermekte, farkli risk ve getiri
kategorilerindeki yatirim fonlar1 ve portfdy yonetimi alternatifleri sunmaktadir. Kurumsal
miisterilere, 6zel sektor tahvili ve finansman bonosu ihraglar ile finansman ¢6ziimleri yaratan
Tekstil Yatirim, halka arz faaliyetleri ile de yatirnmci ve kurumlarin bulusmasina zemin
hazirlamaktadir

Deneyimli ve bilgili insan kaynagini, dinamik hizmet prensibiyle birlestiren Tekstil Yatirim, Alim
Satim Aracihg, Halka Arza Aracilik, Portfoy Yoneticiligi, Yatirim Danismanhgi, Tirev
Araglarin Alim-Satimina Aracilik yetki belgelerine sahiptir. Sermaye Piyasasi faaliyetleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu izin ve denetimine tabidir.

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma ve Gelistirme
Uygulamalar

Tekstilbank, bankacilik faaliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan kurumsal bankacilikla birlikte
bireysel bankaciliga da 6nem vermektedir. Miisteri memnuniyeti amag¢lanarak, bireysel bankacilik
alaninda piyasadaki ve ekonomideki gelismeler paralelinde ihtiya¢ duyulmasi halinde her tiirli
yeni Uiriin gelistirilmekte ve miisterilere sunulmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu’'nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh ve
Hakim Sirket Raporlari Sonucu

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU 199.MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN HAKIM
SIRKET BAGLILIK RAPORU SONUCU (TEKSTILBANK HAKIM SiRKET)

2014 yilinda, Tekstil Bankas1 A.S. ve Tekstil Yatirnm Menkul Degerler A.S.den olusan sirketler
toplulugu kapsaminda, hakim sirketin bagh sirketle, hakim ve bagh sirketin pay sahipleri ve
bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklar1 islemler ve bunlarin sonug ve etkileri incelenmis olup,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu”na iliskin hiikiimleri c¢ercevesinde
hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma veya
onlemden kaginmaya rastlanmamaistir.
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6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU 199.MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET
BAGLILIK RAPORU SONUCU (TEKSTiLBANK BAGLI SIRKET)

2014 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz'in hakim sirket, diger bagh sirketler ve
hakim ve bagh sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklar1 islemler ve
bunlarin sonu¢ ve etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunun “Sirketler
Toplulugu”na iliskin hiikiimleri cergevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmasi sonucunu
dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma veya 6nlemden kaginmaya rastlanmamaistir.

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU 199.MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET
BAGLILIK RAPORU SONUCU (TEKSTIL YATIRIM BAGLI SIRKET)

2014 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hakim sirketler, diger bagh sirketler
ve hakim ve bagh sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklari islemler ve
bunlarin sonu¢ ve etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunun “Sirketler
Toplulugu”na iliskin hiikiimleri cercevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmasi sonucunu
dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma veya 6nlemden kacinmaya rastlanmamaistir.
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BOLUM II
YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Komitesi Uyelerinin,
Genel Miidiir ve Yardimcilar ile i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklari
Alanlar, Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

" Bankacilik
Goreve veva Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey - Olduklar
iy Isletmecilik
Tarihi .. Alanlar
Deneyimi
27.02.2006 - Lisans - Bogazici
. Yonetim Kurulu Universitesi, Elektrik .
Yonetim o . . Denetim
Akglin Tiirer Kurulu Baskanhg Elektronik Mith. 22 Komitesi
8 Baskani 16.05.2002 - Yiiksek Lisans - Manchester Baskani
3 Yoénetim Kurulu Victoria Universitesi, {s 3
Uyeligi Idaresi
31.12.2008 - Kurumsal
. Yonetim Kurulu . . YoOnetim
. o Yonetim a.v. Lisans- Istanbul L.
Ismail Siihan Baskan Vekilligi . o Komitesi ve
. Kurulu Universitesi, Hukuk 37 .. .
Ozkan .. 16.03.2004 - N . Ucretlendirme
Baskan Vekili . " Fakiiltesi o
Yonetim Kurulu Komitesi
Uyeligi Uyesi
Lisans- Bogazici
. ) Universitesi, Mak. Miih )
Iorahim Yonetim Yiiksek Lisans - Bogazici Denetim
Sencan L 05.01.2009 | LHSER LISa gazig 31 Komitesi
Derebevoslu Kurulu Uyesi Universitesi, Mak. Miih. Uivesi
yog Yiiksek Lisans - Marmara y
Universitesi, Bankacilik
Anna Bagimsiz Lisans Teaneck New Jersey
Géziibiivikoslu Yonetim 27.03.2012 Fairleigh Dickinson 27
YUROBIL kurulu Uyesi Universitesi
Kurumsal
Yonetim
Bagimsiz Lisans - Ankara L.
l_\_/[ehmet Sedat Yonetim 27.03.2012 Universitesi, Maliye ve 46 IfomlteSl \./e
Ozkanlh . . N Ucretlendirme
Kurulu Uyesi Iktisat -
Komitesi
Baskani
Lisans - Bogazici
Yonetim 19.03.2002 - Universitesi, isletme
H. Cim Kurulu Uyesi Genel Miidiir, ~ Boélimi 28
Giizelaydinh ve Genel Yonetim Kurulu Yiksek Lisans - Bogazici
Miidiir Uyeligi Universitesi, Isletme

Bolimi
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Genel Miidiir ve Yardimcilari

.. Bankacilik
Goreve veva Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey o Olduklar
o Isletmecilik
Tarihi .. Alanlar
Deneyimi
Yonetim 19.03.2002 - Lisans - Bogazici Universitesi,
H. Cim Kurulu Uyesi Genel Miidiir, Isletme Béliimii 28
Giizelaydinh ve Genel Yonetim Yiiksek Lisans - Bogazici
Miidiir Kurulu Uyeligi Universitesi, isletme Boliimii
Lisans - Istanbul Teknik
Genel Miidiir Universitesi, Maden Miih.
D.Halit Dover 04.01.2005 Yiiksek Lisans - Istanbul 22 Dis liskiler
Yardimcisi o e ..
Teknik Universitesi, Maden
Miih.
Basbug Genel Mudiir Lisans - Bogazici Universitesi, K}lrur-nsal ve
. 19.06.2006 . A 28 Ticari
Y.Samancioglu Yardimcisi Isletme Boliimi
Bankacilik
. - . v . o . Hazine ve
Hiseyin Genel Midir 02.11.2007 _L15;ms - ]?o"gaznu;l Universitesi, 25 Yatirimer
H.Imece Yardimcisi Iktisat Bolimii c
Iliskileri
Bozok ) Genel Mudiir 21.05.2010 !"IS?HS - ér{kal_'_a Universitesi, 30 Krediler
Evrenosoglu  Yardimcisi Iktisat Bolimii
Giilden Genel Midiir Lisans - Istanbul Universitesi, s
Akdemir Yardimcisi 16.05.2011 Isletme Fakiiltesi 23 Mali Isler
Lisans - Eskisehir Anadolu
Universitesi, Sinema TV
Bolimii Bilgi
. Genel Midiir Yiiksek Lisans -istanbul Teknolojileri
Ayperi G.Uras Yardimcisi 01.02.2012 Universitesi, Gazetecilik ve 30 ve
Halka iliskiler Operasyonlar
Doktora - Istanbul
Universitesi, Isletme Finansi
ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerdeki Uyeler
Goreve ‘[::nall(aallk Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey . Olduklar
s Isletmecilik
Tarihi . . Alanlar
Deneyimi
. Teftis Kurulu Lisans - Marmara Universitesi, .
Selguk Igten Baskani 01.11.2012 Kamu Yénetimi Bélimi 17 Teftis Kurulu
I¢ Kontrol Lisans - istanbul Universitesi,
Giirdogan Merkezi ve Kamu Yonetimi i¢ Kontrol ve
Yurtsever Uyum 01.09.2003 Yiiksek Lisans - istanbul 19 Uyum
Baskani Universitesi, Kamu Yonetimi
Risk ) P . .
Berrin Gencal YoOnetimi 01.02.2009 Llsans ITU..Isletme.lj?kl.l.lF.eSI.. 20 Risk YOonetimi
Baskan Isletme Miihendisligi B6limi
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Banka Disinda Yiiriittiikleri Gérevleri

Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Banka disinda yiiriittiikleri gérevleri (31 Arahk 2014
itibariyle) asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Banka Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Uyeleri
H.Cim GUZELAYDINLI Tekstil Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Tekstil Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Akgiin TURER GSD Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

GSD Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic.
AS.
GSD Holding A.S.

GSD Faktoring A.S.
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
Midir

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GSD Egitim Vakfi Siiresiz Mitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Yedek Uye
i. Stiihan 0ZKAN GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Holding A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Denetim Komitesi Baskani
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi
GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Anna GSD Holding A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
GOZUBUYUKOGLU
GSD Holding A.S. Denetim Komitesi Uyesi
GSD Holding A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S

Baskani

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

M. Sedat OZKANLI

GSD Holding A.S.
GSD Holding A.S.
GSD Holding A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskan
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Denetim Komitesi Baskan
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Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin, Genel
Miidiir ve Yardimcalan ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yéneticilerinin Ozgecmisleri

» Akgiin Tiirer -Yonetim Kurulu Baskani

1991 yilinda, Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miithendisligi
alaninda lisans, 1993 yilinda ingiltere'deki Manchester Business
. - School'dan Is Idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini alarak
1 1993'te bankaciik kariyerine baslamistir. 1995-1998 yillan
u arasinda varlik yonetimi konusunda faaliyet gosteren Akgtin Tiirer,
A& Tirk hisse senetlerine yatirnm yapmak amaciyla yurtdisinda
yerlesik kurumsal yatirimcilarin igtirak ettigi fonlarin kurulmasi, pazarlanmasi ve yonetimi ile
ugrasmistir. Ayni donemde 6zel sirket hisse senedi yatirimlari ve girisim sermayesi seklinde
gerceklestirilen yatirimlarin yonetiminde de yer alan Akgiin Tiirer, bu konuyla ilgili olarak 2000-
2001 arasinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisans programinda égretim tiyeligi
gorevinde de bulunmustur. 1996 yilinda GSD Holding ve Holding'in bagl ortaklig1 Tekstil Finansal
Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu iiyeligi ile GSD Grubuna katilmistir. 1999 yilindan itibaren GSD
Holding'de Genel Miidiir olarak iistlendigi gorevini halen siirdiirmektedir. 2002 yilinda
Tekstilbank'in Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Akgiin Tiirer, 2006'dan beri bu bankada Yoénetim
Kurulu Bagkanligt ve Denetim Komitesi Baskani olarak {stlendigi gorevlerini birlikte
yuritmektedir. Ayn1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Yatirim Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Baskani, GSD Faktoring (eski unvani: Tekstil Faktoring) , GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat ve
Tekstil Yatirnm Menkul Degerler Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevlerini
yliriitmektedir. Ayrica GSD Yatirnm Bankasi'nmin Ucretlendirme Komitesi Uyesi, GSD Egitim
Vakfi'nin siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi olup, GSD Dis Ticaret A.S.'de 2012-2014 yillar1 arasinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir.

I. Sithan Ozkan-Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1974 yilinda, [stanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 2004 yilinin Mart ayinda Tekstilbank Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Av. Sithan Ozkan, 30 Mart 2012 tarihi itibariyle
Tekstilbank Kurumsal Yénetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
Uyeligi gorevine atanmistir. 2006-2012 yillar1  arasinda
Tekstilbank'in Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanlik gorevini
yliriitmiistiir. Ayn1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Holding'de Yénetim Kurulu Uyeligi, GSD
Yatirim Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, GSD Egitim Vakfi'nda Yonetim Kurulu ve
Siireli Miitevelli Kurulu Uyeligi ve GSD Faktoring'de Danismanlik gorevlerini de siirdiirmektedir.
Ayrica GSD Holding'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, GSD Yatirnm Bankasi'min Denetim
Komitesi Baskan, Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyesidir. Tekstilbank
biinyesine katilmadan 6nce, 1985-1987 yillar1 arasinda Anadolu Ajansi'nda, 1996-1999 yillarinda
Tiirk Hava Yollari'nda Yonetim Kurulu Uyelikleri gorevinde bulunmustur.

I.Sencan Derebeyoglu-Yonetim Kurulu I"Jyesi

1980 yilinda, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimiinden mezun olmustur. 1984 yilinda yine Bogazici
Universitesi'nde yiiksek lisans programim da tamamlayarak Makine
Yiiksek Miithendisi unvanini1 kazanmistir. 1998 yilinda da Marmara
Universitesi'nden Bankacilk dalinda yiiksek lisans derecesi
almistir. Tekstilbank biinyesine katilmadan once reel sektor ve
bankalarda yonetici olarak gorev yapmistir. 1992-1997 yillan
arasinda Tekstilbank'in ¢esitli subelerinde yonetici ve Sube Miidiirii olarak gérev yapmistir. 1997-
2008 willan arasinda Tekstilbank'in ve Tekstil Yatirnm Menkul Degerler'in kurucusu bulundugu
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yatirim fonlarinin Fon Kurulu iiyeligi gorevini yliriitmistiir. 1997'den 2000 yilina kadar Genel
Miidiirliikte Hazine ve Dis islerden Sorumlu Grup Baskam olarak gérevini siirdiirmiistiir. 2000
yilinin Nisan ayinda Genel Miidiir Yardimcis1 unvanini almis, 2000 - 2002 yillar1 arasinda Mali Isler
ve Planlamadan, 2002-2007 yillar1 arasinda Operasyon ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
Midir Yardimciligi goreviyle birlikte 2001 yilindan itibaren Banka Risk Komitesi Baskani olarak
tstlendigi gorevini de ylriitmiistiir. Tekstilbank'da Risk Yonetimi ve Destek Grubundan sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmekte iken, Aralik 2008 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligine atanmistir. Ayrica, GSD Grubu Biinyesindeki; GSD Holding
Sirketinde 2009-2012 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi Baskanlig,
GSD Dis Ticaret Sirketinde 2010-2014 yillar1 arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir
olarak, Tekstil Yatirim Menkul Degerler'de 1998-2013 yillar1 arasinda Denetim Kurulu (Denetcilik)
gorevlerini de ylriitmistiir

Anna Goéziibiiyiikoglu-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Teaneck-New Jersey ABD Fairleigh Dickinson Universitesi

- - Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. 2012 yilinin Mart ayinda Bagimsiz
{® ™ Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Anna Géziibiiyiikoglu, is hayatina 1981
,;:\ yilinda Phillips Apel And Walden'de (New Jersey, ABD) Sube Miidiir

Yardimcis1 olarak baslamis ve daha sonra sirasiyla, 1984-1985 yillan
‘\.,/. arasinda Aginian Private Accounting CO. (California,ABD) Muhasebeci, 1986-
1991 wyillan arasinda Arthur Andersen Muhasebe ve Miisavirlik Ltd Sti'nde

(istanbul) denetim yetkilisi, 1991-2000 yillar1 arasinda Cargill Tarim ve Gida
San ve Tic A.S.'de (Istanbul) Tiirkiye Ulke Kontrolorliigii, 2002-2004 yillar1 arasinda Karsan
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'de (istanbul-Bursa) Finans'tan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligl
gorevinde bulunduktan sonra 2004-2007 yillar1 arasinda Merkez Yayin Holding A.S.'de Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Ayrica, GSD Holding A.S. ve GSD
Denizcilik Gayrimenkul Insaat San ve Tic. AS.'de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Denetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak gorevlerini
surdiirmektedir.

M. Sedat Ozkanhi-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. 2012 yilinin Mart ayinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Ozkanli, 30 Mart 2012 tarihi itibariyle Tekstilbank
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Baskanlhig1 gérevine
atanmistir. Ayni zamanda Mart 2001 - Mart 2012 tarihleri arasinda
Tekstilbank'da ve GSD Grubu biinyesinde bulunan sirketlerde Denetci olarak
tistlendigi gorevlerini de yiiriitmistiir. Is hayatina, 1969 yilinda Maliye
Bakanligi'nda hesap uzmani olarak baslamis ve daha sonra sirasiyla 1980-
1985 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidiirliigii'nde Genel Miidiir Yardimcisi,
1986-1990 yillan arasinda Coopers&Lybrand Tirkiye'de Mali Miisavirlik ve 1990-2012 yillar
arasinda da sahibi bulundugu "Sedat Ozkanli Yeminli Mali Miisavirlik" sirketinde Yeminli Mali
Miisavir gérevlerini yliriitmistiir. Ayrica, GSD Holding A.S. ve GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat
San ve Tic. A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

1984 yilinda, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boéliimii'nden mezun olan Cim Giizelaydinl, 1987 yilinda aym
liniversiteden Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. Kariyer
hayatina, 1987 yilinda bagimsiz denetim sirketinde denetci olarak
baglamistir. 1990-1993 yillar1 arasinda Aktif Finans Factoring
Hizmetleri'nde Genel Miidiir Yardimciligi, 1993-1994 yillar1 arasinda da
Tekstilbank’da Sermaye Piyasalari’'ndan sorumlu Grup Baskani olarak gorev yapmistir. 1994
yilinda Tekstil Faktoring’e Genel Miidiir olarak atanmis ve gorevini 2002 yilina kadar
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stirdiirmiistiir. 2002 yilinin Mart ayinda Tekstilbank’da Genel Miidiir olarak basladig1 gorevine
Yonetim Kurulu Uyeligi goreviyle birlikte devam etmektedir. 2004-2006 yillar1 arasinda
Tekstilbank Yonetim Kurulu Baskanlik gérevinde bulunan Cim Giizelaydinli, ayn1 zamanda GSD
Grubu biinyesindeki GSD (Eski unvani: Tekstil Faktoring A.S.)Faktoring’de Yonetim Kurulu Uyeligi
ile Tekstil Yatirim Menkul Degerler'in Yonetim Kurulu Baskanlik gorevini siirdiirmektedir. Ayrica
2002-2007 yillar1 arasinda GSD Holding ve Tekstil Faktoring’ de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.

H. Cim Giizelaydinh

Genel Miidiir- Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda, Bogazici Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun
olan Cim Giizelaydinli, 1987 yilinda aym iiniversiteden Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi
almistir. Kariyer hayatina, 1987 yilinda bagimsiz denetim sirketinde denetci olarak baslamistir.
1990-1993 yillar1 arasinda Aktif Finans Factoring Hizmetleri'nde Genel Miidiir Yardimciligi, 1993-
1994 wyillan arasinda da Tekstilbank’da Sermaye Piyasalari’ndan sorumlu Grup Baskani olarak
gorev yapmistir. 1994 yilinda Tekstil Faktoring’e Genel Miidiir olarak atanmis ve gérevini 2002
yilina kadar strdiirmiisttr. 2002 yilinin Mart ayinda Tekstilbank’da Genel Miidiir olarak basladigi
gorevine Yonetim Kurulu Uyeligi goreviyle birlikte devam etmektedir. 2004-2006 yillar1 arasinda
Tekstilbank Yonetim Kurulu Baskanlik gorevinde bulunan Cim Giizelaydinli, ayn1 zamanda GSD
Grubu biinyesindeki GSD Faktoring (Eski unvani: Tekstil Faktoring A.S.)’de Yonetim Kurulu Uyeligi
ile Tekstil Yatirnm Menkul Degerler'in Yonetim Kurulu Baskanlik gorevini stirdiirmektedir. Ayrica
2002-2007 yillar1 arasinda GSD Holding ve Tekstil Faktoring’ de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.

D. Halit Dover
Genel Miidiir Yardimasi (Dis iliskiler)

1988 yilinda, [stanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunu olan Halit Dover, yuksek lisans
egitimini ayn1 universiteden Maden Miihendisligi Bolimi’'nde tamamlamistir. 2000 yilinda Dis
lliskiler Bélim Baskani olarak Tekstilbank’da goreve baglamis ve Ocak 2005 tarihinde Dig
lliskilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcihgl gorevine atanmistir. Tekstilbank biinyesine
katilmadan o6nce, 1990-1992 yillar1 arasinda, yurtdisinda 6zel sirketlerde miihendis olarak
calismis ve bankacilik kariyerine 1993 yilinda 6zel bir bankada Muhabir iliskiler ve Yurtdisi
Pazarlama Béliimii'nde Miidiir ve Servis YOneticisi olarak baslamistir.

Basbug Y. Samancioglu
Genel Miidiir Yardimcisi (Kurumsal ve Ticari Bankacilik)

1986 yilinda, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii'nden mezun
olmustur. Cesitli bankalarda hem sube mudiirliigii, hem de genel midirlik bdliimlerinde
yoneticilik yapmistir. 2006 yilinin Haziran ayindan itibaren Kurumsal ve Ticari Bankacilik’tan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Hiisevin H.Imece

Genel Miidiir Yardimais1 (Hazine ve Yatirnman iliskileri)

Bogazici Universitesi, Iktisat Béliimii mezunu olan Hiiseyin imece, kariyer hayatina 1990 yilinda
0zel bir bankada baslamistir. Ayn1 bankanin Hazine Boéliimii'nde farkli gorevleri ylritmustiir.
2007 yihimin Kasim ayindan itibaren Hazine ve Yatirnma iligkileri Grubundan sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Ayperi G. Uras
Genel Miidiir Yardimaisi (Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubu)

1983 y1linda, Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Sinema TV Béliimii’'nden mezun olan
Ayperi Uras, 1986 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Gazetecilik ve Halkla
lligkiler alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. Bankaciik kariyerine, 1985 yilinda 6zel bir
bankada baslayan Ayperi Uras, cesitli bankalarda yoneticilik gérevlerini yiirtitmiistiir. 2012 yilinin
Subat ayindan itibaren Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
Tekstilbank’a katilmistir.
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Bozok Evrenosoglu
Genel Miidiir Yardimcisi (Krediler)

1983 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Béliimii’'nden mezun olmustur.
Bankacilik Kkariyerine, 1985 yilinda o6zel bir bankada Teftis Kurulu'nda baslayan Bozok
Evrenosoglu, 1990 yilinin Ocak ayinda Tekstilbank izmir Subesi'nde Miidiir Yardimcisi olarak
Tekstilbank bilinyesine katilmistir. Daha sonra cesitli bankalarda Sube Miidiirligi gorevlerini
stirdiirmiistiir. 2004 yilinda tekrar izmir Sube Miidiirliigii gérevi ile Tekstilbank’a katilmistir. 2005
yilinin Mart ayinda Tekstilbank izmir Subesi’nde yapmakta oldugu Sube Miidiirliigii gérevinden,
Mayis 2010 tarihi itibariyle Krediler Genel Miidiir Yardimcilif1 gérevine atanmistir.

Giilden Akdemir
Genel Miidiir Yardimasi (Mali isler)

1989 yilinda, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Kariyer hayatina, 1989
yilinda bagimsiz denetim sirketinde denetci olarak baslamistir. 1995 yilinda 6zel bir bankada
kariyerine devam eden Giilden Akdemir 2011 yilinin Mayis ayindan itibaren Mali Islerden sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Selcuk icten
Teftis Kurulu Baskani

1994 yilinda Marmara Universitesi 1.I.B.F. Kamu Yénetimi Béliimii'nden mezun olan Selguk icten,
bankacilik kariyerine 1997 yilinda bir bankanin Teftis Kurulu'nda miifettis yardimcisi olarak
baslamistir. 2000 yilinda miifettis yardimcisi olarak Tekstilbank biinyesine katilmistir. Daha sonra,
miifettis, operasyon yonetmeni, béliim baskani unvanlariyla sube ve Genel Miidiirliik Boliimlerinde
gorev yapmistir. 2012 yilimin Kasim ayindan itibaren gorevini Teftis Kurulu Baskam olarak
stirdiirmektedir.

Berrin Gencal
Risk Yonetimi Boliim Baskani

1990 yilinda ITU isletme Fakiiltesi isletme Miihendisligi B6liimii'nden mezun olan Berrin Gencal,
1993 yilinda Tekstilbank Hazine Bdliimii'nde goreve baslamistir. 2009 yilinin Subat ayindan
itibaren gorevini Risk Yonetimi Boliim Bagskani olarak siirdiirmektedir.

Giirdogan Yurtsever
ic Kontrol Merkezi ve Uyum Baskam

1991 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Giirdogan Yurtsever,
2002 yilinda ayni fakilteden yiiksek lisans derecesi almistir. Bankaciliga 1995 yilinda bir bankanin
Teftis Kurulu’'nda miifettis yardimcisi olarak baslamistir. 1998 yilinda miifettis olarak Tekstilbank
biinyesine katilmistir. Daha sonra Kredi Kontrol Boliimii ve i¢c Kontrol Merkezi'nde yénetici olarak
gorev yapmustir. 2003 yilinda ise I¢ Kontrol Merkezi Bagkani olarak atanmigtir. 2008 yilindan
itibaren i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskam olarak gorevini siirdiirmekte olan Giirdogan
Yurtsever, aym zamanda Uyum Goérevlisi olarak da gorev yapmaktadir. Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Yardimcisi, i¢ Denetim Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni ve Sorumlu Yazi isleri Miidiirii olan, S.M. Mali Miisavir (SMMM), Bagimsiz Denetgi
(KGK), Sertifikal1 Suistimal inceleme Uzmam (CFE - Certified Fraud Examiner) ve Risk Yonetimi
Guvencesi Uzmani (CRMA - Certification in Risk Management Assurance) ruhsat ve sertifikalarina
sahip olan Yurtsever’in bankacilik, i¢ kontrol, i¢c denetim, denetim komitesi ve uyum gibi konularda
cesitli gazete ve dergilerde yayimlanmis bir ¢ok yaz1 ve makalesi ile ikisi Tiirkiye Bankalar Birligi
(TBB) tarafindan yayimlanmis toplam bes kitabi bulunmaktadir.
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Tekstil Bankas1 A.S. (Banka) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, ana sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “bagimsiz
liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

g)

h)

Banka ve GSD Grubu biinyesindeki sirketlerde son iki yildir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yaptigimi, Banka'da, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10’a gore
Banka'nin yonetim kontrolii ya da Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 28’e gore O6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka’'nin yo6netim Kkontroliinii elinde
bulunduran veya Banka’da o6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigim;,

Son besyil icerisinde, basta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
icdenetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan
anlasmalar ¢cergevesinde Banka’'nin 6nemli 6lciide hizmet veya iirlin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu liyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle ve yeniden secilmem durumunda
gorevim siiresince tam zamanli ¢alismadigimi/¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢lide Banka islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Banka'nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Banka veya Banka'nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev yapmadigimi,

beyan ederim.

Anna GOZUBUYUKOGLU Mehmet Sedat OZKANLI

-

Beyan Tarihi: 10/03/2014 Beyan Tarihi: 10/03/2014
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Bu raporun IL.Boliim’iinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’'nun 4. Béliimii’niin
20. maddesinde sunulmustur.

Banka Yonetim Kurulu’'nca Verilen izinler Cercevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka ile Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

5411 sayilh Bankacilik Kanunu'nun yasakladigi hususlar disinda olmak sartiyla, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun sirketle islem yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki 395. ve 396. maddelerinde
yazili miisaadeler her yil yapilmakta olan Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerimize
verilmistir. Mevzuatin belirledigi cerceve disinda herhangi bir durumla karsilagilmamistir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerle ilgili Bilgiler

5411 sayih Bankaciik Kanunu’'nun denetim komitesinin olusturulmasinin 6ngoérildigi
24.maddesi cergevesinde, Bankamiz Yonetim Kurulu, 30 Ekim 2006 tarihinde, denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde yiiriirliikteki mevzuatta belirtilen sartlar1 haiz olmak lizere
icrai gorevi bulunmayan iki iiyesini “banka denetim komitesi” {liyeleri olarak goérevlendirmistir.
Banka'nin Teftis Kurulu, i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhigi ve Risk Yonetimi béliimleri
Denetim Komitesi'ne baglh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Denetim Komitesi kendisine bagh
birimlerle yilda dort defa ilgili diger Genel Miidiirliik béliimlerinin de katilimiyla toplanmaktadir.
Denetim Komitesi, faaliyetleri hakkinda {i¢ ayda bir diizenli olarak Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin prosediirler tanimlanmis
olan bashca faaliyetlerine asagida yer verilmis ve internet sitemizde “Yatinma Iliskileri”
bolimiinde “Komiteler” basligi altinda yayimlanmistir.

a)i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yénetimine iliskin diizenlemelere ve yénetim kurulunca onaylanan
banka i¢i politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve alinmasi gerekli
goriilen 6nlemler konusunda yonetim kuruluna 6énerilerde bulunmak,

b)i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

c)i¢ denetim sisteminin bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigini gézetmek, yonetim kurulunun onayiyla yiiriirlige
girecek i¢c denetime iliskin banka ici diizenlemeleri incelemek,

¢)i¢c sistemler kapsamindaki birimlerden denetim komitesine baglananlarin yéneticilerinin
secimine yonelik yonetim kuruluna onerilerde bulunmak, yonetim kurulunun bunlar1 gérevden
almasi sirasinda goris vermek,

d)i¢ sistemlere iligkin olarak iist diizey yonetimin goriis ve o6nerilerini almak ve bunlar
degerlendirmek,

e)Banka ici usulstizliklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

f) Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,
g)i¢c denetim planlarini incelemek,

g)Yonetim kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde aranmasi
gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
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h)i¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara bagh
birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

1)i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim diizeylerini ve
yeterliligini degerlendirmek,

i)Bankanin tasidig risklerin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli
yontem, arac¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

j)Miifettisler ve bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun bagimsiz
denetcileri ile diizenli araliklarla yilda dort defadan az olmamak iizere belirlenecek program ve
giindemler dahilinde goriismelerde bulunmak,

k)Gorev ve sorumluluklar1 kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiyac duyulan uygulamalar konusunda ilgili {ist diizey yonetimin,
ic kontrol ve i¢c denetimde calisan personel ve bagimsiz denetim kurulusunun goriis ve
degerlendirmeleri hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmek,

1)Bankanin muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu kapsaminda
bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gézden gecirmek, ilgili ist diizey yonetimin
tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

m)Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini, yillik ve
ticer aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlari, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konulari ¢6zlime kavusturmak,

n)Bankanin s6zlesme imzalayacag derecelendirme kuruluslar, bilgi sistemleri denetimi yapanlar
da dahil olmak lizere bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme kuruluslari ile bunlarin yonetim
kurulu baskan ve lyeleri, denetcileri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin banka ile iligkili faaliyetlerinde
bagimsizligin1 ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir
rapor ile yonetim kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de s6zlesme siiresince, li¢c aydan fazla
olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak,

o)Bankanin alacagi destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini bir
rapor halinde yonetim kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de s6zlesme siiresince, li¢ aydan
fazla olmamak Uzere, diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti
kurulusunun sagladigi hizmetlerin yeterliligini izlemek,

6)Bankanin finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek, tespit edilen hata ve usulstizliikleri diizelttirmek,

p)Finansal raporlarin, bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve bankanin nakit
akimlarini dogru olarak yansitip yansitmadig1 ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta belirlenen usul
ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda bagimsiz denetciler ile goriismek,

r)Alt1 aylik donemi agsmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuclarini yonetim kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken oOnlemlere,
yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven i¢inde siirdiiriilmesi
bakimindan 6nemli gérdigi diger hususlara iliskin goriislerine yer vermek,

s)Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine iliskin
degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadiginmi takip etmek ve bu hususlarin
kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

s)Uyum Programi kapsaminda; uyum gorevlisi atamak, uyum gorevlisinin gorev ve
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla uyum goérevlisine
dogrudan bagh olan ve uyum programinin yiriitiillmesiyle gérevli uyum biriminin olusmasini ve
uyum birimine yeterli personel ve kaynak tahsisini yapmak, uyum gorevlisinin ve uyum biriminin
yetki ve sorumluluklarini acik bir sekilde ve yazili olarak belirlemek, kurum politikalarini, yillik
egitim programlarinmi ve gelismelere gore bunlarda yapilacak degisiklikleri onaylamak, ytiriitiilen
risk yonetimi, izleme ve kontrol ile i¢c denetim faaliyetlerinin sonuclarin1 degerlendirmek, tespit
edilen hata ve eksikliklerin zamaninda giderilmesi icin gerekli tedbirleri almak, gizlilik
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yukiimliligiiniin ihlal edilmemesini saglayacak tedbirler almak ve uyum programi kapsamindaki
tiim faaliyetlerin etkin bir sekilde ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesini saglamak ile gorevli ve
yetkilidir.

Denetim Komitesi'nin 2014 yili faaliyetlerine, Faaliyet Raporumuzda “Denetim Komitesi'nin
Degerlendirmeleri” basligi altinda yer verilmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri;

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Akgiin Tiirer Baskan Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim.Sencan Derebeyoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi

5411 sayili Bankaciik Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun I¢ Sistemleri Yonetmeligi kapsaminda Bankamiz Denetim Komitesi Uyeleri’nin
niteliklerini gosteren beyanlarina asagida yer verilmektedir.

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU’NA

Kendimin, es ve cocuklarimin, denetim komitesi iiyeligine secilmemden dnceki son iki yil da dahil
olmak iizere;

1)1(; denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi, mali kontrol ve muhasebe birimleri hari¢ olmak iizere
Tekstilbank’ta ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda gorev yapmadigimi,

2)Tekstilbank’in ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetimini yapan
veya derecelendirme, degerleme ya da destek hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli
olmadigimi ya da bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetim,
derecelendirme veya degerleme siirecinde yer almadigimi,

3)Tekstilbank’a ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarina danigsmanlik veya destek
hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli ya da bizzat bu hizmeti veren kisilerden
olmadigimi,

4)Tekstilbank'ta ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda nitelikli payimin
bulunmadigini,

5)Tekstilbank’in hakim ortaginin veya genel miidiriiniin esi veya ikinci dereceye kadar (bu derece
dahil) kan veya sihri hismi olmadigimi, aralikli veya stirekli olarak, dokuz yildan fazla bir siireyle
bu bankanin denetim komitesinde gorev yapmadigimi, ana s6zlesme hiikmiine veya genel kurul
kararina dayali olarak tiim personele kardan yapilan 6demeler hari¢ olmak iizere, Tekstilbank’tan
ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarindan, bunlarin karlihigina dayali olarak herhangi
bir ad altinda licret veya benzeri bir gelir elde etmedigimi,

6)Es ve cocuklarimin Tekstilbank’ta veya bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda genel
miidiir, genel miidir yardimcisi ve dengi pozisyonda yonetici olmadiginy,

7)Tekstilbank’ta son iki yilda icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birimin bagli bulunmadigin,

beyan ederim.

bl |

Akglin Tiirer [brahim Sencan Derebeyoglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Beyan Tarihi:01/05/2007 Beyan Tarihi: 31/12/2008
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak, Hissedar Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii'niin
calismalarin1 koordine etmek iizere, Yonetim Kurulu'muzun 04/02/2005 tarihli ve 758/1 sayili
karariyla 3 iliyeden olusmak tlizere “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. Daha sonra
yuriirliige girmis olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No: 56 sayili "Kurumsal Yonetim

vy

llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin 4.5.1 maddesi kapsaminda,
Yonetim Kurulu'muzun 20/03/2012 tarihli ve 1165/01 sayih karariyla, Kurumsal YoOnetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getirmek lizere ayrica yetkilendirilmistir. Yine
Seri:IV No: 56 sayili "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi"ne uyum saglanmasi agisindan alinan 30/03/2012 tarihli Bankamiz Yonetim Kurulu karari
ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iki liyeden olusmasina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz
Mehmet Sedat OzkanlI’'nin Komite bagkanligina ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Ismail Siihan
Ozkan'in da Komite iiyeligine secilmesine karar verilmistir. Son olarak, 03/01/2014 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren I1I-17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesine uyum saglanmasi amaciyla, Yonetim Kurulu'muzun 30/06/2014 tarihli ve 1276/01
saylli karar1 ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dilizey 3 Lisansi ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansina sahip, Bankamiz Hazine ve Yatirima iliskileri Grubu Yénetmeni Aysegiil
Aykol Kocabas'in, Hissedar Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii Birim Yéneticisi olarak
gorevlendirmesine ve Kurumsal Yonetim Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Yetki ve Sorumluluklar::

= Bankanin kurumsal yo6netim ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunur ve Yonetim Kurulu’'na 6neriler sunar.

=  Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmamasi durumunda, gerekcesini ve uymamasi
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve bu amacla gerekli
politikalarin olusturulmasim saglar, Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporunun
hazirlanmasini saglar.

= Kamuyu Aydinlatma ile ilgili hususlar1 gozetir.

* Hissedar Iligkileri ve Yonetim Kurulu Raportorliigii Birimi’nin calismalarini gozetir.

= Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur, ancak nihai karar her zaman Yonetim Kurulu’'na aittir.

Aday Gosterme Komitesi'nin Yetki ve Sorumluluklari:

e YoOnetim ve pay sahipleri de dahil olmak tlizere, bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik olciitlerini tasiylp tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu'nun
onayina sunar.

e Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapar.

e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunar.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin
goOzetimini yapar.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi

Mehmet Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Sithan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Aysegiil Aykol Kocabas Uye Yatirimal {liskileri Yoneticisi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi” geregince licretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla, Bankamiz Yonetim Kurulu, 11/07/2011 tarihinde Ucretlendirme
Komitesi'ni olusturmustur. Komite, licretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kurulu’'na
sunmak tlizere gorev yapmaktadir. Komite Uyeleri'nin niteliklerine asagida yer verilmistir.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Mehmet Sedat Ozkanl Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Siihan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Diger Komiteler

Aktif-Pasif Komitesi, Bankanin bilanco kalemlerine ait hacim, maliyet/getiri, bunlar1 etkileyecek
ekonomik gelismelerin degerlendirildigi ve bilan¢o yonetimine iliskin stratejilerin belirlendigi
komitedir. Bu komite, Hazine ve Yatinma liliskileri'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
baskanliginda, her Pazartesi giinii toplanir. Toplantiya; Genel Miidiir, Denetim Komitesi Baskani,
tim Genel Mudir Yardimcilari ve bilangoya etki edebilecek faaliyetlerden sorumlu Bélim
Yoneticileri katilir.

Hazine ve Yatinnma Iliskileri Grubundan sorumlu Genel Miidiir Yardimcs1 tarafindan, finansal
piyasalardaki gelismeler ve beklentiler, likidite durumu, belli bash bilanco biiyiikliklerinin
gelisimi, maliyet/getiri ve vade yapisina iliskin analizlerin komiteye sunumu yapilir. Fiyat riski
tasiyan tiim kalemler ile ilgili stratejiler komite tarafindan belirlenir ve Bankaya duyurulur. Her
toplantiya ait rapor ve alinan kararlar yazili olarak katilimcilara sunulur ve imzalanir.

Aktif Pasif Komitesi Uyeleri

Akglin Tiirer Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Baskani

H.Cim Giizelaydinlh Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin H. Imece Hazine ve Yatinnma lliskileri Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Giilden Akdemir Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

D.Halit Dover Dis iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Basbug Y. Samancioglu ~ Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Bozok Evrenosoglu Krediler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ayperi G. Uras Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Kadir Karakurum(*) Bireysel Satis ve Pazarlama Béliim Baskani

(*) Yesim Alnigenis 05.02.2014 tarihinde Bankamizdaki gorevinden ayrilmis olup yerine 10.02.2014 tarihinde Kadir
Karakurum géreve gelmistir.

31



TEKSTILBANK

Yoénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Hesap Donemi Icinde Yapilan
ilgili Toplantilara Katilimlar1 Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu toplantilari, Banka ana soézlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince, Banka isleri
gerektirdikge her zaman toplanir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya kendisi yoksa
baskan vekili tarafindan toplantiya davet edilir. Yonetim Kurulu en az bes iiyesi ile toplanir ve
toplantida bulunan iyelerden en az dordiiniin olumlu oyu ile karar alir. Yonetim Kurulu
01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda 51 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu kendisine Banka
ana sozlesmesi, kanun ve diizenlemeler ile verilmis olan yetkiler diizeyinde Banka ile ilgili konulari
gozden gecirmekte ve karar almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz mazeretleri olmadig siirece
haftada bir olarak diizenlenen Yonetim Kurulu toplantilarina diizenli olarak istirak etmislerdir.

Denetim Komitesi 01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda 23 defa toplanmistir. Denetim
Komitesi Uyeleri, Denetim Komitesi toplantilarina eksiksiz olarak istirak etmislerdir. Komitede
gorev alan Yoénetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da, 2014
yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak iizere yeniden secilmislerdir.

01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 defa, Ucretlendirme
Komitesi 3 defa olmak lizere eksiksiz katilim ile toplant1 yapmislardir.

Banka ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari
Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

BDDK tarafindan Bankamiza 2014 yili icerisinde cesitli denetimlerden dolay1 1 adet idari para
cezasl uygulanmistir. Raporlarda yer verilen eksiklikler ivedilikle diizeltilmistir.

Ozet Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Bankamiz 2014 yilinda aktif biiytikligii %5 oraninda azalarak 3.8 milyar TL'den 3.7 milyar TL'na
gerilemistir. Bankacilik sektoriinde Aralik 2014 sonu itibariyle bu oran %12 oraninda artmistir.
Yine ayni donemde 12.5 milyon TL kar elde edilmistir. Gecen yila gore kar rakaminin %71
azalmasinin nedeni, 2013 yilinda gergeklesen Banka genel miidiirliik binasinin satis1 kari etkisidir.
Bankamiz konsolide bazda ise 12.8 milyon TL kar elde etmistir.

2014 yilsonu itibariyle Tekstilbank'in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina gore;

e Aktif biiytikligii 3.7 milyar TL'na ulasmistir.

e Toplam nakdi kredileri 2.8 milyar TL ve bilan¢o igerisindeki pay1 %77 seviyesinde
gerceklesmistir.

e Bireysel kredilerin (kredi kartlar1 hari¢) toplam nakdi krediler i¢cindeki pay1 %12.8’dir ve
gecen yila gore %5 artis gostermistir.

e Tekstilbank'in toplam miisteri mevduati 2013 yilina gore %7 azalisla 2.3 milyar TL olarak

gerceklesmis olup pasif toplami icerisindeki pay1 %64 tiir.

Ozkaynaklar, gecen yilsonuna gore %3’liik bir artis géstermistir.

2014 y1li net donem kar1 12.5 milyon TL gerceklesmistir.

Aktif karhilig1 %0.3, 6zkaynak karlihig1 ise %2.1’dir.

Sermaye yeterlilik orani1 %18.9 olarak gerceklesmistir (2013 y1l1 %17.4).

Diger taraftan, Bankamizda olusturulmus olan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi faaliyetleri tarafimizca yil boyunca yakindan izlenmis ve komitelerin etkin
bir sekilde ¢alistig1 gozlemlenmistir.
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2011 2012 2013 2014

2011 2012 2013 2014

Aktif Biiyiikliigii Mevduat Nakdi Krediler
{milyon TL} (milyon TL) [milyon TL}
3,849 2,660 2,820
3480 077 3656 2662 oo 2,503
2,463 ] 2,344

2011 2012 2013 2014

216

2011 2012 2013 2014

2011 201z 2013 2014

Menkul Degerler Bireysel Krediler Gayrinakdi Krediler
(milyon TL} (milyon TL) (milyon TL}
270 403 72 g 1225 1248 1211
330 359
850
337

2011 2012 2013 2014

Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Oram

Nakdi ve Gayrinakdi Kredi Dagilimi

(milyon TL)

# Tpla: NinleeSi Bl

# Togh = Cayrinsind Kl

5.4
4.2
2011 2012 2014 2011 2012 2013 2014
Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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insan Kaynaklar1 Uygulamalari

is Basvurusu

Bankamiza is basvurulari, internet lizerinden aday bulma konusunda calisan firmalar ve faks
yoluyla olmak iizere 2 kanaldan yapilmaktadir. internet iizerinden aday bulma konusunda iki 6zel
firmayla ¢alisiimakta olup, Tekstilbank internet sayfasi araciligiyla da bu 6zel sirketlerden biri ile
baglanti yapilabilmektedir. Gelen basvurular acik pozisyonlara uygunluklarina gore
degerlendirilmektedir.

Ise Alim Uygulamalari

Bankamizda agik pozisyonlarin belirlenmesinde; norm kadro, mevcut is hacmi, organizasyon
semasl, personel yapisindaki degisiklikler ve bu hususlarda ileriye yonelik planlamalar dikkate
alinmaktadir. Acgik kadrolarin o6ncelikle, Banka organizasyonu icinden karsilanmasina
calisilmaktadir. Disaridan personel alimi yapilmasi durumunda, insan Kaynaklari ve ilgili Béliim
Yoneticisi ile yapilan miilakatlar ve referans arastirmalari neticesinde uygun bulunan adaya teklif
yapilmaktadir. Personelin gerekli evraklarini tamamladiktan sonra fiili olarak ise baslamasi
gerceklestirilmektedir.

Terfi Uygulamalari
Bankamizda terfi islemleri tiim y1l boyunca gergeklestirilebilir.
Bir personelin gorevde yiikselebilmesi i¢in,
e Son performans degerlendirmede, genel degerlendirme puaninin ortanin iistii olmasi,

e Mevcut Sube/B6lim organizasyon semasinin uygun olmasi ya da diger Sube/Boéliim’lerde
uygun kadro bulunmasi.

e Kinama ve Agir Kinama cezas1 alinmamis olmasi,
o Terfi edilecek pozisyon icin belirlenmis olan gérev tanimindaki kriterlere uygun olmasi,
e Kariyer planina uygun egitimlerin alinmis olmasi gerekmektedir.

Bir iist unvana yiikseltilen personele, sahip oldugu nitelikler ve unvanina uygun basamak goz
oniinde tutularak gerekli ticret artisi, iInsan Kaynaklar1 Béliimii tarafindan uygulanr.

Bankamiz insan Kaynaklari Profili

31.12.2014 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 852 kisi olup, subelerimizde 449, Genel
Midiirligimiizde ise 403 kisi calismaktadir. 2014 yi1l sonu sube sayimiz 44'diir. 2014 yih kidem
ortalamasi 6.66 yil olan Bankamizin yas ortalamasi 37'dir. Personelimizin %7.86’s1 yliksek lisans,
%63.03’1 lisans, %9.86's1 6n lisans olmak tizere %80.75'i iiniversite mezunudur.

Egitim Uygulamalar

2014 yilinda egitim stlirecimiz; Banka i¢i egitmenlerimizin gorev aldiklarn egitim programlari,
Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) konferans ve seminerleri, cesitli egitim sirketlerinin diizenledikleri
egitim programlari ve online egitimlerden olusmustur.

Bu paralelde, banka i¢i-dis1 ve e-learning olarak toplam 112 ayr1 konuda egitim verilmis ve bu
egitimlere toplam 2871 katilim/ 843 farkl katilimci istirak etmistir.

Ucretlendirme Komitesi ve 2014 Yili icerisinde Yapilan Uygulamalar

30/03/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, iicretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu
adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla kurulmus olan “Ucretlendirme Komitesi” iiyeliklerine
Bankada icrai gorevi bulunmayan Ismail Sithan Ozkan ve Mehmet Sedat Ozkanli atanmistir.
Mehmet Sedat Ozkanl’ya komitede bagkanlk gorevi verilmistir.
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Ucretlendirme Komitesi, bankanin kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda 01/01/2014-
31/12/2014 doénemi icinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Tekstilbank Ucretlendirme Politikasi
olusturularak Yénetim Kurulu onaymna sunulmustur. Yoénetim Kurulu’'nca Banka Ucretlendirme
Politikas1 degerlendirilmis ve 17.2.2014 tarih 1254 sayili kararla onaylanmistir. insan Kaynaklari
Boliimii tarafindan yapilan personel bazindaki degerlendirme ve enflasyon oranina goére belirlenen
ve Genel Midiir tarafindan onaylanan Nisan ay1 licret artislarinin Tekstilbank {icretlendirme
politikasina uygunlugu incelenmistir. Ucret artislarmin  politikamiza uygun oldugu
gozlemlenmistir.

insan Kaynaklar: Politikasi

Bankamiz Insan Kaynaklar1 Politikas: internet sitemizde “Politikalar” bashig altinda ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’'nda yayinlanmaktadir. Bu politika, Yonetim Kurulu karar ile
yuriirlige girmistir.

Banka Personelinin gorev tanmimlari, yetki ve sorumluluklari unvan ve pozisyon bazinda
belirlenmistir. Banka’'nin islevlerini en iyi bicimde yerine getirebilmesi amaciyla uygulanan genel
insan kaynaklar1 politikalari, asagida 6zetlenen ilkelere dayanmakta olup, tiim ¢alisanlarimizin
kolaylikla ulasabildigi intranet ortaminda ve internet sitemizde yayimlanmistir.

Insan kaynaklar1 politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin
verimliligini ve mutlulugunu iicretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama, egitim
ve benzeri insan kaynaklari araglarimi kullanarak arttirmaktir. Bu anlayisla, g¢alisanlarimizin
enerjilerini ve yaraticiliklarin1 ortaya c¢ikaran, yeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami
yaratma diisiincesindeyiz.

Saygin bir bankada gelecegini 6nemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yogun egitim siiregleriyle
olusacaginin bilincinde, insan iliskilerine deger veren personel yapisiyla amacimiza ulasacagimiza
inanmaktayiz. Tekstilbank, etkin ve insan odakli insan kaynaklari uygulamalar: ile motivasyonu
yuksek, kurumuna bagh c¢alisanlara sahip olma prensibini benimsemistir. Bankamizin sektordeki
konumunun ve kurum kimligimizin, ¢alisanlarimizin katkisi ile olustugunu biliyor ve herkesin
"Isinin Lideri" olma bilinciyle ¢alisgmasinin 6nemine inanmiyoruz. Tekstilbank’a adim atan
calisanlarin her unvanda alacagl egitimler ve terfi etmesi icin gerekli kriterler bellidir. Tiim
calisanlarimiz kariyer yollar1 hakkinda bilgi sahibidir. Tekstilbank calisanlar1 acik performans
degerlendirme sayesinde kariyer gelisimleri hakkinda da geri besleme yoOntemiyle
bilgilendirilmektedir.

Personel Sayisi, Kadin/ Erkek calisan orani, Yas Ortalamasi, Kidem Ortalamasi, Personelin egitim
bilgilerinin yer aldig1 personel profilimiz her ay sonu itibariyle Insan Kaynaklar1 Béliimiince
giincellenerek web sitemizde ve intranet ortaminda yayinlanmaktadir.

Calisanlarimiz icin sadece dikey degil, gorev degisikligi seklinde yatay kariyer yollar1 da mevcuttur.
Her y1l Ocak ayinda, personel ile ylizyiize goriisiilerek acik performans degerlendirme sistemi
uygulanir.Bu stirecte calisanlarimiz, kisisel gelisimlerine, yetkinliklerine ve hedeflere gore
degerlendirilir ve sonuglar kendileri ile paylasiir. Insan kaynaklar1 politikamiz geregi
calisanlarimiz arasinda hicbir nedenle ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Bankamizda briit iicret politikasi uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda 6denmektedir. Yilda bir
kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona baghh olarak iicret artisi yapilmaktadir. Tim
personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmakta, Sube personelimize anlasmali
oldugumuz firma aracihigiyla yemek karti verilmekte, Genel Midiirliik personelimiz Genel
Midiirlik binamizdaki yemekhanemizden yararlanmakta, Genel Miidiirliik icin servis hizmetimiz
bulunmakta olup; Gilivenlik Gorevlisi ve Destek Hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi
yapilmaktadir. Personelimize; dogum giinlerinde ve kidem siirelerine gore, 5, 10, 15, 20 ve 25
yilini tamamlayanlara 6diil verilmektedir.
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ise Alim Siireci

Personel alimina iliskin Olglitler yazili olarak belirlenmistir. Yillik insan gilicii planlamasi
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan pozisyonlar i¢in deneyimli ve deneyimsiz eleman alimlari
gerceklestirilmektedir. Anlasmali bir kariyer sitesi aracilifiyla yapilan basvurularin
degerlendirilmesi sonucunda, smav ve goriisme asamalarini gecen adaylara is teklifi
yapilmaktadir. Deneyimli eleman alimlarimiz, gérevin niteligine gére konusunda uzmanlasmis
adaylarin ilgili yoneticiler ve Boliimiimiiz ile yapacagi miilakatlar neticesinde gergeklestirilir.
Deneyimli eleman alimlarimiz i¢in sinav asamamiz bulunmamaktadir. Deneyimsiz eleman
alimlarinda miilakat siirecinin yani sira gorevin niteligine gore ingilizce, genel yetenek ve kisilik
testi uygulanmaktadir.

MT Programi

Gelecegin yoneticilerinin biinye icinden yetistirilmesi amaciyla, bankamiz stratejileri ve sektor
kosullar1 dogrultusunda belli donemlerde actigimiz MT sinavi, ise alim siireci agisindan farklilik
arz etmektedir. Anlasmali bir kariyer sitesinde verdigimiz ilana basvuruda bulunan; T.C vatandasi
olan, belirlenmis yas kriterlerine uyan tlniversitelerin, 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin,
yabanci dilde egitim veren [ktisat, isletme, Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi iliskiler,
Kamu Yonetimi, Ekonometri, Bankaciik ve Finans, Isletme Miihendisligi ya da Endiistri
Miihendisligi béliimlerinden mezun, ¢ok iyi derecede Ingilizce bilen, erkek adaylarda askerligini
yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis, kendisini ifade ve iletisim yetenegi giicli, analitik diisiinme
yetenegine sahip adaylar arasindan, yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel miilakat
asamalarini gecenler, Bankamizin Sube Pazarlama, Teftis Kurulu, Dis iliskiler, Krediler, Hazine ve
Insan Kaynaklar agirlikh olmak iizere, gerek duyulan boliimlerinde gérevlendirilir.

ST Programi

Bankamiz stratejileri ve sektor kosullar1 dogrultusunda belli dénemlerde ac¢tigimiz ST sinavi i¢in
anlasmali bir Kkariyer sitesinde verdigimiz ilana bagvuruda bulunan; T.C. vatandasi olan,
belirlenmis yas kriterlerine uyan iiniversitelerin, 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin, iktisat,
Isletme, Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi lliskiler, Kamu Yénetimi, Ekonometri,
Bankacilik ve Finans, isletme Miihendisligi ya da Endiistri Miithendisligi béliimlerinden mezun, iyi
derecede Iingilizce bilen, erkek adaylarda askerligini yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis,
kendisini ifade ve iletisim yetenegi giiclii, analitik diisiinme yetenegine sahip adaylar arasindan,
yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel miilakat asamalarini gecenler, Bankamiz
subelerinin Bireysel Pazarlama Birimlerinde gorevlendirilir.

Ayrica, subelerimizin operasyon ve pazarlama kadrolar ic¢in, ihtiyaca gore sinav agilip, yapilan
sinav ve milakat asamalarinda basarili olanlar, "Temel Bankaciik Egitimi"’nin ardindan
subelerimizin ilgili kadrolarinda gorevlendirilmektedir.

Egitim Faaliyetleri

Yenilenme ve gelisim ¢agdas bankaciligin vazgecilmez unsurlarindandir. Bankamiz bu unsurlari
temel kabul etmis ve 6grenen organizasyon kavrami ile biitiinlestirmistir. Bu baglamda devamh
degisen sistem icinde, calisanlarini ve hizmet verdigi tim c¢evresini gelistirmeyi hedefleyen
bankamizda egitim en 6ncelikli konularin basinda gelmektedir. Tekstilbank'in egitim vizyonu uzun
donemde Kkariyer planlamasi perspektifine dayandirilmistir. Calisanlarin bankacilik hayatlarina
basladiklar giinden itibaren nitelik ve becerilerine gore katilacaklar: egitim programlari, hedefler
belirlenmis, uygulamaya konulmustur. Tekstilbank bilinyesine katilan geng¢ ¢alisanlarimiz, isbasi,
oryantasyon ve uzun donemli gelisim egitimlerine alinmakta ve daha sonra gorevlerine ilgili
kulvarlarda devam etmektedirler. Bankamizda gorevli diger ¢alisanlarimiz ise belirlenen kariyer
planlamasi dogrultusunda, yonetsel ve uzmanlik programlarini, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda katildiklar1 egitimlerle tamamlamaktadirlar. Egitim programlarimiz; Kariyer Egitim
Programlari, Kisisel Egitim Programlari, Yonetici Gelistirme Egitim Programlari, MT-ST ve Temel
Bankacilik Egitim Programlarini kapsar. Egitim programlarimiz yasal zorunluluk kapsaminda olan
egitimleri de kapsamaktadir. Ilgili egitimler seckin 6zel egitim firmalarinda gorevli egitmenler ve
Banka ici egitmenler tarafindan verilmektedir.
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Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig: Islere iliskin Bilgiler

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile olan iligkileri Bankacilik Kanunu’'na uygun olarak, normal
banka-miisteri iliskisi cercevesinde ve piyasa kosullar1 dahilinde her tiirlii bankacilik islemlerini
kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle ilgili ayrintili aciklamalar “31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
hazirlanan Kamuya Aciklanacak Konsolide Olmayan Mali Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve
Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu”’nun Besinci Boliimiiniin VII no.u dipnotunda yer
almaktadir.

Banka’'nin Destek Hizmeti Aldig1 Kuruluslara iliskin Bilgiler

Bankalarin destek hizmeti almalarina ve bu hizmeti verecek kuruluslarin yetkilendirilmesine
iliskin destek hizmetleri kuruluslari ve alinan hizmetler asagida belirtilmistir.

"Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S. " firmasindan kredi ve ATM
kartlarinin dagitim hizmetleri,

“E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San ve Tic.A.S.” firmasindan kredi ve ATM Kkartlarinin
basim hizmetleri,

“Printkom Dokiiman Baski ve Bilgi islem Hizmetleri Ltd. Sti.” firmasindan Kredi Karti
ekstresi katlama ve zarflama hizmetleri,

“Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.” firmasindan karthh 6deme sistemleri
yazilim kiralama hizmeti,

“Glizel Sanatlar Cek Basim Ltd.Sti.” firmasindan ¢ek basim ve kodlama hizmetleri,

“Loomis Giivenlik Hizmetleri A.S.” firmasindan nakit para tasima ile ATM nakit tasima,
bakim ve refakat hizmetleri,

“Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret A.S. (Eski Unvani:Eastern Networks Coziimleri Tic.
A.S)” firmasindan Swift Alliance Bakim Sozlesmesi kapsamindaki hizmetler, ODM service
biiro hizmeti, Swift Servis Biiro Ana Baglanti1 S6zlesmesi kapsamindaki hizmetler, Eastern
Networks tarafindan satin almi gerceklestirilen Paygate Uriinlerinin Satis Ve Hizmet
Sozlesmesi ile ilgili hizmetler,

“Konut Kredisi Com Tr Danigmanlik A.S.” firmasindan web sitesi araciligl ile konut kredisi
pazarlanmasi hizmeti,

“FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.” firmasindan banka lehine ipotek tesisi
islemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti,

“Ipoteka Gayrimenkul Yatirim Danismanhk A.S.” firmasindan banka lehine ipotek tesisi
islemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti,

“Assseco See Teknoloji A.S.” firmasindan c¢agr1 merkezi sistemi teknik bakim ve lisans
hizmeti,

“Merit Risk Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.” firmasindan i¢sel model validasyonu
ve i¢sel sermaye yeterliligi stireci hizmetleri,

alinmaktadir.
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2014 Y1l Kar Dagitim Teklifi

Yonetim Kurulumuz, 02/03/2015 tarihli 1307/03 sayili toplantisinda; Bankamizin 2014 yili net
vergi sonrasi bilanco karini teskil eden 12,515,707.07 TL'nin asagida belirtildigi sekilde dagitilmasi
hususunu Genel Kurul'un onayina sunulmasi hakkinda karar almistir.

Tekstil Bankas1 A.S.

Yonetim Kurulu

1. %5 Genel Kanuni Yedek Akgelere (-) (T.T.K.Md. 519/1) 625,785.35
2. Ozel Yedekler (-)
3. Olaganiistii Yedek Akcelere (-) (T.T.K.Md. 521) 11,889,921.72

Bankamizin Kar Dagitim Politikas1 geregi, karlarin biinyede tutulmasi yoluyla biiylimenin
finansman1 icin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye
artinnmlarinda pay olarak dagitilmast esasina dayali temel bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Tekstil Bankasi A.S. Kar Dagitim Politikasi

2015 ve izleyen Yillara iligskin Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik biiyiimesi de goz 6ntinde bulundurularak, yatirim
ve finansman ihtiyacglar1 1s18inda, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana S6zlesmemizdeki hiikiimler ¢ercevesinde, karlarin biinyede
tutulmasi yoluyla biiytimenin finansmani icin, olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi esasina dayali temel bir kar dagitim
politikas1 benimsenmistir.

Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ve Bankamizin
likidite durumu gozetilerek her y1l tekrar degerlendirilecektir.

2014 Yilinda Yapilan Bagislar Ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Bankamiz tarafindan 31.12.2014 tarihi itibariyle muhtelif kurumlara toplam 24,739.80 TL bagista
bulunulmustur. Asagidaki tablodan da anlasilacagi tlzere, yapilan bagislar igerisinde sosyal
sorumluluk projeleri kapsamindaki bagislar da yer almaktadir.

Bagis Yapilan Kurum (tam rakam) Tutar (TL)
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi 10,099.80
Turk Egitim Vakfi 3,990.00
GSD Egitim Vakfi 10,000.00
Afyon Egitim Vakfi 150.00
Tirk Veteriner Hekimleri Birligi Antalya Veteriner Hekimleri Odasi 500.00
Toplam 24,739.80
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Tekstil Bankasi A.S.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Tekstil Bankas1 A.S. (“Tekstilbank” veya “Banka”), Bankacilik mevzuati, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger diizenlemeler kapsaminda 6ngoriillen Kurumsal Yonetim
llkelerine tabidir. Bu kapsamda, temkinli, istikrarli ve giivene dayali bir yonetim tarzini
benimsemis olan Tekstilbank, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 03/01/2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)"ne uyum saglamak amaciyla calismalarini siirdiirmektedir.

Diinyadaki uygulamalara paralel olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) olusturdugu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, ¢alisanlarimizin,
miisterilerimizin, diizenleyici otoritelerin, uluslararasi ve ulusal kamuoyunun giivenini artirmak ve
gliclendirmek amacini tasimaktadir. Tesktilbank da, bu dogrultuda, amaca uygun sekilde, ilgili
ilkelere maksimum diizeyde uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin
piyasa degerleri dikkate alinarak yaptigi gruplandirmada, Tekstilbank lglincii grupta yer
almaktadir. Bu kapsamda, l¢ilincli grupta yer alan sirketlerin kurumsal yoénetim ilkelerinin
uygulanmasindaki istisnalar/muafiyetler Bankamiz icin de gecerlidir. Bankamizca, mevzuatla
taninan bu istisnalar/muafiyetler disinda kalan tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamak
icin 2014 senesi icerisinde de gerekli calismalar yapilmistir.

Bu kapsamda olmak {izere, Banka'nin 31/03/2014 tarihli Genel Kurul karariyla, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanunlara iligskin olarak g¢ikarilan
diizenlemelere uyum saglanmasi amaciyla, Banka Ana So6zlesmesi'nde gerceklestirilen
degisikliklerle ana sozlesmeye “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bashkli” 73. madde asagida
yer aldig1 sekliyle eklenmistir:

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Banka'min dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Tekstilbank, 03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirlige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi
zorunlu olanlarin tamamina uyum saglamis olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlardan ise asagida
aciklananlar disindakilere uyum saglamistir:

3.1.2. numaral ilke uyarinca, banka c¢alisanlarina  yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulmamistir. Bankamiz ¢ahsanlar ile ilgili tiim uygulamalar, Is Kanunu'na ve ilgili diger
mevzuata tabi olup, Banka i¢i diizenlemerde ayrik hiikiimlere yer verilmemis oldugundan, ayrica
bir tazminat politikas1 diizenlenmemistir.

4.2.8. numarali ilke uyarinca, yonetim kurulu {iyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olabilecekleri zararlara karsilik, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
ettirilmemistir.

4.6.5 numarali ilke uyarinca, Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen tlicretler
ile saglanan diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak,
yapilan aciklama kisi bazinda olmayip, bu husustaki aciklamada Yonetim Kurulu ile Genel Miidiir
Yardimcilarinin tamaminin mali haklarina, toplam olarak yer verilmektedir. Tekstilbank Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne édenecek huzur hakkimin sekli ve tutar1 her yil yapilan Olagan Genel Kurul
tarafindan tespit ve tayin edilmektedir. Sadece Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklari, KAP’ta
yaymlanmakta olan Genel Kurul toplanti tutanaklari ve bankamizin internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklanmaktadir.
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Bu kapsamda, tavsiye niteliginde bu ilkelere bu asamada uyum saglanmamis olmakla birlikte,
Banka acisindan, s6z konusu ilkelere uyulmamasi nedeniyle herhangi bir c¢ikar catismasi
olusmamuistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimal iliskileri Boliimii

Tekstilbank, pay sahipleriyle iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesi, pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinda mevzuata, ana sdzlesmeye ve diger banka ici diizenlemelere
uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemlerin alinmasi gorevlerini yiirtitmekte
olan Yonetim Kurulu Raportoérligii Birimini, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Temmuz 2003’de
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda “Yatinnma iliskileri ve Yénetim Kurulu
Raportorliigii Birimi” olarak yeniden yapilandirmistir. Bu birimin adi, 05.11.2007 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii olarak degistirilmistir.
Giliniimiizde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinin 5'inci fikrasinda Ongoriilen gorevlerin c¢ogunlugu
Banka’nin Hissedar Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan yerine getirilmekle
birlikte, bu b6liimiin yani sira, Finansal Kontrol ve Raporlama Boéliimii ile Hazine ve Yatirimci
lliskileri Grubu tarafindan da yerine getirilen gérevler bulunmaktadir. Bu ii¢ bsliim koordineli
sekilde yatirima iliskileri faaliyetlerini yerine getirmektedir.

1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamindaki
finansal raporlarin, Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuya sunulmasi ve Banka'nin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmasi, Finansal Kontrol ve Raporlama Bo6limii tarafindan yerine
getirilmekteyken; yurtdisinda yerlesik mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile derecelendirme
kuruluslarinin ve uluslararasi borglanmalarda ilgili taraflarin banka ve musteri sirr1 niteliginde
olmayan bilgi taleplerinin karsilanmasi, yurt disinda organize edilen toplantilarda,
telekonferanslarda Banka'nin temsil edilmesi, yurtdisinda yerlesik yatirnmci ve diger ilgili
kuruluglara Banka hakkinda sunum yapilmasi gibi hususlar Hazine ve Yatirima iliskileri Grubu
tarafindan yerine getirilmektedir.

Hissedar Iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportorliigii Birimi’'nin ise baslca faaliyetleri arasinda;

e Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak,

o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

o Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

e E-Genel Kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve banka igi diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve genel kurul toplant: kararlarinin pay sahiplerine ve
mevzuatin gerektirdigi gibi ilgili tiim otoritelere zamaninda gonderilmesini saglamak,

e Sermaye artirim islemlerini yiiriitmek,

o Elektronik genel kurul toplantilarinin, yiirirlikteki mevzuata ve ana sozlesmeye uygun olarak
yapilmasini organize etmek,

o Elektronik genel kurul toplanti tutanaklarini hazirlamak, tescil ve ilan iglemlerini yapmak,
sermaye artirnmlarindan dogan bedelli ve bedelsiz hisse senedi haklarimin kullandirilmasin
saglamak,

o Tekstilbank’a iliskin 6zel durum acgiklamalarini elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) gondermek,
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e Bilgi Toplumu Hizmetleri ile ilgili fonsiyonlar: yerine getirmek,

o Tekstilbank kurumsal internet sitesinde yatirimea iliskileri ile ilgili bolimlerin igeriginin giincel
tutulmasini saglamak,

yer almaktadir.

Bankamiz Yonetim Kurulu'nca, I[I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'nci maddesine
uyum saglamak amaciyla alinan karar uyarinca, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisansina sahip olan Hazine ve Yatirima iliskileri
Grubu Yoénetmeni Aysegiil Aykol Kocabas, 01/07/2014 tarihinden itibaren Hissedar iliskileri ve
Yonetim Kurulu Raportorliigli Birim yoneticisi olarak atanmistir.

Yatirima Iligkileri Yoneticisinin lisanslar agagida gosterildigi sekildedir.

Adi Soyadi Unvani Lisan Belgesi Telefon Numarasi  E-Posta Adresi
Aysegiill Aykol Yonetmen Sermaye Piyasasi (0212) 3355159 aysegul.kocabas@
Kocabas(*) Faaliyetleri ileri Diizey tekstilbank.com.tr

Lisansi-Kurumsal

Yonetim

Derecelendirme

Uzmanlig Lisansi

(*) Kurumsal Yénetim Tebliginin 11.maddesinin 2.fikrasi gerejince, =~ Bankamiz Yénetim Kurulu’nun
30/06/204 tarihinde alinan karari ile 01/07/2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii biriminde gorev yapanlarin isim ve iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir

Telefon
Adi Soyadi Unvani Numarasi E-Posta Adresi

Siikran Kadanalioglu Yonetmen (0212) 3355138 sukran.kadanalioglu@tekstilbank.com.tr

Av. Eda Atamer

Yonetmen (0212) 3355457 eda.coskunsu@tekstilbank.com.tr
Coskunsu

Bilgi ve inceleme hakkinin kullaniminda, tiim pay sahiplerine esit muamele ilkesiyle hareket
edilmektedir. 2014 yili icerisinde bankamiza pay sahiplerinden direkt veya dolayl olarak gelen
bilgi taleplerinin ticari sir kapsamina girip girmedigi degerlendirilmis ve bu kapsama girmeyen
taleplerin tamami cevaplandirilmistir. Dénem icinde Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu
Raportorliigii'ne telefon ve e-posta yoluyla ulasan bilgi talepleri genelde; Genel Kurul toplantisi,
bankanin satis ya da ortaklik goriismesi olup olmadigy, hisse senedi fiyat durumu gibi konulardan
olusmaktadir. 2014 yilinda yatirimcilardan telefon yoluyla toplam 52 adet bilgi talebi gelmis ve
cevaplanmistir.

Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportorliigii Birim Yoneticisi tarafindan 2014 yili icerisinde
Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan yiiriitiilmiis olan faaliyetlere
iliskin rapor 23 Ocak 2015 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden Tekstilbank’a yoneltilen ve ticari sir niteligi tasimayan tiim soru ve bilgi
talepleri, Bankamizin bilgilendirme politikasi cercevesinde degerlendirilerek Hissedar iliskileri ve
Yonetim Kurulu Raportorliigii ile Hazine ve Yatinima Iligkileri Boliimii tarafindan telefon, e-posta
ve mektupla yanitlanmaktadir. Pay sahipleri, SPK mevzuati geregi kamuya aciklanmis bilgiler
cercevesinde bilgilendirilmekte, faaliyetlerimiz ve finansal raporlarimiz hakkinda bilgi eksigi
olan pay sahiplerimiz 06ncelikle internet sitemize yonlendirilmektedir. Bankamizin internet
sitesinde (www.tekstilbank.com.tr) genel kurul, sermaye artirimi ve kar dagitimi gibi konularda
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nietlikteki her tiirli bilgi ve agiklamaya yer
verilmektedir.
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Pay sahipligi haklarinin kullanimini ve yatirimcilarin kararlarini etkileyecek nitelikteki bilgilerin
en hizh ve etkin yolla duyurulmasina ézen goésterilmektedir. Ozel durum agiklamalar1 SPK’nin
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Tebligi” ve “Rehber” kapsaminda
degerlendirilerek KAP araciligi ile duyurulmakta, ayrica Bankanin internet sitesinde de “Yatirimci
lliskileri” boéliimiinde yaymlanmakta olup, pay sahiplerinin, yatinmclarin ve diger menfaat
sahiplerinin bilgi edinimini kolaylastirmak tizere aktif olarak kullanilmaktadir.

Bankamiz ana s6zlesmesinin 19. maddesi kapsaminda en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin
gerekceli olarak hazirlanmis yazili talepleri lizerine Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya davet edebilmekte ve miizakeresi istenilen maddeler giindeme konulabilmektedir.

Banka ana sozlesmesi ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulca bazi 6zel konularin tetkiki ve teftisi
icin gerektiginde 6zel denetci secilmesi miimkiin olup, Banka ana sézlesmesinde her bir pay
sahibinin belirli olaylarin incelenmesi i¢in bireysel olarak 6zel denetim isteme hakkini iceren veya
glindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir
hiikiim yer almamaktadir. 2014 y1li icerisinde 6zel denetim talebi olmamistir.

Bankanin faaliyetleri; Merkez Bankasi, SPK, MASAK, Bankacilik Kanunu'nda yer verildigi iizere
BDDK ve Genel Kurul'da tespit edilen bagimsiz denetim kurulusu tarafindan incelenmekte ve
denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilar1 Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Banka'nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, Biiyikdere Caddesi No:247 Maslak-
Istanbul adresinde, 31/03/2014 tarihinde, Pazartesi giinii saat 14:30’da, hem fiziksel hem de
elektronik ortamda, pay sahiplerinin katilimiyla yapilmistir. Toplantiya pay sahipleri disinda
gorsel ve yazili medya katilmamistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda % 77.43 toplant1 nisabi
saglanmistir.

Banka, Genel Kurul toplantisina daveti, ilan ve toplant: tarihi hari¢ olmak tlizere, en az ii¢ hafta
once yapmaktadir. Genel Kurul’a iliskin ¢agri/davet ve ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Banka
Merkezi'nin bulundugu Istanbul’da ¢ikan bir gazetede, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.(MKK),
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS), Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Banka'nin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica, ilan tarihinden itibaren, giindem maddeleri,
vekaletname formu, faaliyet raporu, banka ana sézlesmesi, finansal tablolar ve dipnotlari, ana
sozlesmede degisiklik olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karar ile degisikliklerin eski ve
yeni sekilleri, giindem maddeleri arasinda Yonetim Kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa azli ve degistirme gerekceleri, iiye ve bagimsiz liye adaylarina iliskin kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bilgiler ve giindeme iliskin diger dokiimanlar Banka Genel
Midiirliigii ve kurumsal internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir. Giindem
maddeleriyle ilgili dokiimanlar ayrica EGKS’de yayimlanmaktadir.

Banka ana s6zlesme hiikiimlerine gore vekaleten oy kullanilmasi miimkiindiir. Ana s6zlesmemizin
28.maddesine gore pay sahipleri Genel Kurul toplantilarina bizzat katilabilecekleri gibi, bu
toplantilarda kendilerini pay sahipleri arasindan veya disaridan sececekleri bir vekil araciligi ile
temsil ettirebilirler. Nama yazili hisse senedi pay sahiplerini davette Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
29. maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir. EGKS'nin hayata gecmesiyle birlikte, Genel Kurul
toplantisina katilim i¢in oy kullanilacak paylar icin blokaj gerekliligi kaldirilmistir. Toplantiya
EGKS’den katilim, toplant: tarihinden bir giin 6nce saat 00:00‘a kadar miiracat edilmesi halinde
miimkiin olabilmektedir. Fiziki olarak katilim ise, toplanti baslamadan 6nce EGKS’den alinan Pay
Sahipleri Listesi’'nde ismi bulunan tiim pay sahipleri i¢in gegerlidir.

Banka Genel Kurul toplanti tutanaklar1 ve katiimi gosteren “Hazir Bulunanlar Listesi” EGKS’de,
KAP’da ve kurumsal internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Tekstilbank Genel Kurullarinda biitiin pay sahipleri giindeme iliskin konularda goriis beyan etme
ve soru sorma hakkina sahiptir. Ayrica Genel Kurullarda pay sahipleri tarafindan giindem
maddeleri ile ilgili olarak 6neriler verilmekte, s6z konusu oneriler yasal prosediire uygun sekilde
oylanmak suretiyle sonuclandirilmaktadir. 2013 yili faaliyet dénemi icin 31/03/2014 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina katilan pay sahiplerince giindeme alinmasi talep edilen
herhangi bir madde olmamaistir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde Genel Kurul onayina tabi olmasi hiikme baglanan béliinme,
O6nemli tutarda mal varligl satimi, alimi kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki islemler Bankamiz ana
sozlesmesinin 44.maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu yetkisindedir.

2014 yih icinde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin cogunlugu tarafindan olumlu oyun
saglanamamasi sebebiyle kararin genel kurula birakildig1 herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 27/02/2014 tarihli karariyla olusturulan Bagis ve Yardim
Politikasi, 31/03/2014 tarihlinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nin 1.3.10 numarali maddesi uyarinca dénem icinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar ile bu konudaki politika degisiklikleri (varsa) hakkkinda
Genel Kurul toplantilarinda ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmis ve 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 19.maddesinin 5.fikras1 geregince 2014 yilinda yapilabilecek
bagisin azami tutari Genel Kurul onayina sunulmustur.

2.4 Oy Haklar ve Azhik Haklar

Bankamiz Olagan ve Olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay1 icin bir oy hakki vardir ve oy hakkinda bir imtiyaz1 yoktur. Azinlik paylar1 Banka
yonetiminde temsil edilmemektedir. Genel Kurul toplantilarinda, SPK diizenlemeleri cercevesinde,
pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahibi olmayanlar arasindan atayacaklari
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaletnameler SPK tarafindan belirlendigi sekilde
diizenlenir.

Ana Sozlesmemiz uyarinca, Bankamiz paylar: (A) ve (B) grubu nama yazili olmak iizere iki gruba
ayrilmistir.

Bankamiz Ana Sozlesmesi'nin 35.maddesine gore, (Genel Miidir hari¢) Yonetim Kurulu'nun 5
liyesinden; 3 iiyesi, 1'isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iye kistaslarini tasimak kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan; 2 iyesi, 1’isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiye kistaslarini tasimak kaydiyla, (B) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Tekstilbank’in ortaklik yapisinda karsilikli bir istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinlik haklari, Banka ana s6zlesmesi ile sermayenin yirmide biri olarak belirlenmistir.

Azinlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na ve ilgili
mevzuata tabidir.

2.5 Kar Pavi Hakki

Bankamiz ana so6zlesme hiikiimleri uyarinca, pay sahiplerinin kar dagitimina iliskin imtiyazi
bulunmamaktadir. Kar dagitimi ana s6zlesmemiz hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Her pay sahibi dagitilan kar pay1 tizerinden pay1 oraninda kar pay1 alma hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu'muzun kararlastirdigi Bankamiz Kar Dagitim Politikasi, 27/02/2014 tarihinde
asagidaki sekilde KAP’da aciklanmis, ayrica Bankamiz internet sitesinde “Yatirnma Iliskileri”
boélimiinde yayimlanmistir. Bu politika 31/03/2014 tarihinde yapilan Genel Kurul’'un bilgisine
sunulmus ve Bankamiz faaliyet raporunda da yer almistir.
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Kar Dagitim Politikasi

“Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik biliylimesi de goz énilinde bulundurularak yatirim
ve finansman ihtiyac¢lar1 1s181nda, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana S6zlesmemizdeki hiikiimler ¢ercevesinde, karlarin biinyede
tutulmasi yoluyla biiylimenin finansmani icin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi esasina dayali temel bir kar dagitim
politikas1 benimsenmistir.

Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ve Bankamizin
likidite durumu gozetilerek her y1l tekrar degerlendirilecektir.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul’a yapacag kar dagitim Onerisi Genel Kurul
toplanti tarhinden tli¢c hafta 6nce 6zel durum aciklamasiyla KAP’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Bankamiz 2014 yilinda kar dagitim politikasinda agiklanan sebeplerle nakit kar
dagitimi1 yapmamaistir.

2.6 Pavlarin Devri

Bankamiz ana sodzlesmesinde paylarin devrini kisitlayici herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.
Ana so6zlesmemiz uyarinca pay devirleri Banka ana sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde gercgeklestirilmektedir.

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Tekstilbank, SPK tarafindan 2003’de yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda;
zamaninda, dogru ve eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetle ve kolay erisilebilir
bilgi sunumunu saglamak amaciyla etkin ve periyodik olarak gilincellenen bir internet sitesi
olusturmustur.

Bankamizin internet sitesinin adresi www.tekstilbank.com.tr dir. Tiirkge ve Ingilizce olan internet
sitemizde, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda belirtilen bilgilere asagida yer verilmistir.

“Hakkimizda” kisminda,
o Tarihgemiz,
Genel Miidiir'iin Mesajy, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler,
Banka Hakkinda Haberler
Yatirimcilari Bilgilendirme Duyurulari,

“Yatirima iliskileri” kisminda
e Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmis bilgileri
Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin 6zge¢mis bilgileri,
Komitelere Iligkin Bilgiler (Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi)
Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikas;,
insan Kaynaklari Politikas,
Etik Ilkeleri,
Son durum itibariyle Ortaklik Yapisi,
Imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler, (Ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Ana Sozlesme ve Ana S6zlesme Degisiklikleri, (Eski ve yeni tadil metinleri),
Son ana s6zlesme degisikliginin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazetesinin tarih ve sayisi,
Yillik ve Ara Dénem Faaliyet Raporlar,
Periyodik Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari ve Dipnotlar1 (Konsolide
olan/Konsolide olmayan)
e Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Giindemi, Toplanti1 Tutanaklari ve Hazirun
(Katilanlar) Cetvelleri, (Ingilizce olarak yer almamaktadir.)
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Vekaleten Oy Kullanma Formlars, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)

Sermaye artirimlaniyla ilgili izahname ve sirkiiler, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Ozel Durum Agiklamalari, (Tamamu Ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Derecelendirme Bilgileri,

Ticaret Sicil Bilgileri,

Banka Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge, (Ingilizce
olarak yer almamaktadir)

BDDK iletisim Bilgileri(ingilizce olarak yer almamaktadir.)

Yatirima {letisim Bilgileri,

3.2 Faalivet Raporu

Bankamiz pay sahiplerinin, tasarruf sahiplerinin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
bilgilendirilmelerini saglamak iizere Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde ara donem ve yilik faaliyet raporlar1 hazirlanmakta olup; Bankanin
Yonetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir ve Mali 1$lerden Sorumlu Genel
Midir Yardimeaist ile ilgili Boliim Miidiirii tarafindan imzalanmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra Finansal Kontrol ve Raporlama Béliimii'nce faaliyet raporu KAP’a iletilir ve
Bankamiz internet sitesinde (www.tekstilbank.com.tr) ilan edilir. Yilik Faaliyet Raporlari’nda yer
verilen konular, Ilkeler Tebligi'nin 2.3 no’lu “Faaliyet Raporu” bashg: altinda belirtilen konular1
kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu karari ile Genel Kurula sunulmasi uygun goriilen yillik faaliyet raporu bagimsiz
denetci gorist ile birlikte yillik Genel Kurul toplantisindan ii¢ hafta 6nce pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Ara dénem faaliyet raporlari, licer aylik donemler itibariyle diizenlenmekte olup; rapora
konu ara donemde gerceklesen 6nemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkileri ve hesap
doéneminin geri kalan kismi icin varsa onemli risk, belirsizlik ya da olumlu yondeki olasi
beklentileri kapsar.

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Bankamizin faaliyetleriyle ilgili olarak aciklanmasi gereken Ozel Durum
Agiklamalariyla haberdar edilmektedirler. Internet sitemizde “Size Nasil Yardimci Olabiliriz”
bashgl altinda Bankamiza iletilen goriisler, istenilen bilgiler ilgili boliimlere yonlendirilerek yasal
hiikiimler cercevesinde cevaplandirilmaktadir.

Banka disindaki menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren hususlarda ve gerekli goriildiigi
durumlarda e-posta, telefon ve diger iletisim kanallar1 aracilifiyla bilgilendirme saglanmaktadir.
Miisteri memnuniyeti saglanmasi1 amaciyla Banka biinyesinde “Tiiketici iliskileri Koordinasyon”
Merkezi adli bir birim olusturulmustiur. Banka’nin {rln ve hizmetlerle ilgili her tirli istek,
elestiri bu birime internet lzerinden iletilmektedir. Diger taraftan miisteriler 444 00 50 nolu
telefondan baglanarak tiim bankacilik islemlerini ¢6ziime ulastirabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Bankanin faaliyetleri ve islemleri ile ilgili sikayetleri ve Onerilerini Banka
Yonetimi ile paylasabilecekleri mekanizmalar olusturulmustur. Miisterilerimiz internet
sitemizdeki “Bize Yazin” boliimiinden veya 444 00 50 numarali ¢agri merkezi telefonundan
taleplerini, sikayetlerini, yonetime iliskin gorlis ve onerilerini her zaman iletme imkanina
sahiptirler. Miisteri memnuniyeti saglanmasi amaciyla Banka biinyesinde Tiiketici iliskileri
Koordinasyon Merkezi adli bir birim olusturulmustiur. Banka’'nin iriin ve hizmetlerle ilgili her
tiirlii istek, elestiri bu birime internet iizerinden ulasilabilmektedir.
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Bankamiz her wunvan kademesindeki c¢alisanlarimizin yonetime katilimini saglayacak,
diisiincelerini, elestirilerini ve 6nerilerini agiklayabilecegi son derece demokratik ve ¢agdas bir
bankacilik anlayisina sahiptir. Banka genelindeki tiim calisanlarimiza yonelik olarak banka dahili
intranet ortaminda “Tekstilbank Oneri Sistemi” platformu olusturulmustur. Oneri sistemi aracihig
ile her kademedeki calisanlarimiz her tiirlii goriis ve Onerilerini ozglirce dile getirebilmekte,
kurumsal yonetime katki saglamaktadirlar. Organizasyon ve Siire¢c Yonetimi Birimi tarafindan
oneriler konu ile ilgili yonetim kademelerine iletilmekte, uygun bulunanlar hayata gecirilmektedir.
Her 6neri sahibine mutlaka bir cevap mektubu gonderilmekte ve uygun bulunan 6neriler icinden
her alti aylik dénemde yapilan degerlendirme sonucunda segilen Onerilerin sahiplerine 6diil
verilmektedir.

Asagida, calisanlar ve miisterilerin yonetime katilimini saglayan sistemler tanimlanmistir.
Calisanlar

- Komiteler
- Oneri Sistemi

Miisteriler
- Miisteri Oneri Sistemi (web iizerinden veya subelerden iletilen her tiirlii 6neri
degerlendirilmektedir)
- Miisteri Memnuniyeti Sistemi

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz Insan Kaynaklar1 Politikas! internet sitemizde “Politikalar” bashig altinda ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yaymlanmaktadir. Bu politika, Yonetim Kurulu karar ile
yuriirlige girmistir.

Banka Personelinin gorev tamimlari, yetki ve sorumluluklari unvan ve pozisyon bazinda
belirlenmistir. Banka’'nin islevlerini en iyi bicimde yerine getirebilmesi amaciyla uygulanan genel
insan kaynaklar politikalari, asagida 6zetlenen ilkelere dayanmakta olup, tiim calisanlarimizin
kolaylikla ulasabildigi intranet ortaminda ve internet sitemizde yayimlanmistir.

Insan kaynaklar1 politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin
verimliligini ve mutlulugunu iicretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama, egitim
ve benzeri insan kaynaklar1 araglarini kullanarak arttirmaktir. Bu anlayisla, calisanlarimizin
enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran, yeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami
yaratma diislincesindeyiz.

Saygin bir bankada gelecegini 6nemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yogun egitim siirecleriyle
olusacaginin bilincinde, insan iliskilerine deger veren personel yapisiyla amacimiza ulasacagimiza
inanmaktayiz. Tekstilbank, etkin ve insan odakli insan kaynaklari uygulamalar: ile motivasyonu
yliksek, kurumuna bagh c¢alisanlara sahip olma prensibini benimsemistir. Bankamizin sektordeki
konumunun ve kurum kimligimizin, ¢alisanlarimizin katkisi ile olustugunu biliyor ve herkesin
"Isinin Lideri" olma bilinciyle ¢alismasinin énemine inamiyoruz. Tekstilbank’a adim atan
calisanlarin her unvanda alacagl egitimler ve terfi etmesi icin gerekli kriterler bellidir. Tim
calisanlarimiz kariyer yollar1 hakkinda bilgi sahibidir. Tekstilbank calisanlar1 acik performans
degerlendirme sayesinde kariyer gelisimleri hakkinda da geri besleme yo6ntemiyle
bilgilendirilmektedir.

Personel sayisi, kadin/ erkek calisan orani, yas ortalamasi, kidem ortalamasi, personelin egitim
bilgilerinin yer aldig1 personel profilimiz her ay sonu itibariyle Insan Kaynaklar1 Boliimiince
giincellenerek web sitemizde ve intranet ortaminda yayinlanmaktadir.

Calisanlarimiz i¢in sadece dikey degil, gorev degisikligi seklinde yatay kariyer yollar1 da mevcuttur.
Yilda 1 kez “Ac¢ik Performans Degerlendirme” uygulanir. Bu siirecte calisanlarimiz, Kkisisel
gelisimlerine, yetkinliklerine ve hedeflere gore degerlendirilir ve sonuglar kendileri ile paylasilir.
Insan kaynaklan politikamiz geregi calisanlarimiz arasinda hi¢bir nedenle ayrimclik yapilmaz,
tiim personelimize esit davranilir.

46



TEKSTILBANK

Bankamizda briit iicret politikasi uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda 6denmektedir. Yilda bir
kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona bagh olarak iicret artisi yapilmaktadir. Tim
personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmakta, sube personelimize anlasmali
oldugumuz firma araciligiyla yemek karti verilmekte, genel miidiirlik personelimiz Genel
Miidiirlik binamizdaki yemekhanemizden yararlanmakta, Genel Miidiirliik icin servis hizmetimiz
bulunmakta olup; Glivenlik Gorevlisi ve Destek Hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi
yapilmaktadir. Personelimize; dogum giinlerinde ve kidem siirelerine goére, 5, 10, 15, 20 ve 25
yilini tamamlayanlara 6diil verilmektedir.

ise Alim Siireci

Personel alimina iliskin olglitler yazili olarak belirlenmistir. Yillik insan gilici planlamasi
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan pozisyonlar icin deneyimli ve deneyimsiz eleman alimlari
gerceklestirilmektedir. Anlasmali bir kariyer sitesi aracilifiyla yapilan bagvurularin
degerlendirilmesi sonucunda, sinav ve goriisme asamalarini gecen adaylara is teklifi
yapilmaktadir. Deneyimli eleman alimlarimiz, gérevin niteligine gore konusunda uzmanlasmis
adaylarn ilgili yoneticiler ve IK ile yapacag: miilakatlar neticesinde gerceklestirilir. Deneyimli
eleman alimlarimiz icin sinav asamamiz bulunmamaktadir. Deneyimsiz eleman alimlarinda
miilakat silirecinin yani1 sira gorevin niteligine gore ingilizce, genel yetenek ve Kkisilik testi
uygulanmaktadir.

MT Programi

Gelecegin yoneticilerinin biinye icinden yetistirilmesi amaciyla, bankamiz stratejileri ve sektor
kosullar1 dogrultusunda belli dénemlerde a¢tigimiz MT sinavi, ise alim siireci agisindan farklilik
arz etmektedir. Anlasmali bir kariyer sitesinde verdigimiz ilana basvuruda bulunan; T.C vatandasi
olan, belirlenmis yas kriterlerine uyan, liniversitelerin 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin,
yabanci dilde egitim veren [ktisat, isletme, Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi iliskiler,
Kamu Yonetimi, Ekonometri, Bankacilk ve Finans, Isletme Miihendisligi ya da Endiistri
Miihendisligi béliimlerinden mezun, ¢ok iyi derecede ingilizce bilen, erkek adaylarda askerligini
yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis, kendisini ifade ve iletisim yetenegi gii¢lii, analitik diisiinme
yetenegine sahip adaylar arasindan, yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel miilakat
asamalarini gecenler, Bankamizin Sube Pazarlama, Teftis Kurulu, Dis iliskiler, Krediler, Hazine ve
Insan Kaynaklar agirhikli olmak iizere, gerek duyulan béliimlerinde gérevlendirilir.

ST Programi

Bankamiz stratejileri ve sektor kosullar1 dogrultusunda belli donemlerde actigimiz ST sinavi igin
anlasmali bir Kkariyer sitesinde verdigimiz ilana bagvuruda bulunan; T.C. vatandasi olan,
belirlenmis yas kriterlerine uyan, tiniversitelerin 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin, iktisat,
Isletme, Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi lliskiler, Kamu Yénetimi, Ekonometri,
Bankacilik ve Finans, isletme Miihendisligi ya da Endiistri Miihendisligi béliimlerinden mezun, iyi
derecede Ingilizce bilen, erkek adaylarda askerligini yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis,
kendisini ifade ve iletisim yetenegi giiclli, analitik diisiinme yetenegine sahip adaylar arasindan,
yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel miilakat asamalarini gegenler, Bankamiz
subelerinin Bireysel Pazarlama Birimlerinde gorevlendirilir.

Ayrica, subelerimizin operasyon ve pazarlama kadrolar icin, ihtiyaca gore sinav agilip, yapilan
sinav ve miilakat asamalarinda basarili olanlar, "Temel Bankacilik Egitimi’nin ardindan
subelerimizin ilgili kadrolarinda gorevlendirilmektedir.

Egitim Faaliyetleri

Yenilenme ve gelisim cagdas bankacilifin vazgecilmez unsurlarindandir. Bankamiz bu unsurlari
temel kabul etmis ve 6grenen organizasyon kavrami ile biitiinlestirmistir. Bu baglamda devaml
degisen sistem icinde, calisanlarini ve hizmet verdigi tiim cevresini gelistirmeyi hedefleyen
bankamizda egitim en 6ncelikli konularin basinda gelmektedir. Tekstilbank'in egitim vizyonu uzun
donemde Kkariyer planlamasi perspektifine dayandirilmistir. Calisanlarin bankacilik hayatlarina
basladiklar giinden itibaren nitelik ve becerilerine gore katilacaklar1 egitim programlari, hedefler
belirlenmis, uygulamaya konulmustur. Tekstilbank bilinyesine katilan gen¢ calisanlarimiz, isbas;,
oryantasyon ve uzun donemli gelisim egitimlerine alinmakta ve daha sonra gorevlerine ilgili
kulvarlarda devam etmektedirler. Bankamizda gorevli diger ¢alisanlarimiz ise belirlenen kariyer
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planlamasi dogrultusunda, yonetsel ve uzmanlik programlarini, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda katildiklar1 egitimlerle tamamlamaktadirlar. Egitim programlarimiz; Kariyer Egitim
Programlari, Kisisel Egitim Programlari, Yonetici Gelistirme Egitim Programlari, MT-ST ve Temel
Bankacilik Egitim Programlarini kapsar. Egitim programlarimiz yasal zorunluluk kapsaminda olan
egitimleri de kapsamaktadir. Ilgili egitimler seckin 6zel egitim firmalarinda gérevli egitmenler ve
Banka i¢i egitmenler tarafindan verilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Kurumsal yonetim anlayisimiz icerisinde Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
“Bankaciik Etik ilkeleri” Bankamiz tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir. Her
kademedeki bankamiz calisaninin tutum ve davranislari ile banka igindeki ve disindaki kisi ve
kuruluslarla olan iligkilerinin diizenlenmesi amacini igeren Tekstilbank calisanlarinin uymasi
gereken etik ilkeler, Personel Yénetmeligi'nin 5. maddesinde “Ilkeler” bashg1 altinda aciklanmakta
olup, Yonetim Kurulu tarafindan 09 Aralik 2002 tarihli karariyla onaylanarak yiirtrliige girmistir.
Bu kurallar Banka’'nin bilgilendirme politikas1 ¢er¢evesinde internet sitesi araciligl ile kamuya
duyurulmustur. Tim personelimiz etik ilkeler konusunda bilgilendirilmis ve etik ilkeleri islerinde
uygulamalar istenerek bu yonde imzalari alinmistir. 2013 yili icersisinde, Bankamiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Onerisiyle Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan “Bankacilik Etik
Ilkeleri” giincellenmis ve internet sitemizde yayimlanmistir.

Sosyal Sorumluluk

Bankamiz tiim uygulama ve yatirimlarinda banka imaji, faydasi ve karliligi ile birlikte toplumsal
faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 1s181nda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmaya
O0zen gosterir, bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi ve sektore olan giivenin siirdiirtilmesi
hususlarin1 gozetir, tiiketici ve kamu saghgina iliskin diizenlemelere uyarak toplumun saglikh
gelismesine katkida bulunur.

Sosyal sorumluluk kapsaminda; irtikap, riisvet, her tirlii yolsuzluk, su¢ geliri aklama ve terdriin
finansmani gibi suglarin tamami ile miicadele edilmektedir.

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Bankamiz Yonetim Kurulu; Akgiin Tirer Baskan, Ismail Sithan Ozkan Baskan Vekili, ibrahim
Sencan Derebeyoglu, Uye, Anna Goziibiiyiikoglu Bagimsiz Uye, Mehmet Sedat Ozkanli Bagimsiz
Uye, Hatice Cim Giizelaydinli Uye/Genel Miidiir olmak iizere alt1 iiyeden olusmustur. Yénetim
Kurulu Uyeleri, Ana S6zlesmemizin 35 inci maddesine gére en cok ii¢ yil icin segilirler. 31 Mart
2014 tarihli Genel Kurulda Yoénetim Kurulu Uyeleri bir yil siireyle gorev yapmak iizere
secilmislerdir. Gorev siiresi biten liyelerin yeniden se¢ilmeleri caizdir.

5411 sayilh Bankacilik Kanunu’nun yasakladig1 hususlar disinda olmak sartiyla, Yonetim Kurulu
Uyelerimize TTK'nin sirketle islem yapma yasag ve rekabet yasag hakkindaki 395. ve 396.
maddeleri uyarinca islem yapabilmeleri igin gerekli izin 31.03.2014 tarihli Genel Kurul'da
verilmistir.

Yonetim Kurulu'nda; Genel Miidiir H.Cim Gtlizelaydinli haricinde tiim iiyeler idari yap1 icinde yer
almayan, bankanin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan, icrada gorevi
bulunmayan liyelerdir. Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu'muzdaki 6 liyeden 2’si Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde belirtilen bagimsiz iiye kriterlerini
tasimaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblig’'in 4.5.1 no.lu
ilkesine uygun olarak; Bankamizda ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi'nin olusturulmayip,
20/03/2012 tarihli Yonetim Kurulu kararn ile kurulmus bulunan Kurumsal Yonetim Komitesinin
Aday Gosterme Komitesi gorevlerini de yerine getirmek lizere yetkilendirilmistir. Bu anlamda,
Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yilinda da bagimsiz yonetim kurulu tyeligi icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olciitleri tasiyip tasimamasi hususunu da dikkate almak suretiyle
degerlendirmis ve bu degerlendirmeyi bir rapora baglayarak 31/03/2014 tarihinde Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmustur.
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Bankamiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, aday gosterildigi esnada bagimsizlik beyanlarim
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne vermislerdir. Bankamiz kesinlesmis bagimsiz iiye listesini, Genel
Kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya ac¢iklamis ve bankanin internet sitesinde 31/03/2014
tarihinde yayimlamistir. S6z konusu bagimsiz iiyelerin 6zge¢misleri ayrica internet sitemizde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

31/03/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde
sermayemizin binde 3‘linti temsil eden pay sahibi tarafindan olumsuz oy kullanilmistir. S6z konusu
Genel Kurul kararlar1 Bankanin internet sitesinde ilan edilmistir.

Bagimsizlik beyanlar: alinan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin 2014 yili faaliyet donemi icinde
bagimsizligini ortadan kaldirici herhangi bir durum ortaya ¢ikmamuistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyelerinin giincel listesi, 6zgecmisleri, banka disinda yiiriittiikleri
gorevleri ve bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunun ikinci boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi

Akglin Tlrer(*) Yénetim Kurulu Baskani- Icraci olmayan

I. Stithan Ozkan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-Icraci olmayan
I. Sencan Derebeyoglu(*) Yonetim Kurulu Uyesi-icraci olmayan

Anna Goziibiiytikoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Sedat Ozkanl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

H. Cim Giizelaydinh Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir-icraci

(*) Denetim Komitesi Uyesi olmasi nedeniyle Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak kabul edilmektedir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana Sozlesmemizde Yonetim Kurulu'nun, Banka isleri gerektirdikce her zaman toplanabilecegi
belirtilmis olmakla birlikte, ayda en az bir toplanti yapilmasi zorunludur. Bankamizda, Yonetim
Kurulu ayda iki kez toplanmakla birlikte ihtiya¢ oldukc¢a ara toplantilar da yapilmaktadir. Toplanti
giindemi Hissedar iligkileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan Genel Miidiirliik
Boliimlerinden gelen onergelere gore diizenlenmekte, ayrica Yonetim Kurulu'nun Ust Diizey
Yoneticilerden talep ettigi cesitli raporlar Yonetim Kurulu toplantilar sirasinda goriisiilmektedir.
Giindem ve ilgili dosyalar Yénetim Kurulu Uyelerine toplanti éncesinde dagitilir. 2014 dénemi
icinde 51 defa Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulunda kararlar oybirligi ile
alinmis ve karsi goriis bildiren bir karar olmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarina tiim iiyeler
tarafindan fiilen katilim saglanmistur.

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadigl hallerde baskan vekili tarafindan
toplantiya cagrilir. Her lye Yonetim Kurulu'nun toplantiya davet edilmesini baskandan yazil
olarak isteyebilir. Toplantilar Banka’'nin genel merkezinde yapilir. Banka’'nin Yoénetim Kurulu
Uyeleri'ne yonelik bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu
Raportorliigii Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel Durum Aciklamalar
vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti tutanaklar1 ve ilgili belgeler
Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan diizenli olarak
arsivlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Yonetim Kurulu Uyelerinin oy
haklar1 esit olup, herhangi bir tliyeye veya baskana agirlikli oy veya veto hakki taninmamistir.
Yonetim Kurulu toplanti esas ve nisaplari ana sozlesmemizin 38. ve 39. maddelerinde
belirlenmistir. 6 kisiden olusan Banka Yonetim Kurulu en az bes liyesi ile toplanir ve toplantida
bulunan iiyelerden en az dérdiiniin olumlu oyu ile karar alir. Ana s6zlesmenin 44. maddesinde
belirtilen Yonetim Kurulu gorev ve yetkileri kapsamindaki konular, tiyelerin talepleri ve haftalik
yapilan Banka {ist yonetiminin katilmis oldugu komite toplantilarinda gorisiilen konular ile ilgili
Bankamiz Yonetim Kurulu liyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

49



TEKSTILBANK

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi mevcuttur. Komiteler ile ilgili bilgilere Banka'nin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Banka Yonetim Kurulu {iye sayisi, Yonetim Kurulu'nun tabii liyesi
olan Genel Midiir hari¢ 5 ‘dir ve Yonetim Kuruluna bagli komitelerin {liye sayis1 Sermaye Piyasasi
Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
belirtilen esaslara gore iiye sayisinin fazla olmasi sebebiyle iiyeler birden fazla komitede gorev
yapabilmektedir.

Yonetim Kurulu’'na bagh komitelere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.
Denetim Komitesi

5411 sayih Bankaciik Kanunu'nun denetim komitesinin olusturulmasinin 6ngorildigi
24.maddesi cergevesinde, Bankamiz Yonetim Kurulu, 30 Ekim 2006 tarihinde, denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde yiiriirliikkteki mevzuatta belirtilen sartlar1 haiz olmak iizere
icrai gérevi bulunmayan iki tiyesini “banka denetim komitesi” liyeleri olarak gérevlendirmistir.

Banka’'nin Teftis Kurulu Baskanlig), I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlhigi ve Risk Yonetimi
Boliimleri Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Denetim Komitesi
yukarida sayilan I¢ Sistemler Béliimleri ile yilda dort defa toplanmaktadir. Denetim Komitesi, I¢
Sistemler Boliimlerinin faaliyetleri hakkinda ili¢ ayda bir diizenli olarak Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi 01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda yukarida belirtilen ¢ Sistemler Boliim
Bagkanlan ile gerceklesen toplantilar dahil 23 defa toplanmistir. Denetim Komitesi Uyeleri,
Denetim Komitesi toplantilarinin tiimiine eksiksiz olarak istirak etmislerdir. Komitede gorev alan
Yonetim Kurulu Uyeleri 31/03/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da, 2014 yih hesaplarini
incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere
secilmislerdir.

Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin prosedirler tanimlanmis
olup, faaliyet raporumuzda ikinci béliimde ve internet sitemizde “Yatirima Iligkileri” béliimiinde
yayimlanmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri;

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Akgiin Tirer Bagskan Yonetim Kurulu Baskani
[.Sencan Derebeyoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmak, Hissedar Iligkileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii'niin
calismalarin1 koordine etmek lizere, Yonetim Kurulumuzun 04/02/2005 tarihli ve 758/1 sayili
karariyla 3 iiyeden olusmak tlizere “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. Daha sonra
yurirliige girmis olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No: 56 sayili "Kurumsal Yonetim
llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi"nin 4.5.1 maddesi kapsaminda,
Yonetim Kurulu'muzun 20/03/2012 tarihli ve 1165/01 sayii karariyla, Kurumsal YoOnetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getirmek tlizere ayrica yetkilendirilmistir. Yine
Seri:IV No:56 sayih "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Tebligi"ne uyum saglanmasi agisindan alinan 30/03/2012 tarihli Bankamiz Y6netim Kurulu karari
ile Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin iki liyeden olusmasina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz
Mehmet Sedat Ozkanli’'nin Komite baskanligina ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekilimiz Ismail Siihan
Ozkan'in da Komite iiyeligine secilmesine karar verilmistir. Son olarak, 03/01/2014 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesine uyum saglanmasi amaciyla, Yonetim Kurulumuzun 30/06/2014 tarihli ve 1276/01
saylli karar1 ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dilizey 3 Lisansi ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansina sahip, Bankamiz Hazine ve Yatirnma Iliskileri Grubu Yénetmeni Aysegiil
Aykol Kocabas'in, Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birim Yoneticisi olarak
gorevlendirmesine ve Kurumsal Yonetim Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu'na 6neri ve tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin prosediirler
tanimlanmis olup, faaliyet raporumuzun ikinci bolimiinde ve internet sitemizin “Yatirimci
lligkileri” bolimiinde yayimlanmistir.

01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 defa toplanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitelerinde alinan karar ve tavsiyeler Yonetim Kurulu onayina sunulmus ve
onaylanarak yiiriirliige konulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri aym zamanda Ucretlendirme Komitesi Uyeliklerini
yuriitmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;

Adi1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi

Mehmet Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Sithan Ozkan Uye Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Aysegiil Aykol Kocabas Uye Yatirimal iligkileri Yéneticisi

Ucretlendirme Komitesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin
Yonetmeligi” geregince licretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla, Bankamiz Yoénetim Kurulu, 11/07/2011 tarihinde Ucretlendirme
Komitesi'ni olusturmustur. Komite, licretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk yénetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunmak tizere gorev yapmaktadir. 01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda Ucretlendirme
Komitesi 2 defa toplanmistir. Ucretlendirme Komitesinde alinan karar ve tavsiye Yonetim
Kurulu’'nun onayina sunulmus ve onaylanarak yiriirliige konulmustur.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
M.Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
[.Sithan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

5.4 Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

I¢ Sistemler, 5411 sayih Bankacilik Kanunu hiikiimleri cercevesinde Bankamizin strateji ve
faaliyetleri itibariyle maruz kalabilecegi risklerin belirlenmesi, 6l¢lilmesi, izlenmesi kontrollerinin
saglanmasi ve denetimi amaciyla faaliyetlerimizin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen
kosullara uygun ve konsolidasyona tabi ortakliklarini da kapsayan bir yapida olusturulmustur.

I¢ Sistemleri olusturan Béliimler Teftis Kurulu Bagkanhg, I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhig
ve Risk Yonetimi Béliimii'diir. I¢ sistemlerin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi bu birimlerin bagh
oldugu Denetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Denetim Komitesi i¢ Sistemler Béliimleri ile
lic ayda bir toplanmakta ve I¢ Sistemler faaliyetlerine iliskin olarak yine ii¢ ayda bir Yonetim
Kurulu'na bilgi vermektedir.

I¢ Sistemler Béliimleri 2014 yili igindeki isleyisleri hakkindaki genel degerlendirmelere iliskin
aciklamalara Faaliyet Raporu’nun ti¢iincti boliimiinde yer verilmektedir.

5.5 Tekstilbank’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Tekstilbank’in vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini belirleyerek bunlari
internet sitesi ve yilik faaliyet raporu araciligiyla kamuya agiklamistir. Stratejik hedefler Yonetim
Kurulu'nca her yil gézden gecirilmektedir. Faaliyet Raporumuzun Lbéliimiinde yer verildigi tizere
bankanin stratejik hedefleri ve biitcesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Stratejik
hedefler ve biitgenin gelisimi, belirlenen performans kriterleri ¢ercevesinde diizenli olarak takip
edilmektedir.
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5.6 Mali Haklar

Tekstilbank Ana Sézlesmesi’'nin 48. maddesi geregince, Yonetim Kurulu iliyelerine 6denecek huzur
hakkinin sekli ve tutari her yil yapilan Genel Kurul tarafindan tespit ve tayin edilmektedir. Sadece
Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklar, KAP’ da yayinlanmakta olan Genel Kurul toplanti
tutanaklar1 ve bankamizin internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

Banka'nin iicretlendirme politikasi BDDK ve SPK'nin diizenlemeleri dogrultusunda
uygulanmaktadir. Ucretlendirme politikas1 yazili hale getirilmistir ve 31/03/2014 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunularak, KAP’da ve Banka’nin internet sitesinde yayinlanmistir. Ayrica Yonetim Kurulu tiyelerine
ve Ust dlizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Aciklama, Yonetim Kurulu ile tist diizey yonetici bazinda
toplam olarak verilmektedir.

Diger taraftan Yonetim Kurulu iiyelerine Tekstilbank tarafindan kullandirilacak krediler, 5411
saylll Bankacilik Kanunu'nun 50. maddesinde belirli bir cergeve icerisinde kisitlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerine bu ¢erceve disinda kredi kullandirilmamaktadir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5 numarali maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya ac¢iklanmaktadir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ile Genel
Midiir Yardimcilarina saglanan mali haklara toplam olarak yer verilecek sekildedir. Yonetim
Kurulu tyeleri ile Genel Midur Yardimcilarina 6denen; ddenekler, saglik/hayat sigorta giderleri,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile diger cesitli giderler asagida 6zetlenmistir.

Bin TL 31.12.2013 31.12.2014
Odenekler ve sigortalar 4,054 4,217
Diger Giderler 774 845
Toplam Giderler 4,828 5,062
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BOLUM III-KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL BILGILER
VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

ic Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri isleyisinin Denetim
Komitesi Tarafindan Degerlendirilmesi

Son donemde yasanan gelismeler, risk yonetiminin bankacilikta ne denli énemli bir fonksiyon
oldugunu bir kez daha gostermistir. Risk yonetimi bankaciligin temel fonksiyonu olmakla ve her
donem en etkin sekilde uygulanmis olmakla birlikte, son yillarda daha teknik yaklasimlarin
uygulamaya alinmasi, risk duyarliliginin daha goz oniinde tutuluyor olmasi ve yerel otoritenin
konuya olan 6zel ilgisi ve mevzuat destegi ile 6nceki yillardan ¢ok farkli ve duyarh sekilde risk
yOnetimi icra edilmeye baslanmistir.

Bankamizda Risk Yonetimi sisteminin ¢ercevesi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve Risk
Yonetimi Bo6limi ile igbirimleri {ist diizey yoneticilerinin yer aldig1 risk komiteleri
gorevlendirilmistir. Risk Yonetimi B6liimii Yonetim Kurulu'nun onayladigl esaslar cercevesinde
slirec¢ sahipleri ile birlikte risk politika ve prosediirlerinin olusturulmasindan, risklerin 6l¢iilmesi,
analizi ve izlenmesinden ve raporlanmasindan sorumludur.

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan
Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurulun
amacl, Ust yonetime banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka i¢i strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yirttiildiigi, i¢c kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi hususunda glivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu icerisinde
Yonetim Kurulu'na bagli olarak bagimsiz ve objektif sekilde gérevlerini yliriitmektedir.

Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esgiidiimii amaciyla dogrudan Yonetim Kuruluna
bagh olarak I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanlig1 olusturulmustur. I¢ kontrol faaliyetlerinde;
faaliyetlerin icrasina yonelik operasyonel islemlerin kontrolij, iletisim kanallari, bilgi sistemleri ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrollerine yer verilmektedir. Yeni iiriin ve
islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler icin yonetim kurulundan onay alinmadan 6nce
I¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi’ndan goriis alinmasi zorunluluguna yonelik diizenlemeler
yapilmistir. Sug¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin 6nlenmesi mevzuati
kapsaminda bankamizda Uyum Programi olusturulmus olup, belirtilen mevzuat kapsamindaki risk
yonetimi, izleme ve kontrol ile egitim faaliyetleri de I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhg
tarafindan yiiriitiilmektedir.Bankamiz, i¢ sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢c kontrol ve teftis
fonksiyonlarinin ne denli énemli oldugunun bilincinde bir yaklasimla, konuyla ilgili gelismeleri
yakindan takip etmekte olup, bu fonksiyonlarin ¢iktilarindan maksimum seviyede
yararlanmaktadir. Bu kapsamda i¢ Sistemleri olusturan béliim yoneticileri ile aylik toplantilar
yapilmis ve faaliyetleri degerlendirilmistir. U¢ ayda bir yapilan toplantilarda yapilan
degerlendirmeler ve alinan kararlar Yonetim Kurulu bilgisine ve onayina sunulmustur.

Bugiine dek oldugu gibi dniimiizdeki donemde de, Bankamizin risk odakli yaklasiminda gosterdigi
kararlilik strdiiriilecek olup, hem i¢ sistemler hem de bagimsiz denetim Onerileri ve uygulama
sonuglart yakindan izlenecek, gerekli iyilestirmeler yapilarak gelismeler Denetim Komitesi
toplantilarinda irdelenecektir.

Saygilarimizla,

o el

Akgiin Tiirer [.Sencan Derebeyoglu
Denetim Komitesi Baskam Denetim Komitesi Uyesi
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ic Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yoénetim Sistemlerinin isleyisine iliskin
2014 Yihi Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Teftis Kurulu

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan
Bankalarin i¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurulun amaci, Yonetim Kurulu'na ve list yonetime,
banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka i¢i strateji, politika, ilke ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiildiigii, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususlarinda gilivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu icerisinde Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu’'na baglh olarak bagimsiz ve objektif sekilde gorevlerini yliriitmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlig1 kadrosu 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 1 Baskan, 2 Miifettis, 12 Miifettis
Yardimcisi ve 1 Platform Asistani olmak tizere 16 kisiden olusmaktadir.

Subeler, Genel Midurlik béliimleri, yurtdisi temsilcilik ve bankanin bagh ortaklig: ile buralarda
bulunan siiregler ve tiim faaliyetler donemsel ve riske dayali olarak denetim planina alinmaktadir.
Teftis Kurulu, yapilan denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin tekrarlanmasinin
onlenmesine, banka kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasina, risklerin
sinirlandirilmasina yonelik goriis ve dnerilerde bulunmaktadir. Yapilan risk degerlendirmeleri
sonucunda, Teftis Kurulu'nun 2014 yilindaki faaliyetleri kredi riski ve operasyonel risk lizerine
yogunlasmistir.

Bilgi sistemleri, uluslararas1 bir standart olan “Bilgi Teknolojilerine iliskin Kontrol Hedefleri
(COBIT)” gercevesinde yer alan yontemler benimsenerek denetlenmektedir. Bu tiir denetimlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in Teftis Kurulu biinyesinde bir miifettis ile bir miifettis yardimcisi1 gorev
yapmakta olup, bilgi sistemlerinin denetlenmesi siireci devam ettirilmektedir.

Teftis Kurulu'nun, Genel Miidirliik béliimleri, subeler ve bankanin bagh ortakliklarinda gorev
yapan personelin, mevzuat geregince sug ve kusur olarak tanimlanan eylem ve davraniglarinin var
olup olmadiginin tespit edilmesi yoniinde sorusturma yapma yetkisi mevcuttur. Sorusturmalarda,
su¢ derecelerinin belirlenmesi ve uygun cezalarin 6nerilmesi, olusan ya da olusmasi muhtemel
zarar ve kayiplarin tespiti ile bunlarin giderilmesi yollarinin saptanmasi yéniinde calismalara yer
verilmektedir.

Miifettisler, denetim sonuglarini iceren raporlarini, en kisa siirede Kurul aracilifiyla Denetim
Komitesi ve Ust Yonetim'’in bilgisine sunmaktadirlar.

Miifettislerin, gorevlerini mesleki 6zen ve dikkat icerisinde yerine getirebilmeleri i¢in her tiirli
onlem alinmakta, mesleki egitim faaliyetlerine ve kisisel gelisimlerine 6zen gosterilmektedir.

I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi

Banka varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde bankacilik kanunu ve
ilgili diger mevzuata, banka ici politika ve kurallar ile bankacilik teamiillerine uygun olarak
yuritilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin gilivenilirligini, biitiinligini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla BDDK diizenlemelerine uygun, subeler
ve genel midirlik birimleri ile konsolidasyona tabi ortakliklarimizin tiim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

Bankamizda kontrol faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar tesis edilmis ve tiim personele
duyurulmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan Banka biinyesinde etkin bir i¢ kontrol sistemi
stirdiiriilmesi hususunda gerekli tedbirler ahnmstir. I¢ kontrol sisteminden beklenen amacin
saglanabilmesi i¢in, islevsel gorev ayrimlari olusturulmus, sorumluluklar paylastirilmis, muhasebe
ve finansal raporlama sistemi, bilgi sistemi ve i¢ iletisim kanallar etkin ¢alisacak sekilde tesis
edilmis, is strekliligi plani hazirlanmis, i¢ kontrol faaliyetleri olusturulmus, is stirecleri iizerinde
kontroller ve is adimlarinin gosterildigi is akim semalar1 hazirlanmistir.
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I¢ kontrol faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina yénelik operasyonel islemlerin kontrolii, iletisim
kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrollerine
yer verilmektedir. Uyumun kesintisiz kontrolii I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlig: tarafindan
yerine getirilmektedir. Yeni iiriin ve islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler icin
yonetim kurulundan onay alinmadan énce I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanligindan goriis
alinmasi zorunluluguna yonelik diizenlemeler yapilmistir. i¢ kontrol faaliyetleri, bankanin giinliik
tiim faaliyetlerinin bir parcas1 olarak olusturulmustur. I¢ kontrole iliskin yazih politika ve
uygulama usulleri stirekli gelistirilmekte olup, Bankanin tiim personeli gerceklestirdikleri
faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢c kontrol faaliyetlerine dair politika ve uygulama usulleri hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yaymnlanan diizenlemeler
dogrultusunda Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esgiidiimii amaciyla dogrudan
Yonetim Kuruluna bagh olarak 2001 yilinda I¢ Kontrol Merkezi Baskanhg kurulmus, uyum
fonksiyonunun da dahil olmasiyla birimin ad1 10.03.2008 tarihinde i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum
Baskanlig1 olarak degistirilmistir. 01.04.2011 tarihinden itibaren Mevzuat Birimi de Baskanhiga
bagh olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Baskanlik, Yonetim Kurulu'na olan sorumluluklarini
Denetim Komitesi araciligiyla yerine getirmektedir.

Ic kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi, bankanin
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin nitelikleri dikkate alinarak, I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum
Baskanligi tarafindan ilgili birimlerin lst diizey yoneticileri ile birlikte tasarlanmaktadir. Sug
gelirlerinin aklanmasinin ve teroriin finansmaninin 6nlenmesi mevzuati kapsaminda bankamizda
Uyum Programi olusturulmus olup, belirtilen mevzuat kapsamindaki risk yonetimi, izleme ve
kontrol ile egitim faaliyetleri de I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhig tarafindan
yurutiilmektedir. Baskanlik biinyesindeki Mevzuat Birimi ise Bankacilik ve ilgili diger mevzuatin
takibi, mevzuat degisikliklerinde ilgili bolim ve subelere gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin
yapilmasi, mevzuata yonelik uygulamada karsilasilan sorularin arastirilmasi ve yanitlanmasi
sorumluluklariyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanhgi’'nda 2014 yilsonu itibariyla 1 baskan, 1 bagkan yardimas,
9 i¢ kontrol ve uyum yonetmeni, 1 i¢ kontrol ve uyum yonetmen yardimcisi, 2 i¢ kontrol ve uyum
uzmani ve 1 asistan olmak iizere toplam 15 personel gérev yapmaktadir. I¢ kontrol ve uyum
personeli gorevlerini, operasyonel faaliyetlerin gerceklestirildigi subelerde, genel miidurliikte ve
konsolidasyona tabi ortakliklarda yiiriitmektedirler. i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhg
biinyesinde Genel Miidiirlik Kontrol Birimi, Subeler Kontrol Birimi, Uyum Birimi ve Mevzuat
Birimi olmak tizere dért birim bulunmaktadir. Subeler Kontrol Birimi faaliyetleri kapsaminda
bolgesel yapilanmalar olusturulmus olup, Subeler plan dahilinde siklikla yerinde kontrol
calismasina tabi tutulmaktadir.

I¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhgi, gerek Genel Miidiirliik, gerek subeler ve gerekse de uyum
kontrol calismalarini, periyodik, spot ve yerinde kontrol calismalar1 seklinde ve giinliik
faaliyetlerin ayrilmaz pargasi olarak yerine getirmekte, ¢alismanin niteligine gére raporlar
hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlarda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine ve banka i¢i kontrol
kiltiri olusturulmasina yonelik dnerilere biiyiik 6nem verilmektedir. Faaliyetlerinde yiiksek risk
yaratabilecek alanlara agirlik verilerek onleyici kontrol noktalari olusturulmaktadir. 2014 yili
faaliyet doneminde Subelerde bir i¢ kontrol personeline ortalama 9 subenin kontrol sorumlulugu
verilmis, bu kapsamda subelerde 5 i¢ kontrol personeli siirekli kontrol faaliyetlerinde bulunmus,
y1l boyunca tiim subeler ortalama 3.27 defa yerinde kontrol ¢alismasina tabi tutulmustur. Bunlarin
disinda bazi Genel Miidiirliik boliim ve birimleri ile subelerde, operasyonel islemleri ger¢eklestiren
personel arasindan kontrol sorumlulan tespit edilmis olup, s6z konusu sorumlular, I¢ Kontrol
Merkezi ve Uyum Baskanlig1 tarafindan hazirlanan kontrol listeleri kapsaminda ve gerekli diger
konularda  kontrol g¢alismalarini  gergeklestirerek, Dbelirlenen silirelerde  Baskanliga
raporlamaktadirlar.
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Risk YOonetimi

Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina iliskin
Bilgiler

Risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu'na dogrudan baghh Denetim Komitesi ve bu komite
araciligiyla Yonetim Kurulu'na karsi sorumluluklarini yerine getiren Risk Yonetimi Bolimi ile
slire¢ sahiplerinin yer aldig1 risk yonetimi komiteleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk yonetimi
komiteleri; Piyasa Riski Komitesi, Kredi Riski Komitesi, Operasyonel Risk Komitesi ve Is Siirekliligi
Komitesidir.

Banka konsolide bazda biitiin risklerini kapsayacak sekilde, risk istahina uygun olarak, yeterli ve
elverisli 6lcme-degerlendirme yontem ve slreglerine dayali olarak gelecege doniik bir bakis
acisiyla, banka i¢i yonetim siireglerinin ve karar alma kiiltiiriiniin bir parcasi olmak iizere ISEDES
yOnetimi uygulama esaslarini diizenlemistir.

ISEDES’in sahipligi Risk Yénetimi Boliimiindedir ve yillik periyotlarla veya ihtiyac halinde daha sik
gozden gecirilmek lizere planlanmistir.

Risk Yénetimi béliimii, 2014 yili ISEDES ¢alismasini 31 Aralik 2013 konsolide finansal tablolarin
esas alarak ve bankanin konsolide is planlar1 ¢ercevesinde ilgili tiim boéliimlerle isbirligi icinde
yliritmiistiir. ISEDES raporu Teftis Kurulu Baskanli§ tarafindan gézden gecirilmis ve inceleme
raporu hazirlanmigtir.

Bankanin risk alma yaklasimini yansitan Kredi Politikalari, banka genelinde gecerli olan
standartlar ve ilkeleri belirlemektedir. Aktif kalitesi ve risk/getiri dengesini gozeterek etkin risk
yOnetimini saglamak amaciyla olusturulan politikalar risk toleransina uygun olarak belirlenen
kredi riskine iliskin limitleri de igermektedir.

Kredi riski yonetiminde, kurumsal ve ticari bankacilik, isletme bankacilig1 ve bireysel bankacilik
segmentleri ile kredi kartlari icin ayr1 derecelendirme modelleri kullanilmaktadir.

Misterilerin kredi performanslarini izlemeye yonelik erken uyari sinyallerini iceren sistemsel
gelistirme yapilarak uygulamaya alinmistir. izleme siirecinin sistemize edilmesi ile gerekli
aksiyonlar otomatik olarak alinabilmektedir.

Tekstilbank’ta operasyonel risk yonetimi faaliyetleri Basel Il dogrultusunda yerel ve uluslararasi
diizenlemelere uygun olarak yiiriitilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanmis olan Operasyonel Risk
Politikalar1 ve Operasyonel Riski Azaltim Ilkeleri ytiriirliiktedir.

Is stirekliligi calismalari, Banka Is Siirekliligi Stratejisi'ne uygun olarak Is Siirekliligi Komitesi
tarafindan ytritilmektedir. 2014 yilinda is etki analizi tekrarlanmis ve sonuglara uygun olarak
ilgili strateji ve planlar giincellenmistir.

Tekstilbank’ta piyasa riski yonetimi faaliyetleri finansal piyasalarda olusan fiyat, kur, faiz
dalgalanmalari1 nedeniyle maruz kalinan riskler ile bu risklerin likiditeye olan etkilerinin 6l¢ciilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasini kapsamaktadir. 2014 yilinda piyasa riski yonetimi c¢ercevesini
belirleyen Piyasa Riski Politikalarinda model dogrulama sonuclar1 ve metedoloji varsayimlarina
iliskin giincellenme yapilmistir.

Banka piyasa riski yonetiminde, Basel Il ileri 6l¢tim teknikleri ile elde ettigi sonuglardan riskin
sinirlandirilmasina yonelik olarak limitleri belirlerken faydalanmaktadir. Bu kapsamda ileri 6l¢iim
modelleri kullanilarak yapilan risk dl¢timleri ve gilinliik bazda limit kontrolleri yapilmakta, ¢esitli
senaryo analizleri ve stres testleri uygulanmaktadir.

Basel III yonetmelikleri geregince 2014 yilindan itibaren raporlanan likidite karsilama orani ve
kaldirag orani rasyolarinin hesaplamasina iliskin sistemsel gelistirmeler yapilmistir.

Risk Yonetimi Boliimi tarafindan yapilan hesaplama ve analiz sonuglar1 giinliik, haftalik ve aylik
periyotlar ile ilgili is birimlerine ve {ist ydnetime raporlanmaktadir.
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Pivasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, Banka’nin alim satim hesaplarinda yer alan pozisyonlarinin degerinde faiz oranlari,
hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar
riskini ifade eder.

Bankamizda, piyasa riski yonetiminde Riske Maruz Deger (RMD), stres testi ve senaryo analizleri
ile durasyon gap ve duyarlilik analizleri gibi 6l¢ciimler kullanilir.

Belirli bir zaman diliminde, elde tutulan alim satim portféylniin piyasa degerinde meydana
gelebilecek maksimum potansiyel kaybin bir dl¢tlisii olan RMD; Bankamizda %99 giiven aralig1 ve
bir glinliik elde tutma stiresi i¢in Tarihsel Benzetim, Varyans-Kovaryans ve Monte-Carlo Benzetim
yontemleri ile giinliik olarak hesaplamr. i¢sel modeller ile hesaplanan RMD, alim-satim
islemlerinin piyasa riski yonetiminde kullanilmaktadir.

Allm satim hesaplarinda tasinan pozisyonlar dolayisiyla maruz kalinan piyasa riskinin etkin
olarak ve Banka risk toleransina uygun sekilde yonetilebilmesi icin RMD'nin 6zkaynaklara oraniyla
iliskilendirilen risk limitleri belirlenmektedir. Limitlere uyum Piyasa Riski Birimi tarafindan
izlenmekte ve RMD sonuglari diizenli olarak raporlanmaktadir.

Kullanilan risk o6l¢ciim modeli ile tahmin edilen kazang/kayiplar, gerceklesen degerlerle
karsilastirmak suretiyle geriye doniik test uygulanarak modelin giivenilirligi izlenmektedir.

Piyasada dalgalanmanin ¢ok yiliksek oldugu zamanlarda olusabilecek risklere karsi sermayenin
dayanikliliginin 6l¢limii stres testleri ve senaryo analizleri ile yapilmaktadir.

Mevcut yasal diizenlemelere uygun olarak, piyasa riski i¢in yasal sermaye ihtiyaci standart metot
kullanilarak hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir.

Yapisal Faiz Orani Riski, Banka’'nin bilan¢o yapisindaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kaldigi
faiz riskini ifade eder. Riskin 6l¢ciimiinde, bilanco ici ve dis1 tiim faize duyarl aktif ve pasifin islem
bazinda nakit akislari lizerinden piyasa faizleri kullanilarak hesaplanan bugiinkii degerlerine bagh
olarak hazirlanan durasyon/gap raporlari kullanilmaktadir.

Faiz oranlarindaki degisimin net ekonomik degere etkisi senaryo analizleri ile 6l¢iilmektedir.
Senaryo analizlerinde sok senaryosu olarak yasal diizenlemelere uygun olarak TL aktif-pasif icin
+%5/-%4, YP aktif-pasif icin +%2/-%?2 faiz soku uygulanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

Kur ve faiz degisimlerinin net bilan¢o degerindeki etkisi ¢esitli senaryolarla diizenli olarak takip
edilmekte ve degisimin 6zkaynaklara orani yakindan izlenmektedir.

Tiim bilanco kalemlerini igerecek sekilde riske maruz deger hesaplamalari haftalik olarak
yapilmakta ve sonuglar tist yonetime raporlanmaktadir.

Likidite Riski, piyasa kosullar1 yani sira Banka'nin bilan¢o yapisindan kaynaklanabilecek nakit
akimi uyumsuzluklar1 nedeniyle ytikimliiliiklerin tam olarak ve zamaninda karsilanamamasi
riskini ifade eder. Bankamizda likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis limite
uygun olarak Aktif Pasif Komitesinde belirlenen stratejiler cercevesinde Hazine Boliimii tarafindan
yapilmaktadir. Likidite limiti, riski minimize etmek amaciyla, nakit degerler ve kullanilabilir
bor¢clanma kaynaklarinin nakit toplaminin bilanco biyiikliigliniin belirli bir seviyesinin altina
diismemesi prensibine uygun olarak belirlenir.

Banka likidite riskini yazil olarak Likidite Yonetimi Esaslarinda belirlenen erken uyari sinyalleri
ve alinabilecek aksiyonlar cercevesinde izlemektedir. Likidite Yonetimi Esaslari ¢ercevesinde
cesitli likidite rasyolar1 hesaplanmakta ve gelisimi takip edilmektedir. Likidite yonetimi
kapsaminda senaryo analizleri de kullanilmaktadir.

Kredi Riski YOonetimi

Bankamizda kredi riski portfoyler bazinda, risk/getiri dengesi ve Banka'min aktif kalitesi
gozetilerek yonetilmektedir.
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Kredi riski, kredili miisterilerin s6zlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliiklerini kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesi sonucu olasabilecek zarar olasiligini ifade eder.
Kredilerin bilancodaki agirligli dolayisiyla kredi riski i¢in ayrilacak yasal sermaye ihtiyacinin
yluksek olmasi nedeniyle, kredi riski yonetimi politikalari, kredi ile ilgili 6ngoriilebilir riskleri
minimize edecek ve kredi stirecinin etkin calismasini saglayacak sekilde olusturulmustur.

Bankamizda kredi portfoyiiniin yapisini ve kalitesini belirlenen seviyede tutabilmek icin igsel
olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yogunlasma limitleri, -derece, sektor,
iirlin, teminat, risk biiyiikligi, para birimi, vade- bulunmaktadir. Kredi politikasi limitleri takibi ve
kullanilan derecelendirme modellerine iliskin degerlendirmeler Risk Yonetimi Boliimu tarafindan
yapilmaktadir. Kredi riskinin yonetimi amaciyla senaryo analizleri de yapilmakta risk istahina
uygun kredi kalitesi icin gerekli 6nlemler gecikmeden alinmaktadir.

Operasyvonel Risk Yonetimi

Bankamizda operasyonel risk yonetimi kapsaminda gergeklestirilen tiim ¢alismalarda 6ncelik, her
asamada Basel II ile uyumun saglanmasidir. Ayrica operasyonel risk farkindaliginin kurum
kiltliriintin parcasi haline gelmesi yoniindeki ¢alismalara 6nem verilmektedir.

Operasyonel riskler, Basel II tarafindan onerildigi sekilde gruplanmak suretiyle siniflandirilarak
takip edilmektedir. Operasyonel risk kayip veritabani olusturulmak suretiyle kayip verileri
biriktirilmektedir. Operasyonel riskler risk kontrol ve 6zdegerlendirme calismasiyla belirlenerek
onemli riskler icin aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

is Siireklililigi Yénetimi

Is siirekliligi kapsaminda, i¢sel ve dissal acil ve beklenmedik durumlarda, bankacilik hizmetlerinin
devam edememesi halinde kayiplarin minimize edilebilmesi amaciyla uyulmasi gereken genel
kurallar iceren Is Siirekliligi ve Acil Durum Eylem Plani, Acil Durum Manuel islemler Uygulama
Talimati bulunmaktadir. 2014 yilinda konsolide bazda is - etki analizi ¢alismasi tekrarlanmis ve
ilgili dokiimanlar giincellenmistir. Olaganiistii Durum Merkezi ve Acil Durum Manuel Islemler
Uygulama Talimati1 testleri yani sira tiim subelerde ve genel miidiirlikte acil durum tahliye
tatbikatlar1 yapilmaktadir.

Banka’'nin Mali Durumu Karhllk ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin
Aciklamalar

Mali Durum

Banka’'nin toplam aktifleri 2014 yilsonu itibariyle bir 6nceki yilsonuna gore TL bazinda %5
azalarak, 3.7 milyar TL olarak gerc¢eklesmistir. Krediler %1 oraninda azalirken, toplam aktifler
icindeki payr %77 olmustur. 2013 yilsonunda %6.1 olan takipteki kredilerin nakdi krediler
toplamina orani 2014 yilinda ise %5.4 olarak gerceklesmistir.

Kredilerin mevduat ile fonlanmasina 2014 yil icerisinde de devam edilmistir. Mevduat gegen yila
gore %7 azalarak, 2.3 milyar TL olmustur. Mevduatin toplam pasifler ve 6zkaynaklardaki pay1 %64
olarak gerceklesmistir. Banka’nin 2014 yilsonunda o6zkaynak toplami 616 milyon TL’ sina
ylkselerek, sermaye yeterlilik rasyosu %18.9 olarak gerceklesmistir.
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Deg.

Milyon TL 2013 % 2014 %  Tutar1 Deg.%
Aktif/Varhklar 3,849 100 3,656 100 -193 -5.01
Likit Degerler 526 13.7 507 13.9 -19 -3.6
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 450 11.7 349 9.5 -101 -22.4
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 76 2.0 158 43 82 1079
Plasmanlar 3,224 83.8 3,015 82.5 -209 -6.5
Mali Plasmanlar 403 10.5 216 5.9 -187 -46.4
Alim Satim Amach Menkul Degerler (*) 15 0.4 13 0.4 -2 -13.3
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 388 10.1 203 5.6 -185 -47.7
Ticari Plasmanlar 2,821 73.3 2,799 76.6 -22 -0.7
TL Krediler 1,945 50.5 2,133 58.4 188 9.7
YP Krediler 829 21.5 618 16.9 -211 -25.5
Takipteki Krediler 180 4.7 158 43 -22 -12.2
Karsiliklar 133 3.5 110 3.0 -23 -17.3
Duran Degerler 34 0.9 54 1.5 20 58.8
Istirakler ve Bagh Ortakliklar 16 0.4 25 0.7 9 56.3
Maddi Duran Varliklar 16 0.4 27 0.7 11 68.8
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2 0.1 2 0.1 0 0.0
Diger Aktifler 65 1.7 80 2.2 15 231
Pasif/Yiikimliiliikler 3,849 100 3,656 100.0 -193 -5.0
Mevduat (**) 2,526 65.6 2,344 64.1 -182 -7.2
TL Mevduat 1,254 32.6 1,357 371 103 8.2
Vadesiz 111 2.9 93 2.5 -18 -16.2
Vadeli 1,143 29.7 1,264 34.6 121 10.6
YP Mevduat 1,272 33.0 987 27.0 -285 -22.4
Vadesiz 70 1.8 47 1.3 -23 -32.9
Vadeli 1,202 31.2 940 25.7 -262 -21.8
Para Piyasalari 259 6.7 229 6.3 -30 -11.6
Alman Krediler 341 8.9 348 9.5 7 2.1
Karsiliklar 47 1.2 43 1.2 -4 -8.5
Diger 75 1.9 75 2.1 0 0.0
Ozkaynaklar 601 15.6 617 16.9 16 2.7
Odenmis Sermaye 420 10.9 420 11.5 0 0.0
Yedekler 137 3.6 184 5.0 47 34.3
Kar veya Zarar 44 11 13 0.4 -31 -70.5

(*) Tiirev finansal varliklar dahildir. (**) Bankalar mevduati harigtir.

Karhhk

Banka’'nin net kar1 gecen yila gore %71 azalarak 12.5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2014
yilinda Banka’'nin aktif karlhihgr %0.3 (2013: %1.2), 6zkaynak karlihgr ise %2.1 (2013: %?7.5)
olmustur. Banka'nin vergi 6ncesi karinda ise gecen yila gore %68 azalis kaydedilmistir. Banka
2013 y1li icerisinde genel miidurliik binasini satmistir ve bu satisa iliskin gelirin etkisi ile 2014 y1h
kar1 azalmis goziikmektedir.

Bankanin net faiz gelirlerinde gecen yila gore %28lik bir artis olmustur. Faaliyet gelirleri
toplaminda ise %16’lik bir azalis gozlemlenmektedir (2013 yilindaki bina satis kari harig
tutuldugunda %8 artmaktadir).

Finansal tablolara bakildiginda diger faaliyet giderlerinde %14’liik bir artis gézlemlenmektedir.
Bu artis, 2014 yili sonunda gerceklesen %8.2°lik enflasyon artisinin yaninda genel midiirliik
binasinin taginmasi sonucu olusan giderleri de icermektedir.
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Gelir Tablosu 2013 2014 Degisim Degisim %
Faiz Gelirleri 292.4 339.8 47.4 16.2
Faiz Giderleri 152.0 160.5 8.5 5.6
Net Faiz Geliri 140.4 179.3 38.9 27.7
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 16.2 13.2 -3.0 -18.4
Net Ticari Kar Zarar -11.1 -32.9 -21.8 -194.6
Diger Faaliyet Gelirleri 70.9 22.3 -48.6 -68.6
Faaliyet Gelirleri Toplami 216.4 181.9 -34.5 -16.0
Diger Faaliyet Giderleri 111.8 127.1 15.3 13.6
Faaliyet Kar/Zarari 104.6 54.8 -49.8 -47.5
Kredi ve Diger Alacak Karsilig1 574 39.7 -17.7 -30.8
Vergi Oncesi Kar ve Zarar 47.2 15.1 -32.1 -67.9
Vergi Karsiligi 3.4 2.6 -0.8 -22.1
Net Donem Kar ve Zarari 43.8 12.5 -31.3 -71.4

Bankanin Kredi Notlar ve ilgili Aciklamalar

10.07.2014 tarihinde, Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Tekstil Bankasi
A.S.’nin goriiniim notunu “duragan” dan “pozitif izleme” ye almistir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings

Uzun vadeli yabanci para ve Tiirk Lirasi cinsinden kredi notu B+

Ulusal uzun vadeli kredi notu A(tur)

Kisa vadeli yabanci para ve Tirk Lirasi cinsinden kredi notu B

Finansal Kapasite Notu b+

Destek notu 5

Goriiniim Pozitif izleme

Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Bin TL 2010 2011 2012 2013 2014
Toplam Aktifler 2,573,174 3,488,619 3,676,903 3,849,367 3,656,110
Toplam Mevduat (*) 1,782,328 2,463,383 2,661,856 2,525,572 2,343,986
Toplam Krediler 1,871,014 2,503,388 2,660,402 2,819,681 2,798,723
Ozkaynaklar 496,027 514,730 572,587 600,494 616,132
Net Kar 14,232 22,018 26,824 43,813 12,516

(*) Bankalar mevduati harictir.
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Sube ve Temsilcilik Iletisim Bilgileri

Sube

Sube
Kodu

Adres

Telefon

Faks

Adana Subesi

Ankara Necatibey Subesi

Ankara Ostim Subesi

Ankara Subesi

Antakya Subesi

Antalya Subesi

Avcilar Subesi

Aydin Subesi

Bakirkoy Subesi

Balikesir Subesi

Bayrampasa Subesi

Besiktas Subesi

Bodrum Subesi

Bursa Subesi

Dalyan Subesi

Denizli Subesi

E-5 Kiigiikyali Subesi

Eskisehir Subesi

Etiler Subesi

26

40

58

55

46

23

42

18

41

14

59

53

12

38

22

20

27

Cemalpasa Mah. Atatirk Caddesi
Ceyhan Apt No:72/A 01120
Seyhan/Adana

Korkutreis  Mahallesi  Necatibey
Caddesi No 40 / A 06430
Cankaya/Ankara

Ostim OSB Mabhallesi Uzay Cagi
Caddesi No: 82 / A-2 06374
Yenimahalle/Ankara

Aziziye Mahallesi Cinnah Caddesi
No: 100/A 06550 Cankaya/Ankara

Yavuz Sultan Selim Cad. Haraparasi
Mah. H.Guhadaroglu s Merkezi
No:11/D Antakya

Sirinyali Mahallesi Ismet Goksen
Caddesi Hiiseyin Akgor 2 Apt. No:40
A/B/C 07160 Muratpasa/Antalya
Merkez Mahallesi E-5 Yanyol
(Londra Asfalti) No:159 A 34310
Avcilar/istanbul

Zafer Mahallesi Dogu Gazi Bulvari
No:55/C 09100 Efeler/Aydin

Istanbul Cad. 36/A No: 1 34142
Bakirkéy/Istanbul

Eski Kuyumcular Mah. Bankalar Sok.
No: 5 Balikesir

Yenidogan Mah. Abdi ipek¢i Cad.
No:26 34160 Bayrampasa/istanbul

Barbaros
34353

Cihannuma  Mahallesi
Bulvar1 No:85/A D:1-2
Besiktas/Istanbul

Kibris Sehitleri Cad. Yenikdy Mah.
No:102/A,B,1 Bodrum/Mugla

Ahmetpasa Mahallesi Fevzi Cakmak
Caddesi No:69/B 16050
Osmangazi/Bursa

Fenerbahce Mahallesi Dr. Faruk
Ayanoglu Caddesi Cagdas Apt No
:15/B 34726 Kadikdy/istanbul

Saraylar Mahallesi Gazi Mustafa
Kemal Bulvar1 No:50A Denizli

Aydinevler Mahallesi, Kaptan Rifat
Sokak No: 3, 34854 Kiiciikyali-
Maltepe/Istanbul

Sakarya Cad. No:
Eskisehir

22/A 26100

Nispetiye Cad. Yeni Cars1 Duragi No:
61 34337 Etiler Besiktas/Istanbul

(322) 459 5870

(312) 232 1760

(312) 386 0450

(312) 440 6980

(326) 225 3740

(242) 316 4230

(212) 593 4270

(256) 215 2771

(212) 660 0160

(266) 249 3761

(212) 501 6700

(212) 236 7307

(252) 313 5850

(224) 250 4100

(216) 411 1490

(258) 242 1204

(216) 518 0090

(222) 2216721

(212) 257 7604

(322) 459 5875

(312) 232 1767

(312) 386 0458

(312) 440 6217

(326) 225 3748

(242) 316 4322

(212) 593 4269

(256) 214 2984

(212) 543 3965

(266) 249 3768

(212) 544 2292

(212) 236 7757

(252) 313 5643

(224) 253 1898

(216) 411 1489

(258) 242 1193

(216) 518 0100

(222) 2204300

(212) 287 6389
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Giinesli Subesi

ikitelli Subesi

iskenderun Subesi

istanbul  Endiistri  ve
Ticaret Serbest Bolge
Subesi

izmir Bornova Subesi

izmir Bostanh Subesi

izmir Subesi

Kadikoy Subesi

Kayseri Subesi

Konya Subesi

Kozyatagi Subesi

Levent Subesi

Maltepe Subesi

Merkez Sube

Mersin Subesi

Merter Subesi

Moda Subesi

Pangalt1 Subesi

Samsun Subesi

Taksim Subesi

Tekstilkent Subesi

32

47

54

801

36

34

29

31

62

33

37

25

56

15

48

52

73

35

Evren Mahallesi Kog¢gman Caddesi
No:54/B 34212 Bagcilar/istanbul

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Mah.
Bagcilar-Giingéren Metro AVM, B
Blok Sokak, Dis Kap1 No: 1/B, Ic Kapi

Cay Mah. 5 Temmuz Cad. 5 Temmuz
Apt. No:11/A iskenderun

Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest
Bolgesi Hakki Matras Cad. No:18
Tuzla 34957 istanbul

Sakarya Cad. Manavkuyu Mah. No:72
Bayrakli/izmir

Bostanli Mahallesi Cengiz Topel
Caddesi No:36 B 35590
Karstyaka/{zmir

Akdeniz  Mahallesi  Cumhuriyet

Bulvari No:116 35210 Konak/{zmir

Feneryolu Mahallesi Bagdat Caddesi
No: 61 34724 Kadikéy/Istanbul

Cumbhuriyet Mahallesi Millet Caddesi
No:33 D 38040 Melikgazi/Kayseri

Biiylik Sinan Mah. Ankara Cad. No:
124 42050 Karatay/Konya

Atatlirk Cad. No: 32/1 Sahrayicedit
Kadikdy/istanbul

Levent Mahalesi Levent Caddesi
No:4 34330 Besiktas/istanbul

Baglarbasi Mahallesi Bagdat Caddesi
.No 382 / B 34844 Maltepe/Istanbul

Maslak Mah. Dereboyu / 2 Caddesi
No:13 34398 Sariyer / ISTANBUL

Cankaya Mah. ismet Inénii Bulvari
No:112/B Canatan Is Merkezi P.K.
33070 Mersin

M.Nesih Ozmen Mah. Merter Tekstil
Merkezi Fatih Cad. No:31 Merter
Giingéren/istanbul

Moda Caddesi No0:180A Caferaga
34710 Kadikéy/Istanbul

Halaskargazi Cad. Badur ishan1 No:
20A Pangalt1 Sisli/Istanbul

Kale Mabhallesi Kaptanaga Sokak
No:8 55030 flkadim/Samsun

Abdiilhakhamit Caddesi No: 25
Beyoglu/istanbul
Oru¢ Reis Mahallesi Tekstilkent

Caddesi No:10-T is Ham Blok No:11
(Z08) 34235 Esenler/istanbul

(212) 630 8052

(212) 458 9898

(326) 614 0888

(216) 394 2619

(232) 342 8912

(232) 330 9800

(232) 489 4051

(216) 418 0113

(352) 221 1242

(332) 238 5729

(216) 363 1725

(212) 284 0804

(216) 383 3560

(212) 335 5335

(324) 237 8284

(212) 637 4131

(216) 349 8185

(212) 343 9750

(362) 435 0242

(212) 250 6151

(212) 438 0444

(212) 630 8059

(212) 458 9868

(326) 614 0861

(216) 394 2620

(232) 342 8915

(232) 330 0099

(232) 489 5293

(216) 349 4332

(352) 221 1265

(332) 238 5720

(216) 411 3894

(212) 284 0760

(216) 371 4398

(212) 285 9200

(324) 237 7655

(212) 637 3171

(216) 348 2545

(212) 343 9756

(362) 4355103

(212) 250 6120

(212) 438 0880
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Hiisrev Gerede Cad. No:92/A 34365

Tesvikiye Subesi 21 pesvikiye Sisli / Istanbul (212) 2591763  (212) 259 1389
Trabzon Subesi 66 Kahramanmaras Cad. No:31 Trabzon (462) 3265191 (462) 326 5197
. islice Mahallesi Ismetpasa Caddesi
Usak Subesi 43 Noia3 / A 64100 Usak (276) 227 7490  (276) 227 7493
- . . Atatiirk Mahallesi Alemdag Caddesi
Umraniye Subesi 10 No:48 A 34764 Umraniye/Istanbul (216) 316 7072 (216) 344 0357
Temsilcilikler

Berlin Temsilciligi

Temsilcilik 1995 yilindan itibaren, Bastian Strasse 3, 13357 Berlin (Tel: +49 30 466 01 609 ve
Faks: +49 30 466 01 619) biirosunda faaliyet gostermektedir.

Diger Hususlar - Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin A¢iklamalar

Banka’'nin bilango sonrasi hususlara iliskin ayrintili agiklamalar “31 Aralik 2014 Tarihinde Sona
Eren Hesap Donemine Ait Kamuya Aciklanacak Konsolide Olmayan Finansal Tablolar, Bunlara
lliskin Aciklama ve Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu”’nun besinci béliimiiniin IX. no.lu
dipnotunda yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Olmayan
Finansal Raporu

Tekstilbank’'in 31.12.2014 hesap donemine ait Konsolide Olmayan Finansal Tablolari, Bunlara
lliskin Aciklama ve Dipnotlar1 ile Bagimsiz Denetim Raporu’na www.tekstilbank.com.tr
adresindeki “Yatirnmar iligkileri” bashgi altinda yer alan Finansal Bilgiler boliimiinden
ulasilmasi1 miimkiindiir.
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TEKSTILBANK
BOLUM IV- KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

Rapor Dénemi Dahil Bes Yilik Ozet Konsolide Finansal Bilgiler ve
Finansal Rasyolar

Bin TL 2010 2011 2012 2013 2014
Toplam Aktifler 2,571,380 3,503,111 3,684,449 3,854,254 3,664,377
Toplam Mevduat (*) 1,774,693 2,456,383 2,656,509 2,521,794 2,342,233
Toplam Krediler 1,873,029 2,510,475 2,669,118 2,832,164 2,812,918
Ozkaynaklar 496,544 517,790 574,901 604,308 620,136
Net Kar 20,042 24,626 26,058 45,316 12,760
Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) 31.12.2013 31.12.2014 %
Toplam Aktifler 3,854 3,664 -5%
Mevduat (*) 2,522 2,342 -7%
Krediler 2,832 2,813 -1%
Ozkaynak 604 620 3%
Kar 45.3 12.8 -72%
(*) Bankalar mevduat: harictir.
Finansal Rasyolar % 31.12.2013 31.12.2014 %
Aktif Karlilig 1.2 0.3 -72%
Ozkaynak Karliligi 7.7 2.1 -73%
Sermaye Yeterlilik Orani 17.4 18.9 9%
Krediler/Toplam Aktifler 73.5 76.8 4%
Mevduat/Toplam Aktifler 65.4 63.9 -2%
Takipteki Kredi Oram 6.1 5.4 -11%
Konsolide Edilen Ortakliklara Iligskin Bilgiler
. Ana Ortaklik Banka’'nin Banka Risk
Adres (Sehir /
Unvanm Ulke) Pay Orani-Farkliysa Oy Grubunun
Orani (%) Pay Oram
Tekstil Yatirim Menkul Degerler istanbul/Tiirkiye 99.998 100

A.S.(Tekstil Menkul)

Yukarida yer alan siraya gore bagh ortakliklara iliskin bilgiler (31 Aralik 2014 tarihi itibariyla):

. Sabit . Menkul Cari Onceki Gergege

Aktif . Faiz < . N
Toplam Ozkaynak Varhik Gelirleri Deger Donem Donem Uygun
Toplami Gelirleri Kar/Zarar1 Kar/Zaran Degeri
35,034 29,004 120 4,020 5,712 1,546 1,503 -

Bagimsiz Denetim Raporu

31 Arahk 2014 itibariyle Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

Tekstilbank’in 31.12.2014 hesap dénemine ait Konsolide Mali Tablolar1, Bunlara iliskin A¢iklama
ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu’'na www.tekstilbank.com.tr adresindeki “ Yatirimci
iliskileri” bashig altinda yer alan “Finansal Bilgiler” boliimiinden ulasiimasi miimkiindiir.
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YONETIM KURULU

Denetim Komitesi
Akgiin TURER

HISSEDAR ILISKILERI VE
YONETIM KURULU

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

BILGI TEKNOLOJILERI
VE OPERASYONLAR GRUBU
Ayperi Glilsim URAS
GN.MD.YRD. (A)

HAZINE OPERASYON

Binnaz AYDOS (A)
BOLUM BSK./MUDUR

Baskan ; RAPORTORLUGU
Sencan DEREBEYOGLU
Uye e
L GENEL MUDUR
Cim GUZELAYDINLI (A)
TEFTIS KURULU RISK YONETIMI o aAskan 1
BASKANLIGI BOLUMU e
Selguk ICTEN(A) Berrin GENCAL VURTSEVER ()
Bagkan BOLUM BSK./MUDUR(A) Baskan
KURUMSAL ve TICARI : o
BIREYSEL BANKACLIK o DIS ILISKILER HAZINE VE
INSAN KAYNAKLARI BANKACILIK GRUBU GRUBU KREDILER GRUBU HUKUK MUSAVIRLIGI S~ YATIRIMCI MALI ISLER GRUBU
BOLUMU | sanaoar v (—] Bozok EVRENOSOGLU(A) | | Nergis GUNER (A) | | b Haiit DOVER (a) | [iLISKILERI GRUBY Glden AKDEMIR ) [
Ihsan YAVUZER (A) GN.MD.YRD. GN.MD.YRD. GN.MD.YRD. BAS HUKUK MUSAVIR| GN.MD.YRD. Hiiseyin IMECE(A) MDYRD:
BOLUM BSK/MUDUR | GN.MD.YRD.
1 TEMEL BANKACILIK
KURUMSAL VE TICARI . - SLOMU UYGULAMA
0 ! HUKUK MUSAVIRLIGI MUHASEBE B
SORUNLU KREDILER BANKACILIK 1.80LUM BIREYSEL SATIS ve | TAKIP ISLEMLERI BV o Seving MARAL (A) ] 'GELET‘RF’V;GBENLUAMU
TAKIP BOLUMU Ozgir SAYIN (A) PAZARLAMA BOLUMU KREDI TAHSIS BOLUMU-1 BOLUMU HAZINE BOLOMU || | BOLOM BSK./MUDUR erkan ®

ibrahim ONEN (A)
BOLUM BSK/MUDUR

BOLUM BSK/MUDUR

YATIRIM BANKACILIGI
BOLUMU
Sadi YUCEL (A)
BOLUM BSK/MUDUR

KURUMSAL VE TICARI
BANKACILIK 2.BOLUM
Murat YAZICI( A)
BOLUM BSK/MUDUR

ISLETME BANKACILIGI
BOLUMU

NAKIT YONETIMI VE
URUN GELISTIRME
BOLUMU
Ozlem DONMEZ (A)
BOLUM BSK/MUDUR

Kadir KARAKURUM (A)
BOLUM BSK/MUDUR

[ Oktay NURATA (A)
BOLUM BSK/MUDUR

HUKUK MUSAVIRI

| | Figen GAGLAR KARACALI

o A
BOLUM BSK/MUDUR

KREDI TAHSIS BOLUMU-2

ISTIHBARAT BOLUMU

KREDI IZLEME BIRIMI

HUKUK MUSAVIRLIGI
DANISMANLIK
ISLEMLERI BOLUMUI
Murat AKIN (A)
HUKUK MUSAVIRI

YATIRIMCI
ILISKILERI VE

EKONOMIK ~ feee
ARASTIRMALAR
BIRIMI

FINANSAL KONTROL
ve RAPORLAMA

BOLUMU —

M. Sercan COBAN (A)

BOLUM BSK./MUDUR

BOLUM BSK. /MUDUR

| Murat Dogu TASAR (A)

SISTEM OPERASYON
BOLUMU

BOLUM BSK./MUDUR

ADK, KARTLI SISTEMLER
VE ODEMELER

| UYGULAMA GELISTIRME

BOLUMU
Aytug AYDIN (A)
BOLUM BSK./MUDUR

BT GUVENLIK VE RIiSK
BOLUMU

IDARI ISLER BOLUMU
Engin SENDIR (A)
BOLUM BSK./MUDUR

ORGANIZASYON
BOLUMU
Taylan OZEN(A)
BOLUM BSK./MUDUR

MEROPS KREDILER VE

DIS ISLEMLER BOLUMU[ ™|
Asiye YILMAZ (A)

BOLUM BSK./MUDUR

SUBE OPERASYONLARI
KOORDINASYON
BOLUMU ibrahim Sinan
AKLAR (A)

BOLUMU —

GUVENLIK BIRIMI T

INSAAT EMLAK BIRIMI |7
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