TEKSTILBANK

TEKSTIL BANKASI A.S.

2012 YILI

FAALIYET RAPORU

BANKA ILETISIM BILGILERI

Tekstil Bankas1 Anonim Sirketi (Tekstilbank ) Tiirkiye’de 6zel sermayeli mevduat
Bankasi olarak faaliyet gostermektedir.

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2012-31.12.2012

Bankanin Ticaret Unvani :  Tekstil Bankas1 A.S.

Bankanin Ticaret Sicil Numarasi 224058-Istanbul Ticaret Odasi

Genel Miidiirliik Adresi : Biiytiklere Caddesi No: 247 Maslak-
[stanbul

Genel Midiirliik Telefonu : 02123355335

Genel Miidiirliik Faks Numarasi : 02123281328

internet Sitesi Adresi :  www.tekstilbank.com.tr

Elektronik posta :  spo@tekstilbank.com.tr



http://www.tekstilbank.com.tr/

TEKSTILBANK
iCINDEKILER

BOLUM I - SUNUS

Banka iletisim Bilgileri

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani

Olagan Genel Kurul Giindemi

Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Tarihsel Gelisim

Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Bilgiler

2012 Yih Igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2012 Yih Banka Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Organizasyon Yapisi

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Banka
Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Secilmis Finansal Gostergeler

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Genel Midiir'tin Mesaji

2012 Yilinda Ekonomik Ortam

Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina iliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas
Alinarak Bankanin Sektérdeki Konumunun Degerlendirilmesi

Banka’nin 2012 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Istirakler ve Baglh Ortakliklar Hakkinda Bilgiler

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma ve Gelistirme Uygulamalari

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh ve Hakim Sirket Raporlar1 Sonucu

BOLUM II - YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin, Genel Miidiir ve Yardimcilar ile ig¢
Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Ad ve Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar1 Alanlar, Ogrenim
Durumlari, Mesleki Deneyimleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka Diginda Yiiriittiikleri Gorevleri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin, Genel Miidiir ve Yardimcilar ile i¢
Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yéneticilerinin Ozgec¢misleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Banka Genel Kurulu'nca Verilen izinler Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka ile Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerle ilgili Bilgiler

Diger Komiteler (Aktif Pasif Komitesi)

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler

Banka ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Ozet Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Insan Kaynaklar1 Uygulamalari

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islere iliskin Bilgiler

Banka’nin Destek Hizmeti Aldig1 Kuruluslara iliskin Bilgiler

2012 Yili Kar Dagitim Teklifi

Kar Dagitim Politikasi

2012 Yilinda Yapilan Bagislar ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara
Iliskin Bilgiler

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu



TEKSTILBANK

BOLUM III - KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL BIiLGIiLER VE RiSK YONETIMINE
iLISKIN DEGERLENDIRMELER

I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemleri [sleyisinin Denetim Komitesi Tarafindan Degerlendirilmesi
I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin Isleyisine iliskin 2012 Y1l Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Denetgiler Raporu

Banka’nin Mali Durumu Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Aciklamalar

Bankanin Kredi Notlari ve ilgili Aciklamalar

Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Sube ve Temsilcilik iletisim Bilgileri

Diger Hususlar

Bagimsiz Denetim Raporu

BOLUM IV - KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

Rapor Dénemi Dahil Bes yillik Ozet Finansal Bilgiler ve Finansal Rasyolar
Konsolide Edilen Ortakliklara iliskin Bilgiler
Bagimsiz Denetim Raporu



BOLUM I- SUNUS

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Talephara  +5900 (2161 GE1 5000
Muhasebeci Mali Masavirlik A5, Fa +30 (215 BE1 90 90
Kawiek Asgarh Bahpe Man fntarnat  wasnakprmgocamtr
Eavak Sok, Mo; 25

Baykoz 34B0S |sianiul

¥ILLIK FAALIYET RAPORU
Uygunluk Ciriisi

Tekstil Bankas: Ancnim Sirketi Genel Kurulu®na:

Tekstil Bankasy Anonim Sitketi'nin {“Banka™ 31 Aralik 2012 taribi itibaniyla hazrlanan yillhk
faallyet raporunda ver alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibanyla dizenlencn
bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulupunu denetlemis bulunuyonee. Rapor konusu
yillik faalivet raporu Banka y8netiminin sorumlulugundadie. Bagimsiz denetimi yapan kurulug
olarak (werimize dilsen sorumluluk, yillik faalivet rapory fzerinde pariis bildirmekiir.

Denetim, 5411 sawvih Bankacihk Kanuno wyaninea yirirlige kKonulan yibk faalivet raporu
hazirlanmasina ve yvayimlanmasina iliskin usul ve esasler ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistic. Bu dikzenlemeler, yillik faaliyet raporunda Gnemli
bir hatamn olup olmadif konusunda makul glivence saflamak lizere planlanmasim ve yiiriitilmesini
gerektirmektedir, Gergeklestirilen denetimin, gorligimizin olugturulmasina makul ve yeterli bir
dayanak olusturdufuna inaniyvoruz

Giriisiimiize piire, iligikteki yillik faaliyet rapomnda yer alan finansal bilgiler, biitiin Gnemli
taraflariyla, Tekstil Bankasi Ancnim Sirketi'nin 31 Arahk 2012 tarihi itibanyla 5411 s@ah
Bankacihk Kanununun 407mei maddesi perefince yiirlirlikte bulunan ditzenlemelerde belirlenen
wiul ve esaslara uygun olarak Banka'mn finansal durumuna iliskin bilgileri dogm bir bigimde
yansitmakta ve ézet yonetim kurulu rapoma ile taralimizca verilen bagimsiz denetgi glrigiini
icermekte olup, bajimsiz denctimden gegmis Gnansal tablelarda verilen bilgiler ile uyumludur.

[stanhul, Akis Bagim=iz Denetim ve Serbest
I Mart 2013 Muhasebeci Mali Milsavirlik
nonim Sirketi

Sorumin Ortak, Basdenetgi
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Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani

TEKSTIL BANKASI ANONiM $iRKET{
2012 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

Banka'nin; Yonetim

Merkezinin adresi :Maslak Mah. Biiyiikdere Caddesi No: 247 34398 Sisli - istanbul
Telefon numarasi :(0212) 33553 35

Fax numarasi :(0212) 3281328

Elektronik site adresi :www.tekstilbank.com.tr

Tekstil Bankasi A.S. 2012 Yili Faaliyet Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun
01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmgs olan Bankalarca Yilhk
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasma ve Yayinlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar cergevesinde hazirlanmig ve iligikte sunulmustur.
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Giildeh AKDEMIR M. Sércan COBAN'
Mali islerden Sorumlu Genel Finansal Raporlama ve
-Miidiir Yardimcist Kontrol Boliim Miidiirii

b Genel Midurlik
g Maslak Mah. Bilyikdere Cad. No: 247 Sigli / ISTANBUL Tel: 0212 335 5 335 Faks: 0212 328 1 328
www.tekstilbank.com.tr
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25 Mart 2013 Tarihli Olagan Genel Kurul Giindemi
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11.

12.
13.

14.

15.

Acilis ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi,
Toplant1 tutanagini imzalamak tizere Toplanti1 Baskanligi'na yetki verilmesi,

2012 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetciler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

2012 yili Bilanco, Kar ve Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetcilerin ayr1 ayr ibra edilmeleri,

2012 y1l kar dagitimi ve olaganiistii yedek akceler hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine odenecek huzur hakki ve tlicretlerin belirlenmesi,

Yonetim Kurulunca seg¢ilen bagimsiz denetim kurulusunun onaylanmasi,

. Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda

Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanlhgl Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
Yonetim Kurulunca hazirlanan i¢ Yénerge’nin onaylanmasi,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince 2013 yili ve izleyen yillara iliskin kar dagitim
politikasinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

2012 yilinda Banka tarafindan yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Glimriik ve Ticaret
Bakanligi’'ndan alinan izinlere gore, Banka Ana So6zlesmesi'nin 18, 20. 35. ve
41.maddelerinin degistirilmesi,

5411 sayih Bankaciik Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,
Dilekler ve kapanis

Tekstil Bankas1 A.S.nin 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 25 Mart 2013 Pazartesi giinii saat
11.30’da Genel Miidiirliik Bilyiikdere Caddesi No:247 Maslak, istanbul adresinde yapilacaktir.
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Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Tekstilbank, 1986 yilinda kurulmustur. GSD Holding, 2007 yilindan itibaren %75,5’lik pay ile
Tekstilbank'in en biiyiik ortagi konumundadir. Banka’nin diger hisseleri halka acik olarak IMKB'de
islem gormektedir.

GSD Holding kokleri 1986 yilina uzanan GSD Grubu sirketlerinin faaliyetlerini yonetmek, koordine
etmek ve tlim organizasyon sathinda ortak bir kurumsal kiiltiir olusturmak amaciyla 1996 yilinda
holdinglesti. Bugiin catis1 altinda Tirkiyenin 6énde gelen finansal kurumlarini barindiran GSD
Holding’in 2012 yil liglincli ¢eyrek itibariyle konsolide aktifleri 3,8 milyar TL'na, konsolide
ozvarliklari ise 571 milyon TL na ulastu.

Tekstilbank, faaliyetlerini Istanbul'daki Genel Miidiirliigii ve yurt capindaki 44 subesi aracilif ile
stirdiirmektedir. Bankacilik hizmetlerini subelerin disinda, Bireysel ve Kurumsal internet Subeleri,
Tekstilbank iletisim Merkezi aracihg ile de sunmaktadir. Bankacihik dis1 sermaye piyasasi ve
yatirim hizmetleri ise, Banka'nin %99,9 oraninda ortaklig1 oldugu Tekstil Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan verilmektedir. Tekstilbank’in Almanya’da bir dis temsilciligi bulunmaktadir.

Tarihsel Gelisim

Tekstilbank 1986 yilinda kurulmustur. GSD Holding A.S. %75,5’lik pay ile Tekstilbank’in en biiyiik
ortagidir. Banka’nin diger hisseleri halka acik olarak IMKB’de islem gormektedir.

2006 yilina kadar Ticari ve Kurumsal Bankacilik agirlikli bankacilik stratejisi ile bliytimiistiir. 2006
yilindan itibaren Bireysel Bankacilik organizasyonunu yeniden yapilandirarak bu alandaki kararli
biiylime stratejisini belirlemis ve ayni y1l icerisinde bu alanda somut basarilara imza atmistir. 2008
yilinda yapilan sermaye artirimi ile Banka’'nin sermayesi, 60 milyon TL i¢ kaynaklardan, 60 milyon
TL nakit olmak tizere 120 milyon TL arttirilarak 300 milyon TL'den 420 milyon TL'ye
yukseltilmistir. Bu artirnm Banka’'nin gii¢lii sermaye yapisini pekistirmistir. Daha sonraki yillarda
Tekstilbank hem ticari-kurumsal bankacilik, hem bireysel bankacilik hem de yatirim bankaciligi
alanlarinda bankacilik sektoriindeki gelismeleri de yakindan takip ederek, miisterilerinin
ihtiyaclarini butik bankacilik anlayisi ile karsilamaya devam etmistir.

Bugiin Tekstilbank, faaliyetlerini Istanbul’daki Genel Miidiirligii ve yurt capindaki 44 subesi

aracilig) ile siirdiirmekte, sube disi kanallar olan Internet Bankacihigi, 444 00 50 numaral ¢agri
merkezi ve ATM’leri ile miisterilerine kesintisiz hizmet vermektedir.

Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler

Yonetim Kurulu, Tekstilbank’in vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini belirlemis ve bunlari
internet sitesi ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla kamuya agiklamistir.

Vizvonumuz;

Yenilikei, gelismeye acik, siiratli, titiz, butik hizmet anlayis1 ve muhafazakar risk yaklasimi ile
miisterilerin oncelikle tercih ettigi banka olmaktir.

Misvonumuz;

Miisterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari i¢in 6zel ¢6zlimler liretmek, bilgi ve yaraticiliga
dayali kaliteli hizmet anlayisimizla kalici iliskiler kurmak, sosyal ve ekonomik deger yaratarak tilke
ekonomisine katkida bulunmak, miisterilerimiz, calisanlarimiz, pay sahiplerimiz i¢in siirekli deger
yaratmaktir.
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Stratejik Hedeflerimiz;

= Saglam bilango ve gli¢lii sermaye yapisini koruyarak ve risklerimizi dogru tanimlayarak ve ayni
zamanda yakin cografyamizdaki siyasi hareketlenmelerin ve kiiresel c¢apta finansal
dalgalanmalarin 1s1g1nda hem temkinli hem de siirdiirtilebilir bir biiyliime ger¢eklestirmek,

= Kurumsal ve ticari segmentte bliyiimek,

= (esitli kampanyalar ile bireysel bankacilik alanindaki biliylime siirecini devam ettirmek,

= Maliyetleri yakindan izlemek ve tasarruf tedbirlerini miimkiin oldugunca saglamak.

Bankanin stratejik hedefleri ve biitcesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Stratejik
hedefler ve biitgenin gelisimi belirlenen performans kriterleri cercevesinde diizenli olarak takip
edilmektedir. 2012 yih icerisindeki faaliyetlerimiz stratejik hedeflerimize uygun bir sekilde
sonu¢lanmistir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bankamizin 19 Kasim 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Ana s6zlesme’nin “Adi
ve Fevkalade Genel Kurullar” bashikli 18.maddesinin, “Davetin Sekli” baslikli 20.maddesinin,
“Yonetim Kurulu Kurulus Tarzi” baghkli 35.maddesinin ve “Uyeligin Agilmas1” baglikh
41.maddesinin agagidaki sekilde tadil edilmesi ve Ana Sézlesme’ye “ Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum “ baslikli ek 73 ‘lincii maddenin eklenmesine karar verilmistir.

Bankamiz Ana Sozlesme degisikligine iliskin olarak; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan alinan 30 Kasim 2012 tarih ve 24453 sayili yazisinda;

“Ana Sozlesme’nizin 18,20,35 ve 41'nci maddelerinin s6z konusu tadil tasarisinda belirtildigi
sekilde degistirilmesinde 5411 sayili Bankacilik Kanunu (Kanun) hiikiimleri acisindan bir sakinca
bulunmadigi, bununla birlikte Ana Sézlesme’ye 73 {lincii maddenin eklenmesinin mevcut durum
itibariyle uygun goriilmedigi Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glumriikk ve Ticaret Bakanligi’na
bildirilmistir. "denilmektedir.

ESKi SEKLI

ADI VE FEVKALADE GENEL KURULLAR

MADDE 18 - Bankanin pay sahipleri, senede en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar. Kanun
ve ana sOzlesme hiikiimlerine uyarak toplanan Genel Kurul, pay sahiplerinin hepsini temsil eder.
Genel Kurul kararlari, toplantida hazir bulunmayan veya muhalif oy veren pay sahipleri hakkinda
dahi hiikiim ifade eder. Genel Kurul adi ve fevkalade olarak toplanir. Adi Genel Kurul hesap yilinin
sonundan baslayarak ii¢ ay icinde ve senede bir defa mutlaka toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 369’uncu maddesi geregince giindeme konulacak hususlarla, Bankanin bir yillik isleri
ve hesaplari incelenir ve karara baglanir. Fevkalade Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve
zamanlarda toplanir. Genel Kurul toplantilarinin kanun ve usuliine gore hazirlanmasi Yonetim
Kurulu’'nun goérevidir.

YENI SEKLI

OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR

MADDE 18 - Bankanin pay sahipleri, senede en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar. Kanun
ve ana sOzlesme hiikiimlerine uyarak toplanan Genel Kurul, pay sahiplerinin hepsini temsil eder.
Genel Kurul kararlari, toplantida hazir bulunmayan veya muhalif oy veren pay sahipleri hakkinda
dahi hikim ifade eder. Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
hesap yilinin sonundan baslayarak ii¢ ay icinde ve senede bir defa mutlaka toplanir. Bu toplantida
Tirk Ticaret Kanunu'nun 413'tinci maddesi geregince glindeme konulacak hususlarla, Bankanin
bir yillik isleri ve hesaplar1 incelenir ve karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul, Banka islerinin
gerektirdigi hal ve zamanlarda toplanir. Genel Kurul toplantilarinin kanun ve usuliine gore
hazirlanmasi Yonetim Kurulu'nun gérevidir. Bankanin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca

6
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elektronik ortamda da katilabilir. Banka, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, o©neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda ana
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

ESKi SEKLI

DAVETIN SEKLI

MADDE 20 - Genel Kurul toplantilarinin giinii, saati ve yeri ile glindemi, cagr1 ve toplanti glinleri
hari¢ olmak {izere en az iki hafta 6nce Banka merkezinin bulundugu yerde cikan gazetelerden
Yonetim Kurulu'nca kararlastirilacak olan biri ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 37’inci maddesinde
anilan gazete ile ilan edilir. Nama yazili hisse senedi sahiplerine davette Sermaye Piyasasi
Kanununun 11.maddesi hiikiimleri uygulanir.

YENI SEKLi

DAVETIN SEKLI

MADDE 20 - Genel Kurul toplantilarina davette, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak Banka merkezinin
bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve bankanin internet
sitesinde toplant1 giinii, saati ve yeri ile giindemi belirtilmek suretiyle yapilir. Bankanin internet
sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte bankanin mevzuati geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen
hususlara da yer verilir. Nama yazili hisse senedi sahiplerine davette Sermaye Piyasasi Kanununun
11.maddesi hiikiimleri uygulanir.

ESKi SEKLI

B) YONETIM KURULU KURULUS TARZI

MADDE 35 - Banka, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore,
Bankalar hakkindaki mevzuatin 6ngoérdiigii sartlar1 ve vasiflar1 haiz bulunan secilmis 5 iye ile
Genel Midiir veya Vekilinden olusan alt1 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve
ilzam edilir. Yonetim Kurulu'nun bes liyesinden ticii (A) grubu pay sahiplerinin, ikisi ise (B) grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Bankanin Genel Midird ve O'nun
yoklugunda vekili Yonetim Kurulu'nun tabii iiyesidir.

YENI SEKLI

B) YONETIM KURULU KURULUS TARZI

MADDE 35 - Banka, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hiikiimlerine gore,
Bankalar hakkindaki mevzuatin 6ngordiigii sartlar1 ve vasiflar1 haiz bulunan secilmis 5 iiye ile
Genel Miidiir veya Vekilinden olusan 6 Kkisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam
edilir. Yonetim Kurulu'nun 5 tlyesinden,3 iiyesi, 1’isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarim1 tagimak kaydiyla (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan, 2 iiyesi, 1'isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarim tasimak kaydiyla (B) grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurulca segilir. Bankanin Genel Midirii ve O’nun
yoklugunda vekili Yonetim Kurulu'nun tabii iyesidir.
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ESKi SEKLI

UYELIGIN ACILMASI

MADDE 41 - Yonetim Kurulu tliyelerinden biri veya birkacinin 6liimii veya cekilmesi yahut baska
bir nedenle bir veya birkac iiyeligin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan tiyelige daha 6nce
aday gdstermis olan pay grubunun gosterecegi; kanuni sartlar1 haiz kimseleri gecici olarak secip ilk
toplanacak Genel Kurulun tasvibine arz eder. Bu suretle segilen iiye yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapar. Se¢imi tasdik olursa selefinin geriye kalan siiresini tamamlar. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 315’inci maddesinin 2.fikrasinda sayilan haller karsisinda Yonetim Kurulu
tiyelerinin vazifeleri sona ermis olur.

YENI SEKLI

UYELIGIN ACILMASI

MADDE 41 - Yonetim Kurulu tliyelerinden biri veya birkacinin 6liimii veya ¢ekilmesi yahut baska
bir nedenle bir veya birkag iiyeligin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan tiyelige daha dnce
aday gostermis olan pay grubunun gosterecegi; kanuni sartlar1 haiz kimseleri gecici olarak secip ilk
toplanacak Genel Kurulun tasvibine arz eder. Yonetim Kurulu, bagimsiz tiyeden bosalan tliyelige ise
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyelere iliskin ilke ve
kistaslara uygun olarak daha 6nce aday gostermis olan pay grubunun gosterecegi; kanuni sartlari
haiz kimseleri gecici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurulun tasvibine arz eder. Bu suretle
secilen liye yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapar. Se¢imi tasdik olursa selefinin
geriye kalan siliresini tamamlar. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363’tincii maddesinin 2.fikrasinda
sayilan haller karsisinda Yonetim Kurulu liyelerinin vazifeleri sona ermis olur.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bankamizin 31 Aralik 2011 ve 2012 tarihli ortaklik yapisi asagida verilmistir.

Ortaklik Unvani-2011 Ortaklik Tutar (TL) Pay1 (%)
GSD Holding A.S.(*) 317,101,075 75.50
GSD D1s Ticaret A.S. 4,205,564 1.00
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San ve 150,000 0.04
Tic. A.S.

Diger Ortaklar 98,543,361 23.46
Genel Toplam 420,000,000 100.00
Ortaklik Unvani-2012 Ortaklik Tutari (TL) Pay1 (%)

GSD Holding A.S.(¥) 317,101,075 75.50

GSD Dis Ticaret A.S. 4,205,564 1.00

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San ve 150,000 0.04

Tic. A.S.

Diger Ortaklar 98,543,361 23.46

Genel Toplam 420,000,000 100.00

(*) Banka’nin Nitelikli Paya Sahip Ttizel Kisi ortagi GSD Holding A.S. dir.

Tekstilbank’in ortaklik yapisi icerisinde pay defteri kayitlarina gore Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin paylari bulunmamaktadir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379 maddesi kapsaminda Bankamizin iktisap ettigi kendi
pay1 bulunmamaktadir.
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imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu'nun bes liyesinden ti¢li (Genel Mudiir hari¢) (A) grubu pay sahiplerinin, ikisi ise
(B) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan; Tiirk Ticaret Kanunu ve bankalar
hakkindaki mevzuat ile bu esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca denetim gorevi yapmak tlizere, Genel
Kurul tarafindan pay sahipleri arasindan veya disaridan, birisi (A) grubu ve digeri (B) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan olmak tizere iki denet¢i secilmektedir.

Bankamizin ortaklik yapisi icerisinde A ve B grubu paylari gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Ortaklik Unvani A Grubu Paylar B Grubu Paylar Toplam Sermaye
Tutar % Tutar % Tutar %
GSD Holding A.S. (*) 191.101.075 65.00 126.000.000 100.00 317.101.075 75,50
Borsada Islem Gorenler 102.898.925 35.00 - - 102.898.925 24,50
Toplam Sermaye 294.000.000 100,00 126.000.000 100,00 420.000.000 100,00

(*) GSD Holding A.S.'nin hisse senetleri Kasim 1999 tarihinden itibaren IMKB'de islem gérmekte olup,
250.000.000. TL olan sermayesinin % 80'i halka aciktir. GSD Holding hakkindaki detayli bilgilere
www.gsdholding.com.tr adresinden ulasiimasi miimkiindiir.

Banka sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepleri bildiren
yazili istekleri iizerine, Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'u olaganiistii toplantiya davet etmesi
zorunludur.

Bankamiz ana so6zlesmesinin 26.maddesine gore - Genel Kurullarda pay sahiplerinin sahip
olduklar pay sayis1 kadar oy kullanma haklari vardir.

2012 Yili Icersisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Bilgiler
Banka ortaklari tarafindan 2012 yili igerisinde herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir. Diger

taraftan yine 2012 yili icerisinde kamu denetimine iliskin de olagan dis1 gelisen bir denetim
yapilmamistir.

2012 Yih icerisinde Banka Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

2012 yili dénemi igerisinde banka aleyhine ac¢ilmis 6nemli dava dosyasi bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi

Banka’nin organizasyonu sema halinde bu raporun sonuna ek olarak ilave edilmistir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonu¢ Doguran Banka Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bankamiz ¢alisanlarinin sosyal haklar ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir; Buna gore;

= Bankamizda briit ticret politikasi uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda édenmektedir.
Yilda bir kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona bagh olarak ilicret artisi
yapilmaktadir.

= Tim personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmaktadir.


http://www.gsdholding.com.tr/
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=  Sube personelimize anlasmali oldugumuz firma aracilifiyla yemek kart1 verilmekte olup,

Genel Miidirlik personelimiz
yararlanmaktadir.

Genel

Miudirlik binamizdaki

= Genel Miidiirliik i¢in servis hizmetimiz mevcuttur.
= Giuivenlik Gorevlisi ve Destek Hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi

yapilmaktadir.

Bankamiz ¢alisanlarinin egitim profili ise;

yemekhanemizden

Egitim Seviyesi Kisi Sayisi %
{lkokul 13 1.54
Ortaokul 8 0,95
Lise 139 16.53
On Lisans 92 10.94
Lisans 533 63,38
Yiiksek Lisans 55 6.54
Doktora 1 0.12

841 100.00

Genel Toplam

Bankamiz tiim uygulama ve yatirimlarinda banka imaji, faydasi ve karliligi ile birlikte toplumsal
faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 1s181nda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmaya
0zen gosterir, bankacilik sektoriniin gelistirilmesi ve sektére olan giivenin siirdiirtilmesi
hususlarin1 gozetir, tiikketici ve kamu saghigina iliskin diizenlemelere uyarak toplumun saglikli

gelismesine katkida bulunur.

Secilmis Finansal Gostergeler

Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) 31.12.2011 31.12.2012 %
Toplam Aktifler 3,489 3,677 5%
Mevduat (*) 2,463 2,662 8%
Krediler 2,503 2,660 6%
Ozkaynak 515 573 11%
Kar 22.0 26.8 22%
Finansal Rasyolar % 31.12.2011 31.12.2012 %
Aktif Karliligi 0.7 0.7 3%
Ozkaynak Karlilig1 4.4 4.9 13%
Sermaye Yeterlilik Orani 15.9 16.5 4%
Krediler/Toplam Aktifler 71.8 72.4 1%
Mevduat/Toplam Aktifler 70.6 72.4 3%
Takipteki Kredi Oram 4.2 4.9 18%

(*) Bankalar mevduati harigtir.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

2012’de gelismis tilkelerde krizin etkilerini azaltmak adina 6nemli adimlarin atildig1 gozlenmistir.
Ozellikle Avrupa Merkez Bankasi'nin biiyiik bor¢ sorunu ve/veya biitce asig1 tasiyan iye iilkelere,
gerekirse tahvillerini alacagini agiklayarak destek vermesi tiim diinyada moralleri yiikseltmistir.
Aymi sekilde ABD Merkez Bankasi’'nin parasal destegini artirmasi ve uzun bir siire ultra gevsek
politikasini devam ettirecegini taahhiit etmesi sorunlarin biiylimesini engellemistir. Diger taraftan
2013’e girerken, Avrupa’da daha ciddi olmak iizere kayda deger bir biiylime yakalanamamasi en
o6nemli sorun olarak 6n planda durmaktadir. Bu dogrultuda yeni yilda da belirsizliklerin azalarak
da olsa devam etmesi ve donem donem yasanabilecek dalgalanmalara hazirlikli olunmasi
gerekmektedir.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch’in artirimi ile Tiirkiye'nin kredi notunun yatirim
yapilabilir seviyeye ylikselmesi {ilkenin orta ve uzun vade i¢in cazibesini artirmistir. Diger taraftan
ekonomik aktivite 6énemli oranda hiz kesmistir. 2012’nin son aylarina iliskin 6ncii gostergelerin
isaret ettigi izere, biliyiimenin %38.5’ten, tahmini %2.5 civarina gerilemesi makro a¢idan dis
dengenin kiiciilmesi gibi olumlu bir sonu¢ dogurmus olmakla birlikte, mikro bazda bakildiginda
takipteki kredi oraninin %2.6’dan %2.9’a ylikselmesine yol agmistir. 2013’te ekonomide hizli bir
canlanma goriillemeyecegi 6ngoriisii altinda, kredi kitaplarindaki artis dogrultusunda bu oranin
biraz daha yilikselmesi sasirtici olmayacaktir. Merkez Bankasi bir yandan TL'nin fazla deger
kazanmasini engellemek icin faiz indirmis, diger taraftan ekonominin fazla isinmasina yol
acmamak adina rezerv opsiyon Kkatsayisinin artirilmasi gibi araclara basvurmustur. Faiz
indirimleri mevduat maliyetinin diismesine neden olmustur.

Tekstilbank yil boyunca risk yonetimine azami dnem gostermeye devam etmistir. Hem kredi
miisterilerini yakindan takip etmis, hem de yeni kredi verirken titiz davranmistir. Dengeli
politikalar ile bilancosunu bir miktar biiylitmiis ve karhiligin1 artirmistir. Muhafazakar ticari
portfdy yonetimi paralelinde, kisa vade odakli kredi portfoyli yonetimi sonucunda, hem aktif, hem
de pasifte faiz diislisii yasanmis, 2012'nin son ay1 itibariyle net faiz marjinda baski yaratan bir hal
almistir. Yeni yilda da bankamiz dis piyasalarda yasanabilecek oynakliklara ve ekonomide
ongorilen canlanmanin yakalanamamasina karsi temkinli durusunu koruyacaktir.

Ao

Akgiin TURER
Yoénetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Baskani
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Genel Midiir’'tin Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

Kiiresel krizin baslangicindan bu yana gecen yaklasik dort yillik siirede kiiresel ekonomilerde
yeterli seviyede bir iyilesme gerceklesememistir. Avrupa Birligi'nin almis oldugu 6nlemler yeterli
diizeyde kalmamis ve devletlerin borc¢luluk oranlar1 artmaya devam etmistir. Euro Bolgesi
genelinde, rekor seviyeye ulasan issizlik ve yasanan ekonomik daralma, Avrupa ekonomisinin
saglikll unsurlarinin da olumsuz etkilenmesine yol agmakta ve kita genelinde diisiik biiytime-
yliksek bor¢ dongiisii sorununu daha da agirlastirmaktadir.

2012 y1h tilkemiz agisindan kontrollii bir biiylime hedefinin kondugu ve tiim makro politikalarinin
bu dogrultuda tasarlandig1 ve uygulandigi bir yil olmustur. 2011’de kaydedilen %8.5 oraninda
giiclii bliyiimenin ardindan 2012’de biiylimenin %2.5 civarina gerileyecegi tahmin edilmektedir.
Enflasyon %10.4'ten %6.2'ye diismiis ve cari islemlerdeki acik azalmistir. Biitgce acig1 artis
gostermekle birlikte s6z konusu artisin boyutu halen gelismis tlke biitge agiklan ile
kiyaslandiginda yonetilebilir seviyededir. Orta Vadeli Program kiiresel gelismeler 1s1g8inda
giincellenmistir. Orta Vadeli Program’in tahmin ve hedefleri halen gergeklestirilebilir
gorinmektedir. Fitch Ratings’in Tirkiye’'nin kredi notunu yatirim yapilabilir iilke seviyesine
ylkseltmesi de ekonominin siirdiirtilebilir biliyiime yolunda ilerlemesi i¢in ihtiyag duyulan
istikrarin kazanilmasinda olumlu rol oynayabilecek bir gelisme niteligindedir. Mali disiplin, diisiik
enflasyon ve istikrarl biiyiimenin gozetildigi bu donemde, biz de Tekstilbank olarak iilkemizin bu
hedefleri dogrultusunda riskleri dogru tanimlayarak kontrollii bir biiylime gerceklestirdik.

Bankamizin yilsonu itibariyle aktif toplami 3.7 milyar TL ile gecen yilsonuna goére %5.4
biiylimiistir. Bankacilik sektdriindeki karlilik ise 2011 yilsonuna gére %19 artarken, Bankamizda
bu oran %22 artarak 27 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ulkemizin 2012 yih igerisinde
ongordiigic kontrollii biiyiime cercevesinde Bankamiz toplam kredilerde %6.3 oraninda bir
biiylime kaydetmis ve 2011 y1li1 sonunda 2.5 milyar TL olan kredileri 2012 y1li sonunda 2.7 milyar
TL’ye ulastirmistir. Tekstilbank, riske duyarli bir yaklasimla net ve tutarh bir strateji izlemis ve
%16.5 sermaye yeterlilik orani ile sektdr ortalamasi igerisinde yerini almistir. Diger taraftan,
sektorde artan takipteki kredi hacmi Bankamiz agisindan da gecgerli bir siire¢ olarak 2012 yilinda
kendini gostermistir. Oniimiizdeki dénemde de sektoriin bu konuda yasayacagi problemler
olabilecegini diistinmekteyiz.

Sektordeki rekabetci yap1 nedeniyle maliyet yonetiminin 6nem kazandig1 bu dénemde, Bankamiz
kaynak maliyetini kontrol altinda tutmayir hedefleyen bir strateji izlemistir. Buna karsin,
Banka'miza duyulan giiven ile miisteri mevduatimizi sektor ortalamasi igerisinde kalarak, 2011 yih
sonuna gore %10.2 artirmis, 2.5 milyar TL'den 2.7 milyar TL’ye ulastirmistir.

Mevduat disi kaynaklar1 da degerlendiren Bankamiz, Tiirkiye’'nin artan dis ticaret hacmi ve buna
paralel olarak artan miisterilerinin finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla muhabirlerinden ikili
ve yapilandirilmis finansman tekniklerini kullanmak suretiyle 2012 yilinda USD 150 milyon
tutarda kaynak girisi saglamistir.

Oniimiizdeki dénem igin stratejimiz, saglam bilanco ve giiclii sermaye yapisim koruyarak ve
risklerimizi dogru tanimlayarak ve ayni zamanda yakin cografyamizdaki siyasi hareketlenmelerin
ve kiiresel ¢apta finansal dalgalanmalarin 1s181nda hem temkinli hem de stirdiiriilebilir bir biiytime
gerceklestirmektir. Ozverili ve gayretli calismalar1 ile Tekstilbankin degerini artiran
calisanlarimiza, bize her zaman inanan hissedarlarimiza ve duyduklar1 giivenden dolay1 tim
miisterilerimize tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

,/ Cﬁ ’LL
o

H. Cim GUZELAYDINLI
Genel Miidiir-Yénetim Kurulu Uyesi
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2012 Yilinda Ekonomik Ortam

2012 yilina diinyada bildik endiseler ile baslanmis olsa da, sonuna gelindiginde Merkez
Bankalari’'nin yogun c¢abasi ile diinyada krizden ¢ikis 1s181imin gorildigi yil olmustur. Gelismekte
olan iilkelerde biiylimenin yavaslamasi ve Euro Bolgesinin resesyona girmesi kiiresel biiylimenin
%4 civarindan %3.2'ye gerilemesine yol agmistir. Parasal birligin dagilabilecegi beklentileri,
Avrupa Merkez Bankasi’'nin art arda attif1 parasal genisleme adimlarina ek olarak, rehabilitasyon
programina girerek yardim istemek durumunda kalan iilkelerin tahvillerini alacagini agiklamasi ile
biiylik 6lciide rafa kalkmistir. Avrupa Merkez Bankasi Baskani Trichet'nin yilin sonlarina dogru
ifade ettigi lzere, bu adimlarin 6nemli katkisiyla finansal ortam yeniden normallesirken,
bliyliyememe problemi ise Euro Bolgelerini tehtid etmeyi siirdirmektedir. IMF 2012’de %0.4
daralan Bolgenin 2013’te de %0.2 kiiglilecegini 6ngormektedir. ABD’de secimler ve bor¢ tavani,
mali ugurum gibi politik belirsizliklere ragmen biliyiime %1.8’'den %Z2.3’e c¢cikarken, Merkez
Bankasi Fed issizlik sorunu ¢oziilene kadar (tahmini 2015 yili ortalarina kadar) cok diisiik faiz
politikasin1 devam ettirecegini taahhiit ederek biiyiime ortamim desteklemistir. Ulkenin 2013’te
%?2.0 biiytiyecegi tahmin edilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise, %6.3'ten %5.1'e inen
biiylimenin 2013’te yeniden %5.5’e yilikselmesi beklenmektedir.

Tilrkiye ekonomisi 2012’de daha dengeli ve strdiiriilebilir biliyimeye ulasabilmek amaciyla
uygulanan politikalar cercevesinde bir normallesme stirecine girmis, yiiksek biliyiime orani hiz
keserek %8.5’ten tahmini %2.5 civarina inmis, enflasyon %10.4’'ten %6.2'ye dismiis ve cari
islemler hesabindaki acigin gayrisafi yurt i¢i hasilaya (GSYH) orami %10 civarindan %6.1’e
gerilemistir. Diger taraftan biitcede yilin basinda programlanan 21 milyar TL a¢ik asilarak 29
milyar TL biitce acig1 verilmistir. Genel hatlariyla Turkiye'nin sergiledigi dengelenme ve daha
saglikli ve silirdiriilebilir bir biliylime yakalama silireci meyvesini vermis, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch Tiirkiye’nin notunu Kasim ayinda “yatirim yapilabilir” seviyeye
yukseltmistir. 2013 yilinda ekonomideki sogumanin gercekten yumusak inis ile sinirli kalip
kalmadig), dolayisiyla orta vadeli programdaki %4.0 biliylime hedefine ulasilip ulasilmayacagi
yakindan takip edilecektir. Yine orta vadeli programda, yilin basinda yeniden %7.3’e yiikselen
enflasyonun, yilsonunda hedeflenen %5.0’a gerileyecegi 6ngoriilmektedir.

Ekonomik aktivite hiz kesti: 2011’de kaydedilen %8.5 oraninda gii¢lii biiyiimenin ardindan
2012’de buyiimenin %2.5 civarina geriledigi tahmin edilmektedir. Cok hizli bliyiimenin dogurdugu
yliksek cari acik ve beraberinde getirdigi dis finansman endiselerini frenlemek icin otoritelerin
uyguladigl sikilastiric1 politikalara ek olarak, dis piyasalarda donem doénem risk istahinin azalmasi
planli bir yumusak inis dénemine girilmesini saglamistir. 2013’iin ilk aylarina iliskin 6ncii
gostergeler olumlu bir tablo sergilerken, %4 civarinda ilimli ve tiim dengeleri koruyan bir biiytime
ile yola devam edilmesi beklenmektedir.

Enflasyon yeni bir rekor kirdi...: Yila %10’un iizerinde girilirken, i¢ talebin hiz kesmesi, TL'nin reel
bazda %8 deger kazanmas1 ve petrol fiyatlarindaki artisin sinirlh kalmasi sayesinde enflasyon
kademeli olarak %8'’in altina kadar gerilemistir. Ozelikle son ceyrekte islenmemis gida fiyatlarinin
cok 1limh seyretmesi yilsonu enflasyonunu tarihi en diisiik oran olan %6.2’ye indirmistir. Merkez
Bankasi 2013 yilinda enflasyonun %5 hedefinin hemen iizerine, %5.3’e kadar gerileyecegini
tahmin etmektedir. Ancak yine Merkez Bankasr’'nin TL'nin reel bazda %2’nin lizerinde deger
kazanmasina izin vermeme konusundaki kararhihgi, gida fiyatlarinda 2012 sonundaki olumlu
seyrin ardindan yeni bir artis donemine girilecek olmasi ve petrol fiyatlarinda hizli bir artis
ongorilmiiyor olsa da yiiksek bir belirsizligin bulunmasi, beklentilerin %6.5 civarinda
yogunlasmasina yol agmaktadir. Ekonomik aktivitenin zayif seyretmesi ise enflasyon agisindan
olumlu bir gelisme olacaktir.

Fitch'in not artirnminin ardindan Turkiye'ye yabanci yatirima ilgisi ve doéviz girisi daha da
hizlanmistir. Ayrica diger kuruluslardan da benzer artislarin gelebilecegi beklentisi yilikselmis,
ozellikle notu bir kademe asagida olan ve “pozitif” gériiniim ile Tiirkiye'yi izleyen Moodys’in not
artirabilecegi beklentisi yilsonunda TL’de degerlenme baskisi yaratmistir. Finansal istikrari
saglama konusunda kararli politikalarini devam ettiren Merkez Bankasi, TL'nin hizh
degerlenmesini engellemek i¢in politika faizini Agustos 2011’den sonra ilk kez degistirerek Aralik
aymnda %5.75’ten %5.5’e indirmis, ayrica gecelik bor¢lanma oranini da %5ten %4.75’
diistirmistiir. Gecelik bor¢ verme faizini de yil icinde kademeli olarak %12.50’den %8.75’e
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indirmistir. Rezerv opsiyon katsayisini ve zorunlu karsilik oranlarini artirmak gibi kararlar ile
toplamda faiz indirimlerinin genisletici etkilerini engellemeyi, 6zellikle kredi artisini frenlemeyi,
amaglayan Banka, yine de yilin ikinci yarisinda nette genisletici bir politika izledikten sonra
2013’in basinda biraz daha siki bir politikaya gecmistir. Yilin kalaninda ayni amaglar
dogrultusunda veri akisina gore hareket edecegini aciklamistir.

Biitce acig1 buyiidii.... Ekonomik aktivitenin hiz kesmesine ragmen gelirlerin 332 milyar TL ile
biitce hedeflerine uygun gerceklesmesi olumlu bir gelisme olmustur. Diger taraftan faiz disi
harcamalarin reel %6 artarak 312 milyar TL’ye, yani 301 milyar TL hedefinin iizerine ¢ikmasi
biitce dengelerini bozmustur. Ayrica, faiz harcamalari reel %5 aratarak 48 milyar TL’ye ulasmistir.
Faiz dis1 harcamalardaki artis yeni yatirinmlardan ziyade, sosyal giivenlik a¢iginin enflasyon harig
%23 daha bilyiimesi, personel giderlerinin %9 artmasi ve gayrimenkul giderlerinin
ylukselmesinden kaynaklanmistir. Bu dogrultuda 2011’de 17 milyar TL (GSYH’nin %1.3'1) ile
sinirhh kalan biitce acig1 2012’de 29 milyar TL'ye (GSYH'nin %2.0'1) ¢ikarak yilin basinda
biitgelenen 21 milyar TL'yi asarken, faiz disi fazla 25 milyar TL'den 20 milyar TL'ye gerilemis ve
biitcede yer alan 29 milyar TL'nin de altinda kalmistir. Ekim ayinda agiklanan Orta Vadeli
Programda 2013-2015 donemi icin bltce a¢ig1/GSYH tahminleri 1 puan kadar yukariya cekilmis,
boylece 2013 i¢in programlanan ag¢ik 34 milyar TL (GSYH’'nin %2.2’si) olarak biitgelenmistir. AB
tanimli kamu borg¢ stokunun 2011 sonunda GSYH'nin %39’una kadar geriledikten sonra 2012 sonu
itibariyle muhtemelen %36.5’e kadar inmis olmasi biitcede hiikiimetin manevra alanim
genisletmektedir. 2013 sonunda borcun %35’e inecegi 6ngoriilmektedir.

Dis acik kiiciildii...: Blylimedeki yavaslamanin ithalati 2011’e gore %2.3 azaltmasi ve 6zellikle
altin sayesinde ihracatin 5.6% yiikselmesi sayesinde dis ticaret acig1 2012’de %26 daralarak 66
milyar dolara inmistir. Ayrica agirlikli olarak giderlerin diismesinden kaynaklanmis olsa da, net
turizm gelirlerinin %7.5 artarak 19.4 milyar dolara ulasmis olmasi da cari islemler hesabindaki
iyilesmeye katkida bulunmustur. Bu dogrultuda cari islemler hesabindaki agik 77 milyar dolardan
(GSYH’nin %10’u) 49 milyar dolara (GSYH'nin %6’s1) gerilemistir. Finansman yapisinda da kayda
deger bir degisim gozlenmis, yurtdisi yerlesiklerin devam eden devlet tahvili talebine ve
Hazine'nin 5 milyar dolarlik dis bor¢clanmasina ek olarak, banka ve banka dis1 6zel sektoriin tahvil
ihraglar1 6n plana ¢ikmaya baslamis ve portfdy yatirimlarini toplamda 41 milyar dolara tasimistir.
Finansmanin diger kalemlerinden dogrudan yatirimlar 14 milyar dolardan 8 milyar dolara
gerilerken, kredi yoluyla borclanma ve mevduat kalemlerini iceren diger yatirimlar 28 milyar
dolardan 17 milyar dolara inmistir. Net hata ve noksan kaleminde goriilen 4 milyar dolarlik doviz
girisi de katildiginda, 2012’de resmi doviz rezervleri 21 milyar dolar artmistir. Orta Vadeli
Programda 2013’te biiylimenin biraz daha ivme kazanmasi ile birlikte cari agigin 61 milyar dolara
(GSYH'nin %7’si) yiikselmesi 6ngorulmiistir.

Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet
Konularina iliskin A¢iklamalar ve Bunlar Esas alinarak Bankanin
Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, fon yonetimi islemleri (doviz, para piyasalari ve
menkul kiymet islemleri), uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti
islemlerini kapsamaktadir. Banka s6zli edilen bankacilik faaliyetlerinin yami sira, subeleri
araciligiyla, Sompo Japan Sigorta A.S., Aviva Sigorta A.S., Vakif Emeklilik A.S. ve Ergo Emeklilik ve
Hayat A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini ytliriitmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka’'nin, 6zellikle Tiirkiye'nin sanayi bdlgelerine yakin
konumlanan 44 subesi ve Almanya Berlin’de temsilciligi bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibariyla
Banka'nin personel sayis1 841°dir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sube sayis1 44, personel sayisi
880’dir).
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Bankamizin sektordeki konumuna baktigimizda;

Sektoriin toplam aktiflerinin %13 biiylidiigii bu dénemde bankamiz aktiflerinin %5
biylidigu,

Sektoriin toplam kredilerinin %16 biiyidiigii bu donemde bankamizin kredilerinin %6
biylidigu,

Sektoriin toplam mevduatinin %12 biiyiidiigii bu donemde bankamizin mevduatinin %10
biylidigu,

Sektoriin toplam menkul degerlerinin %5 kii¢iildiigli bu dénemde bankamizin menkul
degerlerinin %11 ki¢tldugy,

Sektoriin toplam TCMB ve banka plasmanlarinin %14 kiciildiigii bu donemde bankamizin
%17 biiyiidiigi,

Sektoriin gayri nakdi kredilerinin %10 biiytidiigii bu dénemde bankamizin gayri nakdi
kredileri %2 biiytidugi gorilmustiir.

Milyon TL 31.12.2011 31.12.2012 Degisim Oranlari
Tekstilbank Sektor Tekstilbank Sektéor Tekstilbank Sektor
Nakit Degerler ve TCMB 304 52,913 363 44,440 19.5% -16.0%
Bankalara Plasmanlar 107 42,802 117 38,058 93% -11.1%
Menkul Degerler Portfoyii 370 285,114 330 270,132 -10.6% -5.3%
Krediler 2,461 689,744 2,618 802,316 6.4% 16.3%
Krediler (takip dahil) 2,503 693,383 2,660 808,112 6.3% 16.5%
Takipteki Alacaklar (Briit) 107 18,755 135 23,414 26.2% 24.8%
Takipteki Alac.Ozel Kars. 65 15,115 93 17,618 43.5% 16.6%
Mevduat ve Fon Toplami 2,464 731,127 2,715 816,227 10.2% 11.6%
Gayrinakdi Krediler 1,225 218,721 1,248 241,063 1.9% 10.2%
Toplam Aktifler 3,489 1,217,695 3,677 1,370,614 5.4% 12.6%

Not: Veriler BDDK'nin 04/02/2013 tarihli gtinliik raporlarindan alinmigtir.

Canli kredilerin aktife orani sektérde %59, mevduatin pasife orani %60 iken, Bankamizda
kredilerin aktife oran1 %71, mevduatin pasife orani da %74 olarak gerceklesmistir.

31.12.2011 31.12.2012 Degisim Oranlari
Tekstilbank Sektér Tekstilbank Sektér Tekstilbank Sektor
Toplam Krediler/Toplam Aktif 71% 57% 71% 59% 0.9% 3.3%
Toplam Mevduat/Toplam Pasif 71% 60% 74% 60% 4.6% -0.8%
Menkul Degerler/Toplam Aktif 11% 23% 9% 20% -15.2% -15.8%
Takipteki Krediler Orani 4% 3% 5% 3% 17.7% 7.1%
Likid Degerler/Toplam Aktif 12% 8% 13% 6% 10.8% -23.4%

Gayrinakdi Krediler/Toplam Nakit

Krediler

49% 32% 47% 30% -41%  -5.4%

Banka’'nin 2012 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

2012 yilinda, Tekstil Bankasi, Kurumsal ve Ticari Bankacilik alaninda miisteri sayisini, iirtin
kullanim oranlarini ve dolayisiyla da karliligini artirma yolunda ¢alismalarina devam etmistir.

Gectigimiz yillarda oldugu gibi riskin tabana yayillmasina ve mevcut portféyde derinlesme
saglanmasina yonelik calismalar siirdiiriilmiis olup, buna bagl olarak ticari segmentte biiyliyerek
karhiligin arttirilmasi 6ncelik arz etmistir. 2012 y1l icerisinde, miisterilerin tiim ihtiyaclarini hizh
ve ¢6zlim odakli karsilayan ve oncelikle tercih edilen finansal kurum olma y6niindeki ¢abalar ile
hem hacimsel hem de kar odakli hedefler gerceklestirilmis, bundan da 6nemlisi tabana yaygin ve
kredi degerliligi yiiksek mtusteri kitlesi ile 2013 y1lina saglam adimlarla girilmistir.
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Tekstilbank, kredi degerliligi olan firmalara bankacilik hizmetlerini sunma yoniinde hareket
ederek; insaat taahhiit, gida, finans, tekstil ve demir-gelik gibi ekonomimizin ana sektorlerinin yani
sira, bliylimekte olan sektorlerin ve yatirimcilarin finansman gereksinimlerini karsilamaya ve is
ortaklig1 yaklasimiyla tiriin ve hizmetlerini sunmaya devam etmistir. Tahsilat ve 6deme sistemleri
ile nakit akislarina da aracilik etmistir. Bu kapsamda; “Toplu EFT/Havale”, “Stirekli Cek Basim
Program1”, “Elektronik Mutabakat-Muhasebe Entegrasyonu”, “Elektronik Cek “,”Kurumsal Internet
Bankacilig1” gibi iiriinler araciligi ile miisterilerinin bankacilik islemlerini sorunsuz ve giivenli
yapmalarini saglamaya devam etmistir. 2012 yili icerisinde “Dogrudan Borg¢landirma Sistemi”
anlasmalarina oncelik verilerek bankanin misteri sayisim arttirma ve tabana yayilma yolundaki
faaliyetlerine hiz kazandirilmistir.

Mevcut miisteri portfoylinde de derinlesme saglanarak arttirilan potansiyel is hacmi, yeni miisteri
kazanimiyla da desteklenmistir. Subelerce bu alanda ortaya konulan ¢abanin rakamsal ve sonuca
doniismesini saglamak amaciyla sube calisanlarinin 6dillendirildigi performans takip sistemi
uygulamasina devam edilmis ve c¢alisanlar bankaya sagladiklar1 art1 deger ve ¢aba derecesinde
odiillendirilmistir.

Tekstilbank, bilnyesinde barindirdifi deneyimli satis kadrolarinin kariyer planlamasi
dogrultusunda 2012 yilinda 6nemli bir adim atarak 18 deneyimli personelini “Yoneticilige Giden
Yol “ ad1 altinda egitim programi kapsamina dahil etmistir. Bu kapsamdaki egitim ve goriismeleri
basariyla tamamlayan 18 yonetici adayindan bir kismi sube ve genel miidiirliik departmanlarina
miidiir olarak atanmiglardir. Tekstilbank 2013 yilinda da diizenleyecegi yeni egitim programlari ile
personelinin bilgi diizeyini iist seviyeye tasiyarak miisterilerine daha iyi hizmet vermeye devam
edecektir.

Sonug olarak;

2012 yilinda deneyimli satis ve pazarlama kadrolarimizla ticari ve kurumsal bankacilik alanindaki
istikrarli gelisimimizi stirdirdiik. Miisterilerimizin kredi, mevduat, nakit yonetimi, sigorta, proje
finansmani, dis ticaret, yatirim bankaciligina yonelik finansal gereksinimlerine hizli ve yiiksek
kalitede bankacilik iirtin ve hizmetlerimizle aracilik ederek memnuniyetlerini arttirarak miisteri
bagimliligini saglamay1 basardik.

Birevsel Bankacilik

2012 yilinda basta bireysel krediler ve mevduat olmak ilizere sigorta, kredi kart1 hacim gibi tiim
triinlerimizde gelisim ve blyilime saglanmis, kredi kart1 iiriin 6zelliginde yeni ve 6nemli bir
isbirligine gidilmistir.

Uriin bazh gelisimimize bakilacak olursa;

Kredi Kart1 tiriint ile ilgili olarak; kredi karti marka isbirligimiz kapsaminda 28 Nisan 2012 tarihi
itibari ile HSBC Bank A.S. ile imzalanan “Advantage Kredi Karti Programi'min Kullanimi igbirligi
Sozlesmesi” sona ermis ve Tlrkiye Garanti Bankasi A.S. ile 30 Nisan 2012 tarihinde “Bonus Kredi
Kart1 Marka Paylasimi S6zlesmesi” imzalanmistir.

Tekstilbank, kurulusunun 25. yilinda bireysel alanda tiriin ve hizmet portféyu ile miisterilerinin
beklentilerini en iyi sekilde karsilayabilmek icin Tekstilbank Bonus Cardt musterilerin
kullanimina sunmustur. 2012 yilinda gergeklestirilen isbirligi ile Tekstilbank yeni miisteri
kazanimi ve aktif kart sayisini artirmay1 hedeflemistir.

Bonus Marka Paylasimi kapsaminda Bankamiz mevcut kullanilmakta olan kredi kartlar1 Bonus
olarak yenilenerek miisterilerimize gonderimi gerceklestirilmis ve kartlarin teslimleri 2012 yih
icerisinde tamamlanmistir. Tekstilbank Bonus’larin miisterilerimize teslim edilmesine paralel
olarak, kart basina harcama rakamlar artis gostererek ciroda Bonus Marka Paylasimi kapsaminda
hedeflenen artis goriilmeye baslanmistir. 2012 yilsonu itibariyle kredi karti hacmi bir 6nceki
yllsonuna gore %28 artis gostermistir.
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Mevduat triiniinde; sektordeki rekabetci yapt ve kaynak maliyetlerindeki artis nedeniyle,
Bankamiz gecmis donemlerde oldugu gibi 2012 yilinda da Bankamiz kaynak maliyetini kontrol
altinda tutmayi hedefleyen bir strateji izlemistir. Buna karsin, Bankamiza duyulan giiven ile
bireysel miisteri mevduatimiz 2011 yili sonuna gore %8 artirilmistir. 2011 yilinda baslattigimiz
mevduatin tabana yayilmasi amaciyla yil boyunca yeni miisteri, diisiik tutarli yeni mevduat ve
Internet Bankacilig) iizerinden vadeli mevduata yonelik kampanyalar 2012 yilinda da araliksiz
olarak devam etmistir.

Bireysel Kredilerde; yapilan birebir ve genel kampanyalar, Kredili Mevduat Hesab1 aktiflestirme
kampanyalar1 ve konut projeleri anlasmalari ile birlikte risk bakiyesinde %5 civarinda bir bliyiime
saglanmistir. 2011 yilinda konut kredisi.com.tr ile yapilan anlasma ve basvuru degerlendirmesinin
otomize edilmesi amaciyla hayata gecirilen Otomatik Karar Destek Sistemi’'nin kredi biiyiimesine
pozitif etkisi 2012 yilinda daha fazla etkisini gdstermistir. Ayrica, 2012 yilinda,
ihtiyackredisi.com.tr iizerinden kredi basvurusu alinmaya baslamis, 2011 yili sonunda hayata
gecen web sayfamiz ve Cagr1 Merkezi kanallar1 yani sira, Bankamiz alternatif kredi basvuru
kanallar1 arasina sms kanali da eklenmistir. Bireysel Kredi basvurulari yani sira kredi karti
basvurular1 da 2012 yili icerisinde web sayfamiz ve Cagri Merkezimiz aracilifiyla alinmaya
baslanmistir. 2013 yilinda bireysel kredi basvuru kanallarimizin yapilacak anlasmalar
cercevesinde genisletilmesi ve bu isbirliklerinin kredi hacimlerimize de olumlu yansimalarinin
izlenmesi hedeflenmektedir. Alternatif kanallardan kredi basvuru alinmasina paralel
subelerimizdeki is akis streclerinin iyilestirilmesi ve operasyonel islemlerin minimize edilmesine
yonelik sistemsel gelistirmeler de hayata gecirilmistir.

Kredi kampanyalarinin etkisi géz 6niinde bulundurularak, déonemsel ihtiyaclar ve miisterilerimize
ozel ihtiyaclar 6ne ¢ikarilarak belirli bir kitleye 6zel veya genel tiim mevcut miisterilerimize ya da
yeni miisteri edinimi amaciyla, 2012 y1li icinde 20’nin iizerinde farkli kredi kampanyasi yapilmis,
her ay asgari 4-5 aktif farkli kredi kampanyasi ile ilerlenmistir. Kampanyalar farkl kanallar ile
miisterilere duyurulmus ve bu aktivitelerle kredi satislar1 artirilmistir.

Sigortalarda ise; 2011 yilinda yakalanan ivme 2012 yilinda da devam ettirilmistir. Hacimsel ve
karliliktaki biiyime 2012 yilinda da artis ile kapanmistir. Sigorta tahsilat sisteminin aktif
kullaniminin artisi ile birlikte Bankamizin sigorta gider kayiplar1 da minimize edilmigtir.

Ayrica, 2012 yilinda sube dis1 kanallarimizda miisterilerimizin daha iyi hizmet almalarini ve
islemlerini daha kolay gerceklestirmelerini saglamak amaciyla, gelistirme calismalar1 devam etmis,
yeni ve biiylik projeler basariyla hayata gecirilmistir;

e Yeni ATM’lerin satin alinmasiyla, 2011 yi1li sonunda baslatilan ATM Para Yatirma projesi
tamamlanarak, ATM'lerimizden hesaba para yatirma ve kredi karti 6deme islemlerinin
gerceklestirilmesi saglanmistir. Yeni ATM ekran tasarimlari hayata gecirilmis, yeni
makinelerin kurulumlariyla birlikte tim ATM cepheleri “Tekstilbank Mini Banka”
alinliklariyla yenilenmis, yeni etiket, kabin ve gorsel tasarimlariyla ATM giydirmeleri
tamamlanmistir.

e Web sitemiz www.tekstilbank.com.tr yenilenmis, Bankamiz internette yepyeni, modern ve
dinamik bir yiize kavusmustur. Bonus gegcisi ile birlikte, web sitemize yeni kredi karti
sayfalar1 eklenmis, kredi karti miisterilerimizin ihtiyaclar1 goz oniinde bulundurularak
yepyeni bir altyapi ile kampanya sayfalari olusturulmustur.

e Bonus gecisi kapsaminda Cagr1 Merkezi sesli yanit sistemi ve internet Bankacihig: kredi
kart1 ekranlari giincellenmistir.

e Kurumsal Internet Bankacih@ kullanicillart icin Sirket Sanal Kart projesi hayata
gecirilmistir.

e Web sitesine Yatirim Fonu Getirileri hesaplama araci eklenmistir.

Kurumumuz bilinirliligi ve goriintrliligiini artirict reklam ¢alismalari artirilmis, genis kitlelere
hitap eden spor kuliiplerinin reklam alanlarinda ve biiyiik sehir merkezlerinde yer alan subemiz
cephelerinde reklam uygulamalari yapilmistir.
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Sube dis1 ATM’lere daha hizli miidahale edilerek miisterilerimizin kesintisiz hizmet almasini
saglamak amaciyla, ATM Ikmal islemlerinin dis kaynak kullanilarak yapilmasi icin calismalar
baslatilmistir.

2012 yilinda ayrica Internet Bankaciligindan kredi édeme ve Android telefonlar igin tek
kullanimlik sifre uygulamasi olan Mobil Sifre Cep-Android projeleri baslatilmis olup 2013 yili
basinda hayata gecirilecektir.

Hazine ve Yatirimci ili§kileri

Hazine

Tekstilbank, global piyasalarda yasanan dalgalanmalarin olumsuz etkilerini en aza indirmek
amaciyla temkinli yaklasimini 2012 yilinda da strdiirmiis, dinamik bilan¢co yonetimi stratejisiyle
saglam bilanco ve gli¢lii sermaye yapisini korumayi hedeflemistir. Bu kapsamda, optimum likidite
seviyesinin silirdiiriilmesi politikas1 Hazine’nin birincil 6nceligi olurken, fonlama tarafinda
mevduata agirlik verilmis, mevduat tabaninin yaygin hale getirilmesi hedeflenmistir. Kisa ve uzun
vadeli Tirk Lirasi ve yabanci para likiditesinin yonetiminde para piyasasi islemleri, swap islemleri,
repo ve tiirev islemler kullanilmistir.

Tekstilbank, subelerinin yani sira miisterilerinin finansal ihtiyaclarina uygun c¢6ziimler
gelistirebilmek amaciyla miisteri ziyaretlerine agirlik vermeye devam etmis, bu yolla bankanin
yeni miusteri kazanimina da katki saglamistir. Miisterilere farkll finansal enstriimanlarin
tanitilmas1 ve banka icinde hukuksal ve operasyonel alt yapilarinin olusturulmasi ile islem
cesitliliginde artis saglanmis, yeni kar kaynaklar1 yaratilmistir.

Ekonomik Arastirmalar ve Yatirimci ili§kileri

Ekonomik Aragtirmalar ve Yatinma Iligkileri Birimi, Merkez Bankalarinin yogun cabalan ile
kiiresel sorunlarin daha da koétlilesmemesine ve 6zellikle Euro parasal birliginin devamina iliskin
endiselerin kontrol altina alinmasina ragmen, halen kriz sonrasi normallesmenin yakalanamadigi
ve yliksek belirsizligin devam ettigi 2012 yilinda, hem i¢c hem de dis makroekonomik ortamdaki
gelismeleri takip ederek ve beklenti olusturarak ilgili boliimleri bilgilendirmistir. Ayn1 zamanda
bankacilik sektoriindeki gelismeleri analiz ve takip ederken, s6z konusu ortamda Banka'nin
strateji ve faaliyetlerine iliskin gelismeleri yatirimcilara ve analistlere aktarmaya devam etmistir.

Dis iliskiler

Tekstilbank Dis iliskiler Grubu, dinamik kadrosu, karsilikli giiven ve isbirligi prensipleri iizerine
kurulmus kokli muhabir bankacilik iliskileri ve miisterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda
sekillendirdigi 100 kadar iilkede yerlesik 1200’ i askin muhabir ag1, kesintisiz ve yiiksek kaliteli
hizmet anlayisi ile 2012 yilinda da misterilerinin dis ticaret islemlerine deger katmak suretiyle
hizmet vermeyi siirdiirmiistiir.

Miisterilerine sundugu iiriin yelpazesini genisletmeyi ve hizmet kalitesini artirmay1 ana hedef
edinen stratejisi cercevesinde; Dis Iligkiler Grubu, uluslararas: ihracat kredi-sigorta kuruluslar,
IFC ve EBRD ile risk paylasim programlar1 ve IDB, SFD ve Korfez iilkeleri bankalar ile islami
finansman tekniklerini de kapsayan genis iiriin gami ile yeni boélgelere ulasabilmis, ayrica
strdiiriilebilir yurtdis1 bor¢lanma stratejisi ¢ercevesinde muhabirleri ile ikili kredi anlasmalar1 ve
yapilandirilmis finansman tekniklerini kullanmak sureti ile 2012 yilinda USD 150 milyon tutarinda
kaynak girisi saglayarak, Tekstilbank ve miisterilerinin bor¢lanma kaynaklarinin
cesitlendirilmesine de katkida bulunmustur.

Uluslararas1 derecelendirme kuruluslarindan Fitch Ratings, Temmuz 2012’ de Tekstilbank'in
ulusal uzun vadeli kredi notunu “A-(tur)” seviyesinden “A(tur)” seviyesine ylikseltmis, uzun vadeli
yabanci para ve Tiirk Lirasi cinsinden kredi notunu ise “B+” olarak tekrar teyit etmistir.

Oniimiizdeki yillarda da, uluslararasi bankalar ve finans kuruluslan ile kurdugu uzun soluklu
iliskilerindeki profesyonel yaklasimindan aldig giic ile Tiirkiye'nin dis ticaretinden aldig1 payi
artirmay1 hedefleyen Tekstilbank, dis ticaretin finansmanina yonelik islemlerinde miisterilerinin
ihtiyaclarina uygun triinler ve alternatif ¢6zim 6nerileri sunmaya devam edecektir.
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Sermayve Pivasalari

Tekstil Yatirnm 2012 yilinda da dengeli biliyime politikasini siirdiirmiis, diizenli egitimler ile
personel bilgi ve 6zgiiveninin artirilmasi hedeflenmis, diizenli musteri ziyaretleri ile miisteri sayisi
ve portfoy blyiikligliniin artirilmasi saglanmistir. Bu faaliyetler sonucunda bakiyeli miisteri sayisi
5,200’den 7,352’ye cikmistir.

Borsa islem hacmi bir onceki yilla gére %13 diiserken araci kurumlarin gelirleri olumsuz
etkilenmis, 9 aylik sonuclara gore 88 aract kurumun yaridan fazlasi zarar etmistir

Hisse senedi islem hacmi % 11 diiserek 24 milyar TL'na geriledi,

IMKB Pazar payimiz 6nceki yila gére ayni seviyede yiizde 1,95, kalds,

Hisse senedi komisyon geliri 6 milyon TL, VOB komisyon geliri 1 milyon TL’ya ulasti,

Kredi net faiz geliri 3,3 milyon TL olarak gerceklesti,

Ortalama yatirim fonu biiyiikliigli 57 milyon TL oldu,

Fon yonetim gelirleri SPK'nin yonetim ticret tavani uygulamasi ile 2 milyon TL’'dan, 825

bin TL seviyesine indi,

e Altin Fonu kuruldu,

e Gediz Ambalaj, Selkim Kagit sirketlerinin kaydilestirme ve degerleme islemlerine, Ege
Glibre ve Bornova Yapi sirketlerinin sermaye artirimina ve Yeni Gimat temettii 6demesine
aracilik edildi,

e Halkbank, Teknosa, Polisan ve diger 4 sirketin halka arz konsorsiyumlarina katilarak 7,5
milyon TL satis yapildi,

e Repo ve tahvil alim satim gelirlerimiz % 45'lik artisla 475 bin TL’sine ulasty,

e Internetislemlerinin hacimdeki pay1 % 73, gelirdeki pay1 % 40’a ulasti.

e (Ozkaynaklarimiz 19 milyon TL'sine ulagtu.

Bilgi Teknolojileri

2012 yilinda Bilgi Teknolojileri Banka stratejileri ile uyumlu olarak;

Verimlilik, etkin takip, islem hiz1 artirma,

Maliyet azaltma,

Kredi kalitesini artirma,

Tahsilat verimliligini artirma,

Siire¢ olgunlugunu gelistirme,

Bankacilik gelir giivencesini koruma,

Yerel ve Uluslararasi denetim standartlarina ve mevzuata uyumu koruma,

Hizmet siirekliligini gelistirme,

Pazar ihtiyaclarina uygun irin/hizmet gelistirme ile ilgili hedeflerini gozeterek
calismalarini ve altyapi yatirimlarini devam ettirmistir

Insan Kaynaklari

Ise Alim ve Gelisim

31.12.2012 Tarihi itibariyle toplam personel sayisi 841 kisi olup, subelerimizde 484, Genel
Mudurligimiizde ise 357 kisi calismaktadir. 2012 yilsonu sube sayimiz 44'diir. 2012 yili kidem
ortalamasi 5.6 yil olan Bankamizin yas ortalamasi 36'dir. Personelimizin %6.5’i yiiksek lisans,
%63.5'i lisans, %11'i 6n lisans olmak iizere %81'i liniversite mezunudur.

Egitim Siirecimiz
2012 yilinda egitim siirecimiz; Banka ici egitmenlerimizin gorev aldiklar egitim programlari,

Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) konferans ve seminerleri, cesitli egitim sirketlerinin diizenledikleri
egitim programlari ve on-line egitimlerden olusmustur.

Bu paralelde, banka i¢i-dis1 toplam 101 ayr1 konuda egitim verilmis ve bu egitimlere toplam 3119
katilim/ 682 farkh katilimci istirak etmistir.
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Bankamizda en az 2 yildir yonetmen unvani ile calismakta olan basarili arkadaslarimizdan 18’inin
katilimiyla “Yoneticilige Giden Yol” egitim programi gerceklestirilmistir. Katiimcilar toplam 20
giin sliren egitim sonunda miidiir havuzuna dahil edilmislerdir.

istirakler ve Bagh Ortakliklar

Tekstilbank’in istiraki bulunmamaktadir. Bagh ortakliklar: ise asagida verilmistir;

Sirket Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu Pay %
Finans Sektori Tekstil Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bgrsa Ara(.:lhk 99.92
Hizmetleri
Diger Ortakliklar ~ Tasfiye Halinde Tekstil Bilisim Hizmetleri A.S. ! giliig(ieti Teknolojileri 99.97

Not: 1 - Cari dénemde Banka’nin yurt icinde kurulu “Tasfiye Halinde Tekstil Bilisim Hizmetleri A.S.” bagl
ortakliginin faaliyetleri 25 Mayis 2012 tarihinde resmi olarak sonlandirilmigtir.

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma ve Gelistirme
Uygulamalar

Tekstilbank, bankacilik faaliyetlerinin énemli bir kismini olusturan kurumsal bankacilikla birlikte
bireysel bankacilia da 6nem vermektedir. Miisteri memnuniyeti amaclanarak, bireysel bankacilik
alaninda piyasadaki ve ekonomideki gelismeler paralelinde ihtiya¢ duyulan her tiirlii yeni {iriin
gelistirilmekte ve miisterilere sunulmaktadir. Bu kapsamda Bonus Marka Paylasimi kapsaminda
Bankamiz mevcut kullanilmakta olan kredi kartlar1 “Bonus” olarak yenilenerek miisterilerimize
sunulmustur.

Tirk Ticaret Kanunu’'nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh ve
Hakim Sirket Raporlari Sonucu

Yonetim Kurulumuzca, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi uyarinca hazirlanan
Bankamizin 2012 yilina iliskin bagh ve hakim sirket raporlarina gore; "gerek Bankamizin bagh
sirket sifatin1 haiz oldugu hakim sirketi GSD Holding A.S. ile, gerekse Bankamizin hakim sirket
sifatimm haiz oldugu bagh sirketi Tekstil Yatimm Menkul Degerler A.S. ile ve bunlarin
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagh sirketlerinin yararina tiim hukuki islemlerin yapildigi
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirket GSD Holding A.S. nin ve bagh sirket Tekstil Yatirim Menkul
Degerler A.S.'nin ya da bunlara bagl sirketlerin yararina olan oOnlemlerin alindig1 veya
alinmasindan kacinilan tiim diger dnlemler i¢in bankamizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglandigi, alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemlerin,
bankamizi denklestirilmesi gereken bir zarara ugratmadig1 " sonucuna ulasilmistir.
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BOLUM II

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Komitesi Uyelerinin,
Genel Miidiir ve Yardimcilan ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar:
Alanlar, Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Bankacilik

Goreve veva Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey ... Olduklar
o Isletmecilik
Tarihi . . Alanlar
Deneyimi
27.02.2006 - Lisans - Bogazici
. Yénetim Kurulu Universitesi, Elektrik .
YoOnetim . . . Denetim
Akgiin Tiirer Kurulu Baskanhg Elektronik Mith. 20 Komitesi
§ Baskani 16.05.2002 - Yiiksek Lisans - Manchester Baskani
’ Yonetim Kurulu Victoria Universitesi, s ?
Uyeligi Idaresi
31.12.2008 - Kurumsal
. Yonetim Kurulu . ; Yonetim
; S Yonetim ... Lisans- Istanbul o
Ismail Siithan Baskan Vekilligi - . o Komitesi ve
. Kurulu Universitesi, Hukuk 35 .. .
Ozkan ... 16.03.2004 - e Ucretlendirme
Baskan Vekili .. " Fakiiltesi -
Yonetim Kurulu Komitesi
Uyeligi Uyesi
Lisans- Bogazici
. ) Universitesi, Mak. Miih i
[brahim Yonetim Yiiksek Lisans - Bogazici Denetim
Sencan L 05.01.2009 ser Lisa gazig 29 Komitesi
Derebevosl Kurulu Uyesi Universitesi, Mak. Miih. Uivesi
erebeyogiu Yiiksek Lisans - Marmara yes
Universitesi, Bankacilik
Anna Bagimsiz Lisans Teaneck New Jersey
Géziibitviikoslu Yonetim 27.03.2012 Fairleigh Dickinson 25
YUROEIL kurulu Uyesi Universitesi
Kurumsal
Yonetim
Bagimsiz Lisans - Ankara L
Mehmet Sedat vy o tim 27.03.2012 Universitesi, Maliye ve 44 Komitesi ve
Ozkanlh R i Ucretlendirme
Kurulu Uyesi Iktisat -
Komitesi
Baskani
Lisans - Bogazi¢i
Yénetim 19.03.2002 - Universitesi, isletme
H. Cim Kurulu Uyesi  Genel Miidiir, Bolimii 26
Giizelaydinh ve Genel Yonetim Kurulu Yiiksek Lisans - Bogazici
Miidiir Uyeligi Universitesi, isletme

Boliimii
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Denetim Kurulu Uyeleri

Bankacilik

Goreve veva Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey ... Olduklan
o Isletmecilik
Tarihi . . Alanlar
Deneyimi
Denetim Lisans - istanbul Denetim
Murat Atim <. 01.03.2012 Universitesi Hukuk 40 T
Kurulu Uyesi e Kurulu Uyesi
Fakiltesi
Denetim Lisans - Istanbul Denetim
Cezmi Oztiirk ~ . 01.03.2012 Universitesi Isletme 30 F
Kurulu Uyesi e Kurulu Uyesi
Fakiltesi
Genel Miidiir ve Yardimcilari
. Bankacilik
Goreve veva Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey ... Olduklar:
R Isletmecilik
Tarihi .. Alanlar
Deneyimi
Yonetim 19.03.2002 - Lisans - Bogazici Universitesi,
H. Cim Kurulu Uyesi Genel Miidiir,  isletme Boliimii 26
Gilizelaydinh ve Genel Yonetim Yiiksek Lisans - Bogazici
Miidiir Kurulu Uyeligi Universitesi, isletme Boliimii
Lisans - Istanbul Teknik
Genel Miidiir Universitesi, Maden Miih.
D.Halit Déver 04.01.2005 Yiiksek Lisans - Istanbul 20 Dis liskiler
Yardimcisi oo o
Teknik Universitesi, Maden
Miih.
Basbug Genel Midiir Lisans - Bogazici Universitesi, K.urur_nsal ve
o 19.06.2006 : A 26 Ticari
Y.Samancioglu Yardimcisi Isletme Boliimi
Bankacilik
. e . e L Hazine ve
Hl}seym Genel Midiir 02.11.2007 _L.lsgns - ]?()"gaZ"l(,‘l Universitesi, 23 Yatirimel
H.Imece Yardimcisi Iktisat Bolimii e
Iliskileri
Bozok ) Genel Miidiir 21.05.2010 _LIS?HS - ér{kal_‘_a Universitesi, 28 Krediler
Evrenosoglu  Yardimcisi Iktisat Bolimii
Giilden Genel Midiir Lisans - Istanbul Universitesi, .
Akdemir Yardmasi 10052011 Isletme Fakiiltesi 24 Mali Isler
Lisans - Eskisehir Anadolu
Universitesi, Sinema TV
Bolimii Bilgi
. Genel Midiir Yiiksek Lisans -istanbul Teknolojileri
Ayperi G.Uras Yardimcisi 01.02.2012 Univer_sitesi, Gazetecilik ve 28 ve
Halka Iliskiler Operasyonlar

Doktora - Istanbul
Universitesi, Isletme Finansi
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ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerdeki Uyeler

. Bankacilik
Goreve veva Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey .. Olduklar:
i Isletmecilik
Tarihi . . Alanlar
Deneyimi
: Teftis Kurulu Lisans - Marmara Universitesi, .
Selcuk Igten Baskani 01.11.2012 Kamu Yénetimi Bélimii 15 Teftis Kurulu
I¢ Kontrol Lisans - Istanbul Universitesi,
Giirdogan Merkezi ve Kamu Yonetimi i¢ Kontrol ve
Yurtsever Uyum 01.09.2003 Yiiksek Lisans - Istanbul 17 Uyum
Baskani Universitesi, Kamu Yonetimi
Risk . e . .
Berrin Gencal YoOnetimi 01.02.2009 Lisans ITU Isletme Fakilltesi 19 Risk Yonetimi

Baskani

Isletme Miihendisligi Béliimii

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Banka Disinda Yiiriittiikleri Gorevleri

Adi-Soyad Banka Disinda Yiiriittiikleri Gorevleri
H.Cim GUZELAYDINLI Tekstil Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskamn
Akgiin TURER GSD Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi
GSD Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Denizcilik Gayrimenkul ins. San. Ve Tic. A.S.  Yonetim Kurulu Baskan Vekili
GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
Miudir
Tekstil Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
{smail Sithan 0ZKAN  GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Holding A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Denetim Komitesi Baskani
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi
GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
I. Sencan GSD D1s Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
DEREBEYOGLU Miidiir
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetim Kurulu Uyesi
Anna GSD Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
GOZUBUYUKOGLU
GSD Holding A.S. Denetim Komitesi Uyesi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

M. Sedat OZKANLI

GSD Holding A.S.
GSD Holding A.S.
GSD Holding A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San.ve Tic.A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San.ve Tic.A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskan
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Denetim Komitesi Baskani
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Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin, Genel
Miidiir ve Yardimcilan ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yéneticilerinin Ozgecmisleri

- AKkgiin Tiirer -Yonetim Kurulu Baskani

1991 yilinda, Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miithendisligi

’ alaninda lisans, 1993 yilinda ingiltere'deki Manchester Business
\, ' - School'dan Is Idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini alarak
' 15 1993'te bankaciik kariyerine baslamistir. 1995-1998 yillan
- u arasinda varlik yonetimi konusunda faaliyet gosteren Akgiin Tiirer,
£ Tirk hisse senetlerine yatirnm yapmak amaciyla yurtdisinda

yerlesik kurumsal yatirimcilarin istirak ettigi fonlarin kurulmasi, pazarlanmasi ve yonetimi ile
ugrasmistir. Ayni dénemde 6zel sirket hisse senedi yatirimlari ve girisim sermayesi seklinde
gerceklestirilen yatirimlarin yonetiminde de yer alan Akgiin Tiirer, bu konuyla ilgili olarak 2000-
2001 arasinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisans programinda égretim tiyeligi
gorevinde de bulunmustur. 1996 yilinda GSD Holding ve Holding'in baglh ortakligi Tekstil Finansal
Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu iiyeligi ile GSD Grubuna katilmistir. 1999 yilindan itibaren GSD
Holding'de Genel Miidiir olarak iistlendigi gorevini halen siirdiirmektedir. 2002 yilinda
Tekstilbank'in Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Akgiin Tiirer, 2006'dan beri bu bankada Yoénetim
Kurulu Bagskanligt ve Denetim Komitesi Baskani olarak tstlendigi gorevlerini birlikte
yuritmektedir. Ayn1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Yatirim Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Baskan, Tekstil Faktoring, GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat ve Tekstil Yatirim Menkul Degerler
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevlerini yiiriitmektedir. Ayrica GSD Yatirim
Bankas1’'nin Ucretlendirme Komitesi Uyesi, GSD Egitim Vakfi'nin siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesidir.

I. Sithan Ozkan-Yonetim Kurulu Baskan VeKili

1974 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 2004 yilinin Mart ayinda Tekstilbank Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Av. Sithan Ozkan, 30 Mart 2012 tarihi itibariyle
Tekstilbank Kurumsal Yénetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
Uyeligi gorevine atanmistir. 2006-2012 yillar1  arasinda
Tekstilbank’in Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlik goérevini
yliriitmiistiir. Ayn1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Holding’de Yénetim Kurulu Uyeligi, GSD
Yatirim Bankasi’'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, GSD Egitim Vakfi'nda Yonetim Kurulu ve
Siireli Miitevelli Kurulu Uyeligi ve Tekstil Faktoring'de Danismanlik gorevlerini de
stirdiirmektedir. Ayrica GSD Holding’'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, GSD Yatirim
Bankasi'nin Denetim Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyesidir. Tekstilbank
biinyesine katilmadan 6nce, 1985-1987 yillar1 arasinda Anadolu Ajansi’'nda, 1996-1999 yillarinda
Tiirk Hava Yollarr’'nda Yoénetim Kurulu Uyelikleri gérevinde bulunmustur.

i.Sencan Derebeyoglu-Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimiinden mezun olmustur. 1984 yilinda yine Bogazici
Universitesi’'nde yiiksek lisans programini da tamamlayarak Makine
Yiiksek Miithendisi unvanini kazanmistir. 1998 yilinda da Marmara
Universitesinden Bankacihk dalinda yiiksek lisans derecesi
almistir. Tekstilbank biinyesine katilmadan once reel sektoér ve
bankalarda ydnetici olarak gorev yapmistir. 1992-1997 wyillar
arasinda Tekstilbank’in ¢esitli subelerinde yonetici ve Sube Miidiirt olarak gérev yapmistir. 1997-
2008 yillar1 arasinda Tekstilbank’'in ve Tekstil Yatirinm Menkul Degerler’in kurucusu bulundugu
yatirim fonlarinin Fon Kurulu iiyeligi gorevini ylriitmiistiir. 1997°den 2000 yilina kadar Genel
Miidiirliikte Hazine ve Dis islerden Sorumlu Grup Baskam olarak gérevini siirdiirmiistiir. 2000
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yilinin Nisan ayinda Genel Miidiir Yardimcisi unvanini almis, 2000 - 2002 yillar1 arasinda Mali Isler
ve Planlamadan, 2002 2007 yillan arasinda Operasyon ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
Midiir Yardimciligl goreviyle birlikte 2001 yilindan itibaren Banka Risk Komitesi Baskani olarak
iistlendigi gorevini de yiiriitmiistiir. Tekstilbank’da Risk Yonetimi ve Destek Grubundan sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmekte iken, Aralik 2008 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi tlyeligine, Ocak 2012 tarihi itibariyle de GSD Dis Ticaret sirketine
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda GSD Grubu Biinyesindeki
Tekstil Yatirim Menkul Degerler’de Denetci olarak gérev yapmaktadir.

Anna Géziibiiyiikoglu-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1982 yilinda Teaneck-New Jersey ABD Fairleigh Dickinson Universitesi
; - Isletme Boliimii'nden mezun olmustur. 2012 yilinin Mart ayinda Bagimsiz
A

\ Yoénetim Kurulu Uyeligine secilen Anna Goziibiiyiikoglu, is hayatina 1981
yilinda Phillips Apel And Walden'de (New Jersey, ABD) Sube Miidiir
‘ Yardimcis1 olarak baslamis ve daha sonra sirasiyla, 1984-1985 yillan

- arasinda Aginian Private Accounting CO. (California,ABD) Muhasebeci, 1986-
‘ 1991 yillar arasinda Arthur Andersen Muhasebe ve Miisavirlik Ltd Sti'nde
(istanbul) denetim yetkilisi, 1991-2000 yillar1 arasinda Cargill Tarim ve
Gida San ve Tic A.S.”de (istanbul) Tiirkiye Ulke Kontrolérliigii, 2002-2004 yillar1 arasinda Karsan
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.” de (istanbul-Bursa) Finans'tan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1
gorevinde bulunduktan sonra 2004-2007 yillar1 arasinda Merkez Yayin Holding A.S.’de Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiigtiir. Ayrica, 2012 yilinin Mayis ayindan
itibaren GSD Holding A.S. ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San ve Tic. A.S’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

/-~ '
/‘—-7\

Mehmet Sedat ﬁzkanll-Bag"lmsu Yonetim Kurulu l"Jyesi

1969 yilinda, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. 2012 yilinin Mart ayinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Ozkanli, 30 Mart 2012 tarihi itibariyle Tekstilbank
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Bagkanhigl gorevine
atanmistir. Ayni zamanda Mart 2001- Mart 2012 tarihleri arasinda
Tekstilbank’da ve GSD Grubu bilinyesinde bulunan sirketlerde Denetci olarak
iistlendigi goérevlerini de yiiriitmiistiir. Is hayatina, 1969 yilinda Maliye
Bakanligi’'nda hesap uzmani olarak baslamis ve daha sonra sirasiyla 1980-
1985 yillar1 arasinda Maliye Bakanligl Gelirler Genel Miidiirliigii'nde Genel Miidiir Yardimcisi,
1986-1990 yillar arasinda Coopers&Lybrand Tiirkiye'de Mali Miisavirlik ve 1990-2012 yillari
arasinda da sahibi bulundugu "Sedat Ozkanlh Yeminli Mali Miigavirlik” sirketinde Yeminli Mali
Misavir gorevlerini ylritmiistiir. Ayrica, 2012 yilinin Mayis ayindan itibaren GSD Holding A.S. ve
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

1984 yilinda, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii’'nden mezun olan Cim Giizelaydinli, 1987 yilinda ayni
liniversiteden Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi almstir.
Kariyer hayatina, 1987 yilinda bagimsiz denetim sirketinde denetci
olarak baslamistir. 1990-1993 yillan arasinda Aktif Finans Factoring
Hizmetleri'nde Genel Miidiir Yardimciligl, 1993-1994 yillar1 arasinda
da Tekstilbank’da Sermaye Piyasalari’'ndan sorumlu Grup Baskani olarak gérev yapmistir. 1994
yilinda Tekstil Faktoring’e Genel Miudir olarak atanmis ve gorevini 2002 yilina kadar
stirdiirmiistiir. 2002 yilinin Mart ayinda Tekstilbank’da Genel Midir olarak basladigi gorevine
Yonetim Kurulu Uyeligi goreviyle birlikte devam etmektedir. 2004-2006 yillar1 arasinda
Tekstilbank Yonetim Kurulu Baskanlik gorevinde bulunan Cim Giizelaydinli, ayn1 zamanda GSD
Grubu biinyesindeki Tekstil Faktoring’de Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tekstil Yatinm Menkul
Degerler'in Yonetim Kurulu Baskanlik gérevini siirdiirmektedir. Ayrica 2002-2007 yillar1 arasinda
GSD Holding ve Tekstil Faktoring’ de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.
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Murat Atim

1971 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 2012 yilinin
Mart ayinda Tekstilbank Denetim Kurulu
Uyeligine secilen Av. Murat Atim, 1972 yilindan
itibaren, Ticaret Hukuku, Sermaye Piyasasi
Hukuku ve Fikri Miilkiyet Hukuku alanlarinda
serbest avukat olarak calismaktadir. Serbest
avukatligin yani sira kurulusundan bu yana GSD
Holding biinyesinde hukuk miisaviri olarak
hizmet vermekte olup, halen bu gérevine devam
etmektedir. Ayni zamanda GSD Holding ve GSD
Grubu biinyesindeki GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat ve GSD Egitim Vakfi'nda
Yonetim Kurulu Uyesi, GSD Gayrimenkul
Yatirim ve Gelistirme, GSD Reklam ve Halkla
lliskiler Hizmetleri ve GSD Plan Proje Etiid’
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevlerini siirdirmektedir. Ayrica, GSD
Egitim Vakfi'nda siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
olarak gorevlerini surdirmekte olan Murat
Atim, Tekstilbank’'da 24/03/2008-26/03/2012
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi,
02/01/2012 -26/03/2012 tarihleri arasinda
Ucretlendirme Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmistir

H. Cim Giizelaydinh
Genel Miidiir- Yonetim Kurulu Uyesi

Cezmi Oztiirk

1980 yilinda, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 26.03.2012
tarihinden itibaren Tekstilbank’in Denetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Cezmi
Oztiirk, 1982 yilindan itibaren Delta Arsa ve
Bina Gelistirme Ticaret'de Genel Midir ve

Yonetim  Kurulu Uyesi olarak  gorev
yapmaktadir. Aym1 zamanda GSD grubu
biinyesindeki GSD Holding, GSD Yatirim

Bankasi, GSD Denizcilik Gayrimenkul 1n$aat,
Tekstil Faktoring  ve GSD Dis Ticaret.
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri, GSD
Reklam ve Halkla iliskiler, GSD Plan Proje Etiid
sirketlerinde Denetim Kurulu Uyeligi, GSD
Holding ile GSD Denizcilik Gayrimenkul
Insaat’”da Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlerini siirdiirmektedir. Ayrica, GSD
Egitim Vakfi'nin siireli Miitevelli Kurulu Uyesi,
Delta Holding'in Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Delta Arsa ve Bina Gelistirme
Ticaret, Tasfiye Halinde Birand Giyim ve
Beyazsaray Insaat Turizm Pazarlama’nin
Yonetim Kurulu Uyesi, GSD Plan Proje Etid A.S,,
GSD Reklam ve Halkla Iliskiler Hizmetleri
AS’nin  Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlerini yiriitmekte olan Cezmi
Oztiirk, Tekstilbank’ta 16.04.2007 - 26.03.2012
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi,
02.01.2012 -26.03.2012 tarihleri arasinda
Ucretlendirme Komitesi Uyesi olarak  gorev
yapmistir.

1984 yilinda, Bogazici Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden mezun
olan Cim Giizelaydinli, 1987 yilinda ayni iiniversiteden Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi
almistir. Kariyer hayatina, 1987 yilinda bagimsiz denetim sirketinde denetci olarak baglamistir.
1990-1993 yillar1 arasinda Aktif Finans Factoring Hizmetleri'nde Genel Miidiir Yardimciligi, 1993-
1994 willan arasinda da Tekstilbank’da Sermaye Piyasalari’ndan sorumlu Grup Baskani olarak
gorev yapmistir. 1994 yilinda Tekstil Faktoring’e Genel Miidiir olarak atanmis ve gorevini 2002
yilina kadar siirdiirmiistiir. 2002 yilinin Mart ayinda Tekstilbank’da Genel Miidiir olarak basladigi
gorevine Yonetim Kurulu Uyeligi goreviyle birlikte devam etmektedir. 2004-2006 yillar1 arasinda
Tekstilbank Yonetim Kurulu Baskanlik gorevinde bulunan Cim Giizelaydinli, ayn1 zamanda GSD
Grubu biinyesindeki Tekstil Faktoring’de Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tekstil Yatinm Menkul
Degerler'in Yonetim Kurulu Baskanlik gorevini siirdiirmektedir. Ayrica 2002-2007 yillar1 arasinda
GSD Holding ve Tekstil Faktoring’ de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
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D.Halit Dover
Genel Miudiir Yardimecisi
D1s iliskiler

1988 yilinda, [stanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunu olan Halit Déver, yliksek lisans
egitimini ayn1 Universiteden Maden Mihendisligi B6limii'nde tamamlamistir. 2000 yilinda Dis
lliskiler Béliim Baskani olarak Tekstilbank’da goreve baslamis ve Ocak 2005 tarihinde Dis
lliskilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcihgl gorevine atanmistir. Tekstilbank biinyesine
katilmadan o6nce, 1990-1992 yillar1 arasinda, yurtdisinda o6zel sirketlerde miihendis olarak
calismis ve bankacilik kariyerine 1993 yilinda ézel bir bankada Muhabir iliskiler ve Yurtdisi
Pazarlama Boliimii'nde Miidiir ve Servis YoOneticisi olarak baslamistir.

Basbug Y. Samancioglu
Genel Miudiir Yardimecisi
Kurumsal ve Ticari Bankacilik

1986 yilinda, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun
olmustur. Cesitli bankalarda hem sube miudiirliigii, hem de genel miidiirliik bdliimlerinde
yoneticilik yapmistir. 2006 yilinin Haziran ayindan itibaren Kurumsal ve Ticari Bankacilik’tan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Hiiseyin H.imece
Genel Miidiir Yardimcisi
Hazine ve Yatirnma iliskileri

Bogazici Universitesi, Iktisat Béliimii mezunu olan Hiiseyin imece, kariyer hayatina 1990 yilinda
0zel bir bankada baslamistir. Ayn1 bankanin Hazine Bélimii'nde farkli gorevleri yuriitmiistiir.
2007 yiimin Kasim ayindan itibaren Hazine ve Yatinma Iligkileri Grubundan sorumlu Genel
Miudir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Ayperi G. Uras
Genel Miidiir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubu

1983 yilinda, Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Sinema TV Béliimii’'nden mezun olan
Ayperi Uras, 1986 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Gazetecilik ve Halkla
lligkiler alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. Bankacilik kariyerine, 1985 yilinda 6zel bir
bankada baslayan Ayperi Uras, cesitli bankalarda yoneticilik gérevlerini yiirtitmiistiir. 2012 yilinin
Subat ayindan itibaren Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
Tekstilbank’a katilmistir.

Bozok Evrenosoglu
Genel Midiir Yardimecisi
Krediler

1983 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Béliimii’'nden mezun olmustur.
Bankacilik kariyerine, 1985 yilinda 06zel bir bankada Teftis Kurulu'nda baslayan Bozok
Evrenosoglu, 1990 yilinin Ocak ayinda Tekstilbank izmir Subesi’'nde Miidiir Yardimcisi olarak
Tekstilbank bilinyesine katilmistir. Daha sonra cesitli bankalarda sube miidiirligi gorevlerini
stirdiirmiistiir. 2004 yilinda tekrar izmir Sube Miidiirliigii goérevi ile Tekstilbank’a katilmistir. 2005
yilinin Mart ayinda Tekstilbank izmir Subesi’nde yapmakta oldugu Sube Miidiirliigii gérevinden,
Mayis 2010 tarihi itibariyle Krediler Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmistir.
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Giilden Akdemir
Genel Miudiir Yardimecisi
Mali isler

1989 yilinda, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Kariyer hayatina, 1989
yilinda bagimsiz denetim sirketinde denetci olarak baslamistir. 1995 yilinda 6zel bir bankada
kariyerine devam eden Giilden Akdemir 2011 yilinin Mayis ayindan itibaren Mali islerden sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Selcuk icten
Teftis Kurulu Baskani

1994 yilinda Marmara Universitesi .I.B.F. Kamu Yénetimi Bsliimii'nden mezun olan Selguk icten,
bankacilik kariyerine 1997 yilinda bir bankanin Teftis Kurulu'nda miifettis yardimcisi olarak
baslamistir. 2000 yilinda miifettis yardimcisi olarak Tekstilbank biinyesine katilmistir. Daha sonra,
miifettis, operasyon yonetmeni, béliim baskani unvanlariyla sube ve Genel Miidiirliik Boliimlerinde
gorev yapmistir. 2012 yilinin Kasim ayindan itibaren gorevini Teftis Kurulu Baskanm olarak
stirdiirmektedir.

Berrin Gencal
Risk Yonetimi Boliim Baskani

1990 yilinda ITU isletme Fakiiltesi isletme Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Berrin Gencal,
1993 yilinda Tekstilbank Hazine Boliimii'nde goreve baslamistir. 2009 yilinin Subat ayindan
itibaren gorevini Risk Yonetimi Boliim Baskani olarak siirdiirmektedir.

Giirdogan Yurtsever
I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskani

1991 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Giirdogan Yurtsever,
2002 yilinda ayni fakilteden yiiksek lisans derecesi almistir. Bankacilia 1995 yilinda bir bankanin
Teftis Kurulu'nda miifettis yardimcisi olarak baslamistir. Bankamizdaki gérevine 1998 yilinda
Teftis Kurulu’'nda miifettis olarak baslamis, daha sonra Kredi Kontrol Béliimii ve i¢ Kontrol
Merkezi'nde yonetici olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda ise i¢ Kontrol Merkezi Bagkani olarak
atanmigtir. 2008 yilindan itibaren I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskam olarak gorevini
surdirmekte olan Giirdogan Yurtsever, ayni zamanda Uyum Gorevlisi olarak da gorev
yapmaktadir. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Baskan Yardimcisi, I¢ Denetim Dergisi Genel
Yaymn Yonetmeni ve Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii olan, S.M. Mali Miisavir (SMMM), Sertifikali
Suiistimal inceleme Uzmani (CFE - Certified Fraud Examiner) ve Risk Yonetimi Giivencesi Uzmam
(CRMA Certification in Risk Management Assurance) ruhsat ve sertifikalarina sahip olan
Yurtsever’in bankacilikta i¢ kontrol, i¢ denetim ve uyum konularinda cesitli gazete ve dergilerde
yayimlanmis bircok yazi ve makalesi ile ikisi Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan
yayimlanmis bes kitabi bulunmaktadir.

28



TEKSTILBANK

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizhik Beyani

Tekstil Bankas1 A.S. (Banka) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, ana sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a)

g)

h)

Banka, bankanin iliskili taraflarindan biri veya banka sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve f{g¢lincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin;,

Son bes y1l icerisinde, bankaya 6nemli 6l¢lide hizmet ve tiriin saglayan firmalarin herhangi
birinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Banka sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ozgecmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut durum itibariyle tam zamanli gérev almadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, banka ortaklari arasinda c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacak, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢lide banka islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.
20.03.2012

-1

Anna GOZUBUYUKOGLU Mehmet Sedat O0ZKANLI
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Bu raporun IL.Béliim’iinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun 4. Béliimii’niin
20. maddesinde sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Islem Yapma ve Rekabet Yasagl
Hakkinda Bilgiler

5411 sayili Bankacilik Kanunu’'nun yasakladig1 hususlar disinda olmak sartiyla, TTK'nin sirketle
islem yapma yasag1 ve rekabet yasagi hakkindaki 395. ve 396. maddelerinde yazili miisaadeler
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerimize verilmistir.

Mevzuatin belirledigi ¢cerceve disinda bir durumla karsilasilmamistir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerle ilgili Bilgiler

5411 sayih Bankaciik Kanunu'nun denetim Kkomitesinin olusturulmasinin o6ngorildigi
24.maddesi ¢ercevesinde, Bankamiz Yonetim Kurulu, 30 Ekim 2006 tarihinde, denetim ve gozetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde yiiriirliikteki mevzuatta belirtilen sartlar1 haiz olmak lizere
icrai gorevi bulunmayan iki iiyesini “banka denetim komitesi” iiyeleri olarak gorevlendirmistir.
Banka'nin Teftis Kurulu, i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanligi ve Risk Yonetimi boliimleri
Denetim Komitesi'ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Denetim Komitesi kendisine bagh
birimlerle yilda dort defa ilgili diger Genel Miidiirliik boliimlerinin de katilmiyla toplanmaktadir.
Denetim Komitesi, faaliyetleri hakkinda ii¢ ayda bir dizenli olarak Yoénetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin prosediirler tanimlanmis
olan, baslica faaliyetlerine asagida yer verilmis ve internet sitemizde “Yatirimci Iliskileri”
bolimiinde yayimlanmistir.

a) I¢ kontrole iliskin diizenlemelere ve yonetim kurulunca onaylanan banka ici politika ve
uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve alinmasi gerekli goriilen énlemler
konusunda yonetim kuruluna dnerilerde bulunmak,

b) Teftis Kurulunun yonetmelikler ¢ercevesinde ve i¢ politikalarla belirlenen ytliktimliiliiklerini
yerine getirip getirmedigini gozetmek,

c) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

d) I¢ denetim sisteminin bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigini gézetmek, yénetim kurulunun onayiyla
yuriirliige girecek i¢c denetime iliskin banka ici diizenlemeleri incelemek,

e) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerden denetim komitesine baglananlarin yoneticilerinin
secimine yonelik yonetim kuruluna onerilerde bulunmak, y6énetim kurulunun bunlar
gorevden almasi sirasinda goriis vermek,

f) I¢ sistemlere iliskin olarak iist diizey yonetimin goériis ve onerilerini almak ve bunlar
degerlendirmek,

g) Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢c denetim birimine ya da miifettislere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

h) Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

i) Ic denetim planlarini incelemek,
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j)

k)

D)

p)

q)

t)

Yonetim kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde
aranmasi gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

I¢c denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara
bagl birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

Ic sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

Bankanin tasidig1 risklerin tespit edilmesi, dlciilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi icin
gerekli yontem, arac¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

Miifettisler ve bankanin bagimsiz denetimini ytriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetcileri ile diizenli araliklarla yilda dort defadan az olmamak {izere
belirlenecek program ve glindemler dahilinde gériismelerde bulunmak,

Gorev ve sorumluluklar1 kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmasi ve gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist diizey
yonetimin, i¢ kontrol ve i¢ denetimde calisan personel ve bagimsiz denetim kurulusunun
goris ve degerlendirmeleri hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmek,

Bankanin muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gozden gecirmek, ilgili iist
diizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini, yillik
ve ucer aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlari, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konulari ¢éziime kavusturmak,

Bankanin so6zlesme imzalayacagl derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslar ve degerleme kuruluslar ile
bunlarin yénetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetcileri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin banka
ile iligkili faaliyetlerinde bagimsizligin1 ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini
degerlendirmek, degerlendirmelerini bir rapor ile yonetim kuruluna sunmak, hizmet
alinmasi halinde de s6zlesme siiresince, li¢ aydan fazla olmamak tizere, dizenli bir sekilde
bu islemleri tekrarlamak,

Bankanin alacagt destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmalk,
degerlendirmelerini bir rapor halinde yonetim kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde
de sozlesme stresince, ii¢c aydan fazla olmamak tzere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladigi hizmetlerin yeterliligini
izlemek,

Bankanin finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek, tespit edilen hata ve usulstzliikleri diizelttirmek,

Finansal raporlarin, bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve bankanin nakit
akimlarin1 dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda bagimsiz
denetgiler ile goriismek,

Alt1 ayllk donemi asmamak kaydiyla, donem icerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarini yonetim kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken
onlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven
icinde siirdiriilmesi bakimindan 6nemli gérdigu diger hususlara iliskin goriislerine yer
vermek,

Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve veldyeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine
iliskin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadigini takip etmek ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,
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x) Uyum Programi kapsaminda; uyum gorevlisi atamak, uyum gorevlisinin gorev ve
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla uyum
gorevlisine dogrudan bagli olan ve uyum programinin yuriitiilmesiyle goérevli uyum
biriminin olusmasini ve uyum birimine yeterli personel ve kaynak tahsisini yapmak, uyum
gorevlisinin ve uyum biriminin yetki ve sorumluluklarini agik bir sekilde ve yazili olarak
belirlemek, kurum politikalarini, yillik egitim programlarini ve gelismelere gore bunlarda
yapilacak degisiklikleri onaylamak, yiiriitiilen risk yonetimi, izleme ve kontrol ile i¢ denetim
faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmek, tespit edilen hata ve eksikliklerin zamaninda
giderilmesi icin gerekli tedbirleri almak, gizlilik yiikiimliliigiiniin ihlal edilmemesini
saglayacak tedbirler almak ve uyum programi kapsamindaki tiim faaliyetlerin etkin bir
sekilde ve koordinasyon icerisinde ytiriitiilmesini saglamak ile gorevli ve yetkilidir.

Denetim Komitesi'nin 2012 yili faaliyetlerine, Faaliyet Rapor'umuzda “Denetim Komitesi'nin
Degerlendirmeleri” baslig1 altinda yer verilmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri;

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Akgiin Tiirer Baskan Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim.Sencan Derebeyoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi

5411 sayih Bankaciik Kanunu’'nun 24. maddesi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’'nun I¢ Sistemleri Yonetmeligi kapsaminda Bankamiz Denetim Komitesi Uyeleri'nin
niteliklerini gosteren beyanlarina asagida yer verilmektedir.

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU’NA

- Kendimin, es ve ¢cocuklarimin, denetim komitesi liyeligine se¢cilmemden 6nceki son iki yil
da dahil olmak tizere;

1) I¢c denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi, mali kontrol ve muhasebe birimleri hari¢ olmak
lizere . Bank’ta ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda gérev yapmadigini,

2)Tekstilbank’in ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetimini
yapan veya derecelendirme, degerleme ya da destek hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya
personeli olmadigin1 ya da bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetim,
derecelendirme veya degerleme siirecinde yer almadigini,

3) Tekstilbank’a ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarina danismanlik veya
destek hizmeti veren kuruluslarin ortag1 veya personeli ya da bizzat bu hizmeti veren kisilerden
olmadigini,

4) Tekstilbank’ta ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda nitelikli payinin
bulunmadigini,

Tekstilbank’in hakim ortaginin veya genel miidiiriiniin esi veya ikinci dereceye kadar (bu
derece dahil) kan veya sihri hismi olmadigimi, aralikli veya stirekli olarak, dokuz yildan fazla bir
stireyle bu bankanin denetim komitesinde gorev yapmadigimi, ana s6zlesme hiikmiine veya genel
kurul kararina dayali olarak tiim personele kardan yapilan Odemeler haric olmak
tizere, Tekstilbank’tan ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarindan, bunlarin karliligina
dayali olarak herhangi bir ad altinda iicret veya benzeri bir gelir elde etmedigimi,

Es ve ¢ocuklarimin Tekstilbank’ta veya bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda
genel miidiir, genel miidir yardimcisi ve dengi pozisyonda yonetici olmadigini,

-Tekstilbank’ta son iki yilda icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birimin bagh
bulunmadigini

beyan ederim.

bkl |

Akgiin Tiirer Ibrahim Sencan Derebeyoglu
Denetim Komitesi Baskam Denetim Komitesi Uyesi
Beyan Tarihi:01/05/2007 Beyan Tarihi: 31/12/2008
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna éneriler sunmak, Hissedar Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii'niin
calismalarini koordine etmek tizere, Yonetim Kurulumuzun 04/02/2005 tarihli karariyla 3 liyeden
olmak tizere “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV,
No: 56 sayih "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi"nin
4.5.1 maddesi hiilkmiine gore; Bankamizda ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi” olusturulmamis
olup, asagida belirtilen Aday Gdsterme Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere Yonetim

Kurulumuzun 20/03 /2012 tarihli karariyla “Kurumsal Yonetim Komitesi” yetkilendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Yetki ve Sorumluluklar::

e Bankanin uygulayacagi kurumsal yonetim ilkelerini belirlemek ve ilkelerin isleyisi
konusunda Yonetim Kuruluna yilda en az bir kez olmak {izere rapor sunmak,

e Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmamasi durumunda gerekgesini ve uymamas,
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek,

e Hissedar iliskileri ve Yoénetim Kurulu Raportérliigii Birimi'nin ¢alismalarin1 koordine
etmek,

Aday Gosterme Komitesi'nin Yetki ve Sorumluluklari:

e Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik
icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim
kurulu onayina sunar.

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapar.

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

e Yonetim kurulu tlyelerinin ve list diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin
gozetimini yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Mehmet Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Siihan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2012 Yil Igerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinde Yapilan Degisiklikler;

Bankamiz Yénetim Kurulu’nun 30/03/2012 tarihli toplantisinda; Yonetim Kurulu’nun 04/02/2005
tarih ve 758/01 sayili karariyla kurulmus bulunan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin iki tliyeden
olusturulmasina ve komite iiyeliklerine Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ismail Siihan Ozkan ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Sedat Ozkanli'min atanmalarina ve Mehmet Sedat
Ozkanli’'nin komitede baskanlik gérevini yerine getirmesine, karar verilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi” geregince licretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla, Bankamiz Yoénetim Kurulu, 11/07/2011 tarihinde Ucretlendirme
Komitesi'ni olusturmustur. Komite, iicretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunmak iizere gorev yapmaktadir. Komite Uyeleri'nin niteliklerine asagida yer verilmistir.
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Ucretlendirme Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Mehmet Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Sithan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2012 vili Igerisinde Ucretlendirme Komitesi Uyelerinde Yapilan Degisiklikler;

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun “Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin
Yénetmeligi” geregince licretlendirme uygulamalarinin Yoénetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla Yonetim Kurulumuz karari dogrultusunda kurulan “Ucretlendirme
Komitesi’ne tiye olarak atanan Genel Miidiir-Yonetim Kurulu Uyesi H.Cim Giizelaydinli ve Insan
Kaynaklar1 Béliim Bagkani G. Ihsan Yavuzer yerine, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
20/12/2011 tarih 26244 sayili yazisinda belirtilen hususlar dikkate alinarak Bankamiz Yénetim
Kurulu'nun 02/01/2012 tarihli toplantisinda komite iiyesi olarak Bankamizda icrai gérevi
bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri Cezmi Oztiirk ve Murat Atim’in atanmalarina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu’nun 11/07/2011 tarih ve 1129/03 sayili karariyla kurulmugs bulunan Ucretlendirme
Komitesi’nin iki tiyeden olusturulmasina ve komite iiyeliklerine Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ismail
Siihan Ozkan ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Sedat Ozkanli'min atanmalarina ve
Mehmet Sedat Ozkanli’nin komitede baskanlik gérevini yerine getirmesine karar verilmistir.

Diger Komiteler

Aktif-Pasif Komitesi, Bankanin bilan¢o kalemlerine ait hacim, maliyet/getiri, bunlar1 etkileyecek
ekonomik gelismelerin degerlendirildigi ve bilanco yonetimine iliskin stratejilerin belirlendigi
komitedir. Bu komite, Hazine ve Yatinma iligkilerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
baskanliginda, her Pazartesi giinii toplanir. Toplantiya; Genel Miidiir, Denetim Komitesi Baskani,
tim Genel Midir Yardimcilar1i ve bilancoya etki edebilecek faaliyetlerden sorumlu Boélim
Yoneticileri katilir.

Hazine ve Yatirnmar iliskileri Grubundan sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 tarafindan, finansal
piyasalardaki gelismeler ve beklentiler, likidite durumu, belli bash bilango biiytikliiklerinin
gelisimi, maliyet/getiri ve vade yapisina iliskin analizlerin komiteye sunumu yapilir. Fiyat riski
tasiyan tiim kalemler ile ilgili stratejiler komite tarafindan belirlenir ve Bankaya duyurulur. Her
toplantiya ait rapor ve alinan kararlar yazil olarak katilimcilara sunulur ve imzalanir.

Aktif Pasif Komitesi Uyeleri

Akgiin Tirer Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Baskani

H.Cim Giizelaydinh Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin H. Imece Hazine ve Yatirima iliskileri Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Giilden Akdemir Mali isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

D.Halit Dover Dis iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Basbug Y. Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubundan Sorumlu Genel Miidiir

Samancioglu Yardimcisi

Bozok Evrenosoglu Krediler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Ayperi G. Uras (*) Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubundan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Giilseren Caglar Bireysel Bankacilik Satis ve Koordinasyon Boliim Baskani

(*) Aktif Pasif Komitesi tiyesi Umit Altinay 31 Ocak 2012 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis olmasi
nedeniyle yerine 01 Subat 2012 tarihi itibariyle Genel Miidiir Yardimcisi Ayperi G. Uras atanmuistir.
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Yoénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Hesap Doénemi Icinde Yapilan
ilgili Toplantilara Katilimlar1 Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu toplantilari, Banka’'nin Ana Sézlesme’nin ilgili hiikiimlerine geregince, Banka isleri
gerektirdikge her zaman toplanir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya kendisi yoksa
baskan vekili tarafindan toplantiya davet edilir. Yonetim Kurulu en az bes lyesi ile toplanir ve
toplantida bulunan iyelerden en az dordiiniin olumlu oyu ile karar alir. Yonetim Kurulu
01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda 54 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu kendisine Banka
Ana Sozlesmesi, kanun ve diizenlemeler ile verilmis olan yetkiler diizeyinde Banka ile ilgili
konular1 gozden gecirmekte ve karar almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz mazeretleri olmadig
stirece haftada bir olarak diizenlenen Yonetim Kurulu toplantilarina diizenli olarak istirak
etmislerdir.

Denetim Komitesi 01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda 21 defa toplanmistir. Denetim
Komitesi Uyeleri, Denetim Komitesi toplantilarina tiimiine eksiksiz olarak istirak etmislerdir.
Komitede gorev alan Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da, 2012 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir.

01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 defa, Ucretlendirme
Komitesi 1 defa olmak iizere eksiksiz katilim ile toplant1 yapmislardir.

Banka ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari
Yaptirimlara iliskin Ag¢iklamalar

BDDK tarafindan Bankamiza 2012 yili icerisinde cesitli denetimlerden dolay1 1 adet idari para
cezasl uygulanmistir. Raporlarda yer verilen eksiklikler ivedilikle diizeltilmistir.

Ozet Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Bankamiz 2012 yilinda aktif biiytikliigiinii %5 oraninda artirarak 3.5 milyar TL’den 3.7 milyar
TL’na ulasmistir. Bankacilik sektériinde Kasim 2012 sonu itibariyle bu oran %10 oraninda
artmistir. Yine ayni donemde artan bilango hacmine paralel 27 milyon TL kar elde edilmigtir.
Gegen yila gore %22 artan kar rakamimiz artan is hacmimizin sonucudur. Bankamiz konsolide
bazda ise 26 milyon TL kar elde etmis ve gecen yila gore kar rakamini %6 artirmayi basarmistir.

Kurumsal ve ticari bankacilik alanlarinda faaliyetlerini yogunlastiran Tekstilbank nakdi ve gayri
nakdi krediler kanaliyla reel sektore olan destegini 2012 yilinda %5 artirarak 3.9 milyar TL'na
yukseltmistir. Bankacilik sektoriinde bu oran %15 artmistir. Ayn1 donemde %6 artarak 2.7 milyar
TL gerceklesen nakdi kredilerin bilanco icindeki pay1 %72’ye ulasmistir.

Tekstilbank’in toplam mevduati 2011 yilina gére %8 artisla 2.7 milyar TL'na ylikselmistir. 2012
ylsonu itibariyle Tekstilbank’in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina gore;

e Aktif bliyiikliigii 3.7 milyar TL'na ulasmistir.

e Toplam nakdi kredileri 2.7 milyar TL’'na ulasirken bilango icerisindeki payr %72
seviyesinde gerceklesmistir.

e Bireysel kredilerin (kredi kartlar1 hari¢) toplam nakdi krediler icindeki pay1 %12.2’dir ve
gecen yila gore %5 artis gostermistir.

e Tekstilbank'in toplam mevduati 2011 yilina goére %8 artisla 2.7 milyar TL olarak
gerceklesmis olup pasif toplami icerisindeki pay1 %72"dir.

e (Ozkaynaklar, gecen yilsonuna gére %11’lik bir artis gostermistir.

e 2012 yili net donem kar1 26.8 milyon TL gerceklesmis ve gecen yila gére %22 artmistir.

o Aktif karlihg1 %0.7 ile gecen yilin %3 iizerinde gerceklesirken, 6zkaynak karlilig1 ise %4.9
ile gecen yilin %13 tizerinde ger¢eklesmistir.

e Sermaye yeterlilik oran1 %16.5 olarak gerceklesmistir.
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Diger taraftan, Bankamizda olusturulmus olan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi faaliyetleri tarafimizca y1l boyunca yakindan izlenmis ve komitelerin etkin
bir sekilde ¢alistig1 gozlemlenmistir. Y1l icerisinde yiiriirliige giren ve bankacilik sektoriinii 6nemli
oranda etkileyen Yeni TTK ve Yeni Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine uyum ag¢isindan gerekli calismalar
yerine getirilmistir.

Altif Buyiikliigii Mevduat Nakdi Krediler
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Yonetim Kurulu
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insan Kaynaklar1 Uygulamalari

is Basvurusu

Bankamiza is basvurulari, internet lizerinden aday bulma konusunda calisan firmalar ve faks
yoluyla olmak iizere 2 kanaldan yapilmaktadir. internet iizerinden aday bulma konusunda iki 6zel
firmayla ¢alisilmakta olup, Tekstilbank internet sayfasi araciligiyla da bu 6zel sirketlerden biri ile
baglanti yapilabilmektedir. Gelen basvurular acik pozisyonlara uygunluklarina gore
degerlendirilmektedir.

Ise Alim Uygulamalari

Bankamizda agik pozisyonlarin belirlenmesinde; norm kadro, mevcut is hacmi, organizasyon
semasl, personel yapisindaki degisiklikler ve bu hususlarda ileriye yonelik planlamalar dikkate
alinmaktadir. Acgik kadrolarin o6ncelikle, Banka organizasyonu icinden karsilanmasina
calisilmaktadir. Disaridan personel alimi yapilmasi durumunda, insan Kaynaklar: ve ilgili Boliim
Yoneticisi ile yapilan miilakatlar ve referans arastirmalari neticesinde uygun bulunan adaya teklif
yapilmaktadir. Personelin gerekli evraklarini tamamladiktan sonra fiili olarak ise baslamasi
gerceklestirilmektedir.

Terfi Uygulamalari

Bankamizda terfi islemleri, her y1l Ocak ayinda yapilan performans déneminin ardindan Ocak ve
Temmuz aylarinda olmak iizere, yilda iki kez gerceklestirilir. Olagan terfiler disinda ayrilan bir
personelin yerini doldurma, bir baska subeye ve goreve naklen atanma gibi zorunlu durumlarda,
gerekli terfi islemleri diger kosullara uyulmak kaydiyla doénem baslart beklenmeden
gerceklestirilmektedir.

Bir personelin gorevde yiikselebilmesi i¢in,
e Son performans degerlendirmede, genel degerlendirme puaninin ortanin iistii olmasi,

e Mevcut Sube/B6lim organizasyon semasinin uygun olmasi ya da diger Sube/Boliim’lerde
uygun kadro bulunmasi.

e Kinama ve Agir Kinama cezasi alinmamis olmasi,
e Terfi edilecek pozisyon icin belirlenmis olan gérev tanimindaki kriterlere uygun olmasi,
e Kariyer planina uygun egitimlerin alinmis olmasi gerekmektedir.

Bir iist unvana yiikseltilen personele, sahip oldugu nitelikler ve unvanina uygun basamak goz
oniinde tutularak gerekli ticret artisi, insan Kaynaklar1 Béliimii tarafindan uygulanr.

Bankamiz insan Kaynaklari Profili

31.12.2012 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 841 kisi olup, subelerimizde 484, Genel
Midiirligimiizde ise 357 kisi calismaktadir. 2012 yilsonu sube sayimiz 44'diir. 2012 yili kidem
ortalamasi 5.6 yil olan Bankamizin yas ortalamasi 36'dir. Personelimizin %6.5’i yiiksek lisans,
%63.4'1 lisans, %10.9'u 6n lisans olmak tizere %80.8'i tiniversite mezunudur.

Egitim Uygulamalar

2012 yilinda egitim stlirecimiz; Banka i¢i egitmenlerimizin gorev aldiklarn egitim programlari,
Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) konferans ve seminerleri, cesitli egitim sirketlerinin diizenledikleri
egitim programlari ve on-line egitimlerden olusmustur.

Bu paralelde, banka i¢i-dis1 toplam 101 ayr1 konuda egitim verilmis ve bu egitimlere toplam 3119
katilim/ 682 farkh katilimci istirak etmistir.
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Bankamizda en az 2 yildir yonetmen unvani ile calismakta olan basarili arkadaslarimizdan 18’inin
katilimiyla “Yoneticilige Giden Yol” egitim programi gerceklestirilmistir. Katilimcilar toplam 20
giin sliren egitim sonunda miidiir havuzuna dahil edilmislerdir.

Ucretlendirme Komitesi ve 2012 Y1l icerisinde Yapilan Uygulamalar

02/01/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, licretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu
adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla kurulmus olan “Ucretlendirme Komitesi” iiyeliklerine
Bankamiz Yénetim Kurulu iiyelerinden Sn.Murat Atim ve Sn.Cezmi Oztiirk atanmistir.

30/03/2012 tarihli Yénetim Kurulu Karaniyla, “Ucretlendirme Komitesi” iiyeliklerine Bankada
icrai gérevi bulunmayan Sn.ismail Sithan Ozkan ve Sn.Mehmet Sedat Ozkanli atanmistir.
Sn.Mehmet Sedat Ozkanli'ya komitede baskanlik gérevi verilmistir.

Ucretlendirme Komitesi, bankanin kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda 01/01/2012-
31/12/2012 dénemi icinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. insan Kaynaklar1 Béliimiinden alinan
bilgiler dogrultusunda; licretler unvan ve gorev bazinda incelemis, Banka calisanlarinin {cret
yoniinden Bankacilik piyasasinda iyi bir yerde olmasinin saglanmasi ve iicret sisteminin adaletli
bir sekilde uygulanmasina yonelik goriis ve oOnerilerini Y6netim Kurulu'na sunmustur.
Ucretlendirme Komitesi’nin 24/01/2012 tarihinde yapmis oldugu toplantida Ocak 2012 ayinda
gerceklesen terfilere iliskin zam listesi incelenmis, Insan Kaynaklar1 Boliimii'niin énerdigi zam
oranlarini Bankamuz iicret politikasi cercevesinde degerlendirerek terfi eden personelimize
yapilan iicret artisinin uygun oldugunu gézlemlemistir.

Ucretlendirme Komitesi 03/08/2012 tarihinde yapilmis olan toplantida Temmuz 2012 ay
terfileri sonrasinda, Genel Miidiir onayiyla Insan Kaynaklar1 Boliimii tarafindan belirlenmis olan
licret artislarini incelemis, yapilan terfi zamminin Bankamiz personel politikasina uygun oldugunu
gozlemlemis ancak Banka genelinde bazi iicretlerin kendi unvan skalasinda diisiik kalmasi
sebebiyle Yonetim Kuruluna 6neri mahiyetinde bir rapor sunmay1 uygun bulmustur.

Ucretlendirme Komitesi 08/10/2012 tarihinde Banka ¢alisanlarinin iicret yéniinden Bankacilik
piyasasinda iyi bir yerde olmasinin saglanmasi ve licret sisteminin adaletli bir sekilde
uygulanmasina yonelik goriis ve oOnerileri ile ilgili rapor hazirlayarak Yo6netim Kuruluna
sunmustur.

Yonetim Kurulu'nca, Ucretlendirme Komitesi’'nin 08.10.2012 tarihli énergesinin degerlendirilmesi
sonucunda;

e Unvan bazinda tespit edilen icret farkhiliklarinin giderilmesi yoniinde yapilacak
calismalarin olumlu karsilanmasina,

e Sube Bireysel Bankacilik kadrosunda olup maasi piyasa kosullarinin altinda kaldigi
diisliniilen personelin maaslarinin irdelenmesine, Genel Miidiirliik Birimlerinde c¢alisan
personelimizden maas1 Bankamiz {icret skalasinin altinda olup performansi iyi olan ve
kaybedilmemesi gereken personelin maaslarinin incelenmesine ve arti yonde yapilacak
diizenlemenin uygun bulunduguna,

e Banka'nin strateji, sektor kosullar1 ve isgiicii ihtiyac1 kapsaminda her yi1l Management
Trainee (MT) alimina devam edilmesinin olumlu karsilanmasina,

ve bu konularda Banka'nin ilgili stire¢ sahibinin bilgilendirilmesine karar verilmistir.

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig: Islere Iliskin Bilgiler

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile olan iligkileri Bankacilik Kanunu'na uygun olarak, normal
banka-miisteri iliskisi cercevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her tiirli bankacilik islemlerini
kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle ilgili ayrintili aciklamalar “31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
hazirlanan Kamuya Aciklanacak Konsolide Olmayan Mali Tablolar, Bunlara iliskin Ac¢iklama ve
Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu”’nun besinci boéliimiiniin VII no.u dipnotunda yer
almaktadir.
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Banka’'nin Destek Hizmeti Ald1g1 Kuruluslara iliskin Bilgiler

Bankalarin destek hizmeti almalarina ve bu hizmeti verecek kuruluslarin yetkilendirilmesine
iliskin destek hizmetleri kuruluslari ve alinan hizmetler asagida belirtilmistir.

e "Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri AS." firmasindan kredi ve ATM
kartlarinin dagitim hizmeti,

e “E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San.Tic.A.S.” firmasindan kredi ve ATM kartlarinin
basim hizmeti,

e “Printkom Dokiiman Baski ve Bilgi Islem Hiz. Ltd. Sti.” firmasindan Kredi Karti ekstresi
katlama ve zarflama hizmeti,

e “Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.” firmasindan kartli 6deme sistemleri
yazilim Kiralama hizmeti,

e “Glizel Sanatlar Cek Basim Ltd.Sti.” firmasindan ¢ek basim ve kodlama hizmeti,

e “Loomis Glivenlik Hizmetleri A.S.” firmasindan nakit para tasima ile ATM nakit tasima,
bakim ve refakat hizmetleri,

e “Eastern Networks Coziimleri Tic. A.S” firmasindan Swift Alliance bakim sdzlesmesi ve
ODM service biiro hizmeti, Swift servis biiro ana baglant1 s6zlesmesi, Eastern Networks
tarafindan satin alimi gergeklestirilen Paygate lriinlerinin satis ve hizmet sozlesmesi ile
ilgili hizmetler,

e “Mor Teknoloji Yazilim iletisim Bilisim Tic. Ltd. Sti.” firmasindan EFT2/EMKT sistemi
arayiiz yazilim bakim ve destek hizmetleri,

e “ITD iletisim Teknoloji Danigsmanlik Tic. A.S.“ firmasindan cagr1 merkezi donanim / yazilim
bakim ve lisans s6zlesmesi hizmetleri,

e “Konut Kredisi Com Tr Danismanlik AS” firmasindan Web sitesi araciligi ile konut kredisi
pazarlanmasi hizmeti,

e “Logista Kurye ve Lojistik Hizm.A.S.” firmasindan emtia dagitim ve tasima hizmetleri,
e “Donper Danismanhik Hizmetleri LTD. STI.” firmasindan destek personel hizmeti,

e “FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S” firmasindan banka lehine ipotek tesisi
islemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti,

e “Ipoteka Gayrimenkul Yatirim Damigmanlik A.S:” firmasindan banka lehine ipotek tesisi
islemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti

alinmaktadir.

2012 Yilh Kar Dagitim Teklifi

Bankamizin 25 Mart 2013 tarihinde yapilmasina karar verilen Olagan Genel Kurul Toplantisi
glindeminin 6. maddesiyle ilgili olarak; 2012 yil1 net vergi sonrasi bilanco karimiz1 teskil eden
26,824,405,81 TL'nin asagida belirtildigi sekilde dagitilmasin1 6ngérmekteyiz.

2012 yili Dagitilabilir Bilan¢o Kari 26.824.405,81- TL
1. %5 Kanuni Yedek Akgelere (-) (T.T.K.Md. 519/1) 1.341.220,29.- TL
2. Olaganiistli Yedek Akcelere (-) (T.T.K.Md. 521) 25.483.185,52- TL

Bankamizin Kar Dagitim Politikas1 geregi, karlarin biinyede tutulmasi yoluyla biiylimenin
finansmam icin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye
artirnmlarinda pay olarak dagitilmast esasina dayali temel bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

39



TEKSTILBANK
Kar Dagitim Politikasi

2013 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik biiyiimesi de géz dniinde bulundurularak yatirim
ve finansman ihtiyaglar 1s181inda, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana S6zlesmemizdeki hiikiimler ¢ercevesinde, karlarin biinyede
tutulmasi yoluyla biiytimenin finansmani icin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi esasina dayali temel bir kar dagitim
politikas1 benimsenmistir.

Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ve Bankamizin
likidite durumu gozetilerek her yi1l tekrar degerlendirilecektir

2012 Yilinda Yapilan Bagislar ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Bankamiz tarafindan 31.12.2012 tarihi itibariyle muhtelif kurumlara toplam 57.692,51.-TL bagista
bulunulmustur. Asagidaki tablodan da anlasilacag1 tzere, yapilan bagislar igerisinde sosyal
sorumluluk projeleri kapsamindaki bagislar da yer almaktadir.

Bagis Yapilan Kurum Tutar (TL)
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi 9.307,20
Tiirk Egitim Vakfi 2.580,00
Filistin Ulusal Yonetimi Ankara Biiyiik El¢iligi (Van Depremzedeleri Yararina) 300,00
[stanbul Sisli Vakfi 25.000,00
Adana Ticaret Odasi1 Vakfi 60,00
Maslak Polis Merkezi 2.990,43
Die Briicke E.V 3.454.88
Sisli Belediye Bagkanlig 14.000,00
Toplam 57.692,51

40



TEKSTILBANK

Tekstil Bankasi A.S.-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Bankamiz temkinli ve istikrarli bir yonetim tarzi benimsemistir. Diinyadaki uygulamalara paralel
olarak Sermaye Piyasasi Kurulumun olusturdugu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”, mevcut ve
potansiyel pay sahiplerimizin, g¢alisanlarimizin, miisterilerimizin, diizenleyici otoritelerin,
uluslararasi ve ulusal kamuoyunun giivenini giiclendirmek ve artirmak amacini tasimaktadir. Bu
dogrultuda Tekstilbank Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni uygulayacagim ve bu ilkelerin gerektirdigi
diizenlemeleri giincel uygulamalar ¢cercevesinde hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Bankamiz yonetimi tiim faaliyetlerinde pay ve menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Banka ile
ilgili ticari sir niteliginde olmayan finansal ve finansal olmayan tiim bilgiler, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmaktadir.
Bankamiz Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetimi seffaf oldugu kadar; katilimciligi ve esitligi
saglayarak, bankanin karlihigini, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin hak ve ¢ikarlari
on planda tutarak gorevleri ifa etmekte ve bu dogrultuda hesap verme sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde; Bankamizin internet sitesinde
gerekli diizenlemeler yapilarak Kurumsal Yoénetim, Yatirimci Hiskileri, Faaliyet Sonuglari,
Politikalar, Etik Ilkeler, letisim menii/basliklar1 internet sitemize ilave edilmistir. Ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortaklik yapisi, yonetim kurulu, iist yonetim ve komiteler, imtiyazl
paylar hakkinda detayl bilgi, son ana s6zlesme degisikliginin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazetesinin
tarih ve sayisi, ana s6zlesmenin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, bagimsiz
denetimden ge¢mis periyodik finansal raporlar, sermaye artirimlari, sermaye artisi izahnamesi ve
sirkiileri, rating bilgileri, genel kurul toplantilarinin giindemi, hazirun (toplantiya katilanlar)
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar kolay
erisilebilecek sekilde ilgili meniilerdeki basliklar altina ilave edilerek s6z konusu bilgiler ile kamu
ve pay sahiplerimiz bilgilendirilmektedir.

Pay sahipleriyle iliskileri yiiriitmek, haklarinin kullanimini saglamak, sorularina dogru ve
zamaninda cevap vermek, Banka yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak tzere
gorev yapan“Yatirnmcr Iligkileri ve Yonetim Kurulu Raportorliigii Birimi”, kurumsal yonetim
uygulamalarina bagli olarak “Yatirima iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportorliigii Birimi” olarak
yapilandirilmis ve Yonetim Kurulu'na baglanmistir. Birimin adi 05.11.2007 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi olarak degistirilmistir.

Yonetim Kurulu, Bankanin vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini olusturmus ve internet
sitesi ile yillik faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuya acgiklanmistir. Stratejik hedefler her yil
Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilmektedir. Bankamiz ana s6zlesmesinde, yonetim kurulu
gorev ve sorumluluklarinin Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ile tespit edilmis esaslara ve ana s6zlesme hiikiimlerine tabi oldugu belirtilmektedir.

Bankamizda Yonetim Kurulu ayda iki kez toplanmakla birlikte ihtiyac olduk¢a ara toplantilar da
yapilmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu saglamak, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kuruluna oneriler sunmak tizere, 04 Subat 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Kurumsal
Yonetim Komitesi” kurulmustur. SPK'min 30/12/2011 tarihinde yayimladigi Seri IV, 56 sayili
Tebligi kapsaminda Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 30/03 /2012 tarihli karariyla Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Sedat Ozkanli komite baskanlk gorevine atanmistir Komitenin diger iiyesi
de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ismail Sithan Ozkan’dir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun, 19 Kasim 2012 tarihli karariyla ana sozlesmede yapilan
degisikliklere faaliyet raporumuzun 1.b6liimiinde yer verilmistir.

Bankacilik Kanunu hitikiimleri sakli kalmak kaydiyla Tekstilbank’in uygulamaya koydugu ve
tizerinde halihazirda ¢alismalar yiriittigii kurumsal yonetim ilkelerini 6zetleyen uyum
raporunun detaylarina asagida yer verilmektedir.
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2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Tekstilbank, pay sahipleriyle iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, pay sahipligi haklarinin
korunmas1 ve kullanilmasinda mevzuata, ana sozlesmeye ve diger banka i¢i diizenlemelere
uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemlerin alinmasi gorevlerini yiirtitmekte
olan Yonetim Kurulu Raportorliigii Birimini, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Temmuz 2003’de
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda “Yatinnma iliskileri ve Yénetim Kurulu
Raportorliigii Birimi” olarak yeniden yapilandirmistir.. Bu birimin ad1 05.11.2007 tarihli Yonetim
Kurulu karaniyla Hissedar Iligkileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii olarak degistirilmistir.
Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii biriminde gérev yapan personelin isim ve
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

AdiSoyadi Unvami  Telefon Numarasi1 E-Posta Adresi

Siikran

., Yonetmen 0212 33551 38 sukran.kadanalioglu@tekstilbank.com.tr
Kadanalioglu

Hissedar iligkileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii Birimi'nin baglica gérevleri arasinda;

e Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ana sozlesmeye ve diger Banka ici
diizenlemelere uyumun saglamak ve bu haklarin kullanilmasimi saglayacak gerekli
onlemleri almak,

e Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordineli olarak pay sahipligi haklarinin kullanimi igin
faaliyet gostermek ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve strekli olarak gilincel tutulmasim
saglamak,

e Genel Kurul toplantilarinin yiriirlilkteki mevzuata, ana sozlesmeye ve banka ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak

e Genel Kurul toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalari
yapmak.

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve Genel Kurul toplanti kararlarinin pay
sahiplerine ve mevzuatin gerektirdigi gibi ilgili tim otoritelere zamaninda
gonderilmesinin saglamak,

e Pay sahiplerinin ve yatinnmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, ana s6zlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirmek.

e Sermaye artirim islemlerini yiiriitmek,

e Eski yillarda diizenlenmis hisse senetlerinin degisim ve yeni karsiliklarinin teslim
islemlerini yapmak,

e Olagan/Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin, yiirtrliikteki mevzuata ve ana sozlesmeye
uygun olarak yapilmasini organize etmek, Olagan/Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina
katilacak pay sahiplerine giris karti ¢ikartmak ve toplantida hazir bulunanlar listesini
hazirlamak,

¢ Olagan/Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlarin pay sahiplerine ve
mevzuatin gerektirdigi gibi ilgili tim otoritelere zamaninda gonderilmesini saglamak,

e Olagan/Olaganiistii Genel Kurul toplanti tutanaklarini hazirlamak, tescil ve ilan islemlerini
hazirlamak Sermaye artirimlarindan dogan bedelli ve bedelsiz hisse senedi haklarinin
kullandirilmasini saglamak,

e Tekstilbank’a iliskin 6zel durum aciklamalarini elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'na (KAP) gondermek,

e Tekstilbank internet sitesi iceriginin giincel tutulmasini saglamak,

e Yillik faaliyet raporunun ilgili bankacilik mevzuati ¢ercevesinde hazirlanmasini saglamak,

yer almaktadir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi ve inceleme hakkinin kullaniminda, tiim pay sahiplerine esit muamele ilkesiyle hareket
edilmektedir. 2012 yili igerisinde bankamiza pay sahiplerinden direkt veya dolayli olarak gelen
bilgi taleplerinin ticari sir kapsamina girip girmedigi degerlendirilmis ve bu kapsama girmeyen
taleplerin tamami cevaplandirilmistir. Dénem icinde Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu
Raportorliigii'ne ulasan bilgi talepleri genelde; Genel Kurul toplantisi, bankanin satis ya da ortaklik
gorismesi olup olmadig, hisse senedi fiyat durumu gibi konulardan olusmaktadir. 2012 yilinda
yatirimcilardan telefon yoluyla toplam 5 adet bilgi talebi gelmis ve cevaplanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini ve yatirimcilarin kararlarini etkileyecek nitelikteki bilgilerin
en hizli ve etkin yolla duyurulmasina 6zen gosterilmektedir. Ozel Durum Aciklamalar1 SPK’nin
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Tebligi ve Rehber” kapsaminda degerlendirilerek
KAP araciligr ile duyurulmakta, ayrica Bankamiz internet sitesinde de yatirimc iliskileri
bolimiinde yayinlanmaktadir. Bankamizin internet sitesi pay sahiplerinin, yatirimcilarin ve diger
menfaat sahiplerinin bilgi edinimini kolaylastirmak tizere aktif olarak kullanilmaktadir.

Bankamiz ana sézlesmesinin 19 maddesi kapsaminda en az yiizde bir paya sahip hissedarlarin
gerekceli olarak hazirlanmis yazili talepleri iizerine Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya davet edebilmekte ve miizakeresi istenilen maddeler gindeme konulabilmektedir.

Banka ana sdzlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi icin bireysel olarak
6zel denetim isteme hakkini iceren veya glindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan
talep edebilmesine olanak saglayan bir hiikim bulunmamakla beraber; pay sahiplerinin 2012 yili
icerisinde bu yonde bir talebi de olmamuistir.

Banka ana sézlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici ya da engelleyici herhangi bir
hiikiim bulunmamaktadir.

Bankanin faaliyetleri; Merkez Bankasi, SPK, MASAK, Bankacilik Kanunu’'nda yer verildigi tlizere
BDDK, Genel Kurul'da tespit edilen bagimsiz denetim kurulusu ve Genel Kurul tarafindan atanan
ve ana sozlesmede yer verilen Denetleme Kurulu Uyeleri tarafindan incelenmekte ve
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilari

2012 y1li icerisinde gerceklesen 2011 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina
davet, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve
Tekstilbank’in ana s6zlesmesi hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu'nca yapilmis ve 29 Subat 2012
tarih ve 8016 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile 02 Mart 2012 tarihli Diinya Gazetesi'nde
toplanti tarihi, glinii, saati, giindemi ve vekalet formu ekli olmak iizere ilan edilmigtir.

Bankamiz internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilgili mevzuat geregi bankanin
yapmasl gereken bildirim ve agiklamalarin yan sira Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi'nin 1.3.2.
nolu maddesinde yer alan genel kurul ilaniyla ilgili diger hususlar, Genel Kurul 6ncesinde
yayimlanmakta olan Faaliyet Raporumuz icinde yer almaktadir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) kapsaminda Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde olan “e-YONET Portali "na iiye olunmus
ve EGKS icin egitim, sertifika ve yetki sliregleri tamamlanmaistir.

26 Mart 2012’de yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi %76,85 toplanti nisabi ile gerceklesmis
olup, bu toplantiya yazili ve gorsel medyadan katilim olmamistir.

Her yil yapildig1 tizere, Olagan Genel Kurul toplantisina katilimi kolaylastirmak amaciyla Genel
Kurul toplanti tarihinden 32 giin 6nce olmak tlizere 22/02/2012 tarihinde KAP’a yapilan 6zel
durum agciklamasi ve banka’'nin internet sitesi www.tekstilbank.com.tr araciligiyla kamuoyu
bilgilendirilmistir

Ayrica, Genel Kurul giindem maddeleri ¢ercevesinde, bagimsiz denetim kurulusu Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan onaylanmis 2012 yili Faaliyet
Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Yénetim
Kurulu Kar Dagitim Onerisi, bagimsiz dis denetim raporlar1 ve Denetim Kurulu Raporu, giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, internet sitemiz
araciligiyla pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.
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Tekstilbank Genel Kurullarinda biitiin pay sahipleri giindeme iliskin konularda goriis beyan etme
ve soru sorma hakkina sahiptir. Ayrica Genel Kurullarda pay sahipleri tarafindan giindem
maddeleri ile ilgili olarak 6neriler verilmekte, s6z konusu oneriler yasal prosediire uygun sekilde
oylanmak suretiyle sonu¢landirilmaktadir. 2011 yili faaliyet dénemi icin 26/03/2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda katilan pay sahipleri tarafindan giindem harici herhangi
bir 6neri getirilmemistir.

Banka Ana S6zlesme hiikiimlerine gore vekaleten oy kullanilmasi miimkiindiir. Ana S6zlesmemizin
28.maddesine gore pay sahipleri Genel Kurul toplantilarina bizzat katilabilecekleri gibi, bu
toplantilarda kendilerini pay sahipleri arasindan veya disaridan sececekleri bir vekil araciligi ile
temsil ettirebilirler. Nama yazili hisse senedi pay sahiplerini davette Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 29. maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde Genel Kurul onayina tabii olmasi hitkme baglanan boliinme,
O6nemli tutarda mal varlig1 satimi, alimi kiralanmasi gibi énemli nitelikteki islemler Bankamiz Ana
Sozlesmesinin 44.maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu yetkisinde yer almaktadir.

Bankamizda bagis ve yardimlarina iligskin belirlenmis yazili bir politika bulunmamakla beraber;
sosyal sorumluluk anlayisimiz cercevesinde bagis ve yardim yapilmaktadir. Donem icinde yapilan
yardim ve bagislarin tutarlarini ve yararlanicilarini gosteren listeye faaliyet raporunda yer
verilmekte ve Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

5. Ov Haklari ve Azlik Haklari

Ana S6zlesmemiz uyarinca, Bankamiz paylar1 (A) ve (B) grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir.
Yonetim Kurulu’'nun 3 iiyesi (A) grubu Pay Sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2
liyesi ise (B) grubu Pay Sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurulca secilir. (*)

Denetgiler, birisi (A) grubu digeri (B) grubu Pay Sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan olmak
tizere Genel Kurul tarafindan segilir.

Tekstil Bankas1 A.S. Ortaklik Yapisi (31.12.2012):

Nominal Nominal Toplam Toplam B

ORTAK ADI Sermaye Sermaye Nominal T A Grubu Grubu

Pay1 A Pay1 B Sermaye Pavi % Pay1 (%) pay1

Grubu (TL) Grubu (TL) (TL) yrvo (%)

GSD Holding A.S 191.101.074 126.000.000 317.101.074 75,50 65,00 100,00

GSD Dis Ticaret A.S. 4.205.564 0,00 4.205.564 1,00 1,43 0,00

GSD Denizcilik Gayrimenkul ;5 4 g9 0,00 150 0,04 005 0,00
Ins. San. Ve Tic. A.S.

Halka Acik 98.543.361 0,00 98.543.361 23,46 33,52 0,00

Toplam 294.000.000 126.000.000 420.000.000 100,00 100,00 100,00

imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu'nun 3 {iyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2
iiyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul'ca segcilir.

Bankanin esas sermayesi 420.000.000.- Tiirk Lirasidir. Bu sermayenin her biri 10 (on) kurus
itibari degerli 4.200.000.000 adet paya boliinmiistiir. Bankanin paylar1 23.05.1990 tarihinden
itibaren IMKB’de islem gérmekte olup, Borsa'ya kote edilmistir.

(*) Ana Sozlesmemizin 35. Yonetim Kurulu Kurulus Tarzi baslikli maddesi; Yénetim Kurulumuzun
19/11/2012 tarihli kadariyla “Yonetim Kurulu’nun Genel Miidiir hari¢ 5 iiyesinden, 3 iiyesi, 1’isi
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarim tasimak
kaydiyla (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, 2 iiyesi, 1’isi Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiye kistaslarim tasimak kaydiyla (B) grubu
pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan, genel kurulca segilir. “seklinde degistirilmesine
karar verilmistir. Ana sézlesme degisikliklerine Faaliyet Raporumuzun 1.boliimiinde yer verilmistir.
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Banka ana sozlesmesine gore, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
veya vekillerinin sahip olduklar1 pay sayisi kadar oy kullanma haklar1 vardir. Dolayisiyla oy
haklarinda imtiyaz yoktur. Bankamiz Ana Sozlesmesinde birikimli oy kullanilmasina iliskin bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Banka sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin olaganiistii genel kurul
toplantisini gerektiren sebepleri bildiren yazili istekleri lizerine, Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurulu
olaganiistl toplantiya davet etmesi zorunludur.

Tekstilbank’in ortaklik yapisinda karsilikhi istirak iliskisi bulunmamaktadir. Bankanin ortaklik
yapist ile gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin ortaklik yapisi yukaridaki tabloda
gosterilmektedir.

6. Kar Pavi Hakki

Pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay iizerinden pay1
oraninda kar alma hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulumuzun kararlastirdigi bankamiz Kar Dagitim Politikasi, 22/02/2012 tarihinde
asagidaki sekilde 6zel durum acgiklamasiyla kamuya agiklanmis, ayrica Bankamiz internet sitesinde
“Yatirima iliskileri Boliimiinde” yayimlanmis, séz konusu politika 26/02/2012 tarihinde yapilan
Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve bankamiz faaliyet raporunda da yer almistir.

Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik biiytimesi de géz 6niinde bulundurularak yatirim
ve finansman ihtiyaglar 1s181inda, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana S6zlesmemizdeki hiikiimler cercevesinde, karlarin biinyede
tutulmasi yoluyla biiyiimenin finansmani icin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi esasina dayali temel bir kar dagitim
politikas1 benimsenmistir.

Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ve Bankamizin
likidite durumu gozetilerek her y1l tekrar degerlendirilecektir.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul’a yapacag kar dagitim Onerisi Genel Kurul
oncesinde 06zel durum acgiklamasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 26 Mart 2012
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da alinan karar sonucu 2011 yilina iliskin kar
dagitimi yapilmamis, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanimu ile ilgili bilgiler pay
sahiplerine duyurulmus, faaliyet raporunda yer almis ve internet sitesinde yayimlanmistir.

7. Pavlarin Devri

Bankamiz Ana Sozlesmesi'nde paylarin devrini kisitlayicit bir hiikim bulunmamaktadir. Ana
sozlesme uyarinca Pay devirleri Banka ana s6zlesmesi ve ilgili mevzuat hikiimleri ¢er¢evesinde
gerceklestirilmektedir.

8. Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz kamuya aciklanmasi gereken ve mevzuat ile belirlenmis konulara ek olarak ticari sir
kapsamina girmeyen tiim bilgilerin aciklanmasi konusunda gereken hassasiyeti gostermektedir.
SPK’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ve “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin Rehberi” cercevesinde
kamuya aciklanacak bilgilerin neler oldugu, bilgilendirme araglari, bilgilendirme sikhig1 ve
izlenecek yontemler ile sorumlularina iliskin hususlarin belirlendigi Bilgilendirme Politikasini
olusturmustur. S0z konusu politika Yonetim Kurulu tarafindan  27/04/2009 tarihinde
onaylanarak, ayni giin yapilan 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmus ve internet sitemizde
yayimlanmistir. Diger taraftan, bankamiz “Bilgilendirme Politikas1” 15 Mart 2010 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, politika degisikliklerinin
Yonetim Kurulu tarafindan yapilabilecegi hususu da paylasiimistir.
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Banka’da kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan Bankamiz yoneticileri;

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,

Hazine ve Yatirimci Hiskilerinden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi,
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi,

Hukuk Bas Miisaviri

Bankamiz bilgilendirme politikas1 www.tekstilbank.com.tr adresinde yer alan “Politikalar” bashgi
altinda yaymmlanmaktadir. Tekstilbank, bilgilendirme politikas1 dahilinde gelecege yonelik
beklentilerini kamuya aciklayabilir. Gelecege yo6nelik tahminlerin agiklanmasi durumunda,
tahminlerin dayandigi gerekceler ve istatistiki veriler de agiklanir. Kamuya aciklanmis gelecege
yonelik tahminlerin ve dayanaklarinin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi
halinde, revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

9. Tekstilbank internet Sitesi ve icerigi

Tekstilbank, SPK tarafindan 2003’de yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda;
zamaninda, dogru ve eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetle ve kolay erisilebilir
bilgi sunumunu saglamak amaciyla etkin ve periyodik olarak giincellenen bir internet sitesi
olusturulmustur.

Bankamizin internet sitesinin adresi www.tekstilbank.com.tr 'dir. Tiirk¢e ve Ingilizce olan internet
sitemizde, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda belirtilen bilgilere asagida yer verilmistir.

“Hakkimizda” kisminda,
e Tarih¢cemiz,
Genel Miidiir'iin Mesaji, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler,
Banka Hakkinda Haberler
Yatirimcilari Bilgilendirme Duyurulari,

“Yatirima iliskileri” kisminda
e Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmis bilgileri
Genel Midiir ve Genel Miiduir Yardimcilarinin 6zge¢mis bilgileri,
Komitelere 1iliskin Bilgiler (Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi)
Kar Dagitim Politikas,
Bilgilendirme Politikas;,
insan Kaynaklar Politikas,
Etik Ilkeleri,
Son durum itibariyle Ortaklik Yapisi,
Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler,(ingilizce olarak yer almamaktadir..)
Ana Sozlesme ve Ana Sozlesme Degisiklikleri, (Eski ve yeni tadil metinleri),
Son ana s6zlesme degisikliginin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazetesinin tarih ve sayisi,
Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari,
Periyodik Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlar1 ve Dipnotlar1 (Konsolide
olan/Konsolide olmayan)
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Giindemi, Toplanti Tutanaklar1 ve Hazirun
(Katilanlar) Cetvelleri, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Vekaleten Oy Kullanma Formlari, (Ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Sermaye artirimlariyla ilgili izahname ve sirkiiler, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Ozel Durum Agiklamalari, (Ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Derecelendirme Bilgileri,
Ticaret Sicil Bilgileri,
BDDK iletisim Bilgileri(ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Yatirimar iletisim Bilgileri,
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10. Faalivet Raporu

Bankamiz pay sahiplerinin, tasarruf sahiplerinin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
bilgilendirilmelerini saglamak iizere Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde ara dénem ve yilik faaliyet raporlar1 hazirlanmakta olup; Bankanin
Yonetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi ile ilgili B61iim Miidiiri tarafindan imzalanmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra Finansal Kontrol ve Raporlama Boliimii'nce faaliyet raporu KAP’a iletilir ve
Bankamiz internet sitesinde (www.tekstilbank.com.tr) ilan edilir. Yillik Faaliyet Raporlari’'nda yer
verilen konular, ilkeler Tebligi'nin 2.3.2. no.lu “Faaliyet Raporu” bashg: altinda belirtilen konular
kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu karari ile Genel Kurula sunulmasi uygun goriilen yillik faaliyet raporu bagimsiz
denetci gorisii ile birlikte yillik Genel Kurul toplantisindan dnce pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Ara donem faaliyet raporlari, ilicer aylik donemler itibariyle diizenlenmekte olup; rapora konu ara
donemde gerceklesen énemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkileri ve hesap déneminin
geri kalan kismi icin varsa 6nemli risk, belirsizlik ya da olumlu yéndeki olas1 beklentileri kapsar.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bankacilik sirr1 kapsaminda miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Bankamiz, hedeflerine ulasma veya faaliyetlerinde ilgisi olan menfaat sahiplerinin ¢alisanlar,
miisteriler, muhabir bankalar, sendikasyona katilan kurumlar, kamu kurumlari, kredi verilen
kurumlar, kredi alinan kurumlar, kredi derecelendirme sirketleri, tedarikcilerimiz, sosyal
cevremiz, iliskide oldugumuz diger ¢ikar gruplari mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina almaktadir. Haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlar1 iyi niyet kurallar1 ve banka imkanlar 6lciisiinde
korunur. Tim menfaat sahipleri ile iliskiler Etik Kurallar cer¢evesinde diizenlenmistir. Calisanlarla
ilgili haklar, Bankanin yaklasimlari ve bu ¢gergevedeki uygulamalar: tazminat uygulamalar1 da dahil
olmak tlizere insan kaynaklar politikasi, licretlendirme politikasi, personel yonetmeligi, disiplin
yonetmeligi ve ilgili diger yonetmeliklerle belirlenmistir. Bilgilendirme politikas1 ve diger sirket ici
diizenlemeler c¢ercevesinde, menfaat sahiplerinin Banka hakkinda bilgi sahibi olmalarn
saglanmaktadir. Menfaat sahipleri; Genel Kurul toplanti tutanaklari, 6zel durum agiklamalari, basin
biiltenleri, i¢ biiltenler, Banka ici duyurular, miisterilere mail, SMS ve ¢agr1 merkezi araciligiyla
yapilan duyurular, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, finansal raporlar, internet sitesinde yer
verilen tiim bilgiler vasitasiyla diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Bankanin faaliyetleri ve islemleri ile ilgili sikayetleri ve Onerilerini Banka
Yonetimi ile paylasabilecekleri mekanizmalar olusturulmustur. Miisterilerimiz internet
sitemizdeki “Bize Yazin” boliimiinden veya 444 00 50 numarali ¢agri merkezi telefonundan
taleplerini, sikayetlerini, yonetime iliskin gorlis ve onerilerini her zaman iletme imkanina
sahiptirler.

Bankamiz her wunvan kademesindeki c¢alisanlarimizin yonetime katilimini saglayacak,
diisiincelerini, elestirilerini ve 6nerilerini agiklayabilecegi son derece demokratik ve ¢agdas bir
bankacilik anlayisina sahiptir. Banka genelindeki tiim calisanlarimiza yénelik olarak banka dahili
intranet ortaminda “Tekstilbank Oneri Sistemi” platformu olusturulmustur. Oneri sistemi aracilig
ile her kademedeki calisanlarimiz her tiirlii goriis ve Onerilerini ozglrce dile getirebilmekte,
kurumsal yonetime katki saglamaktadirlar. Organizasyon ve Stire¢ Yonetimi Birimi tarafindan
Oneriler konu ile ilgili ydonetim kademelerine iletilmekte, uygun bulunanlar hayata gecirilmektedir.
Her 6neri sahibine mutlaka bir cevap mektubu gonderilmekte ve uygun bulunan 6neriler icinden
her altt aylik donemde yapilan degerlendirme sonucunda segilen Onerilerin sahiplerine 6diil
verilmektedir.
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Asagida, calisanlar, miisteriler ve pay sahiplerin yonetime katilimini saglayan sistemler
tanimlanmistir.

Calisanlar

- Komiteler
- Oneri Sistemi
- Yonetici Toplantilari

Miisteriler
- Miisteri Oneri Sistemi (web iizerinden veya subelerden iletilen her tiirlii 6neri
degerlendirilmektedir)

Pay Sahipleri
- Genel Kurul
- Yonetim Kurulu

13. insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz Insan Kaynaklar1 Politikas! internet sitemizde “Politikalar” bashig altinda ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yaymlanmaktadir. Bu politika, Yonetim Kurulu karar ile
yuriirlige girmistir.

Banka Personelinin gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklari unvan ve pozisyon bazinda
belirlenmistir. Banka’'nin islevlerini en iyi bicimde yerine getirebilmesi amaciyla uygulanan genel
insan kaynaklar1 politikalari, asagida 6zetlenen ilkelere dayanmakta olup, tiim ¢alisanlarimizin
kolaylikla ulasabildigi intranet ortaminda ve internet sitemizde yayimlanmistir.

Insan kaynaklar1 politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin
verimliligini ve mutlulugunu ticretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama, egitim
ve benzeri insan kaynaklari araglarimi kullanarak arttirmaktir. Bu anlayisla, ¢alisanlarimizin
enerjilerini ve yaraticiliklarin1 ortaya c¢ikaran, yeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami
yaratma diisiincesindeyiz.

Saygin bir bankada gelecegini dnemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yogun egitim siirecleriyle
olusacaginin bilincinde, insan iliskilerine deger veren personel yapisiyla amacimiza ulasacagimiza
inanmaktayiz. Tekstilbank, etkin ve insan odakl insan kaynaklari uygulamalari ile motivasyonu
yuksek, kurumuna bagh c¢alisanlara sahip olma prensibini benimsemistir. Bankamizin sektordeki
konumunun ve kurum kimligimizin, ¢alisanlarimizin katkisi ile olustugunu biliyor ve herkesin
"Isinin Lideri" olma bilinciyle ¢alismasinin énemine inamiyoruz. Tekstilbank’a adim atan
calisanlarin her unvanda alacagl egitimler ve terfi etmesi i¢in gerekli kriterler bellidir. Tiim
calisanlarimiz kariyer yollar1 hakkinda bilgi sahibidir. Tekstilbank calisanlar1 acik performans
degerlendirme sayesinde kariyer gelisimleri hakkinda da geri besleme yodntemiyle
bilgilendirilmektedir.

Personel Sayisi, Kadin/ Erkek calisan orani, Yas Ortalamasi, Kidem Ortalamasi, Personelin egitim
bilgilerinin yer aldig1 personel profilimiz her ay sonu itibariyle insan Kaynaklar1 Béliimiince
giincellenerek web sitemizde ve intranet ortaminda yayinlanmaktadir.

Calisanlarimiz icin sadece dikey degil, gorev degisikligi seklinde yatay kariyer yollar1 da mevcuttur.
Yilda 2 kez, alt1 aylik periyotlar sonunda “Ag¢ik Performans Degerlendirme” uygulanir. Bu siirecte
calisanlarimiz, kisisel gelisimlerine, yetkinliklerine ve hedeflere gore degerlendirilir ve sonuglar
kendileri ile paylasilir. Insan kaynaklar1 politikamiz geregi ¢calisanlarimiz arasinda hicbir nedenle
ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Bankamizda briit iicret politikasi uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda 6denmektedir. Yilda bir
kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona bagh olarak iicret artisi yapilmaktadir. Tim
personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmakta, Sube personelimize anlasmali
oldugumuz firma araciligiyla yemek karti verilmekte, Genel Miudirliikk personelimiz Genel
Midiirlik binamizdaki yemekhanemizden yararlanmakta, Genel Miidiirliik icin servis hizmetimiz
bulunmakta olup; Gilivenlik Gorevlisi ve Destek Hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi
yapilmaktadir. Personelimize; dogum giinlerinde ve kidem siirelerine gore, 5, 10, 15, 20 ve 25
yilini tamamlayanlara 6diil verilmektedir.

48



TEKSTILBANK

ise Alim Siireci

Personel alimina iliskin Olglitler yazili olarak belirlenmistir. Yillik insan gilicii planlamasi
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan pozisyonlar icin deneyimli ve deneyimsiz eleman alimlari
gerceklestirilmektedir. Anlasmali bir kariyer sitesi aracilifiyla yapilan basvurularin
degerlendirilmesi sonucunda, smav ve goriisme asamalarini gecen adaylara is teklifi
yapilmaktadir. Deneyimli eleman alimlarimiz, gérevin niteligine gére konusunda uzmanlasmis
adaylarin ilgili yoneticiler ve Boliimiimiiz ile yapacagi miilakatlar neticesinde gergeklestirilir.
Deneyimli eleman alimlarimiz i¢in sinav asamamiz bulunmamaktadir. Deneyimsiz eleman
alimlarinda miilakat siirecinin yani sira gorevin niteligine gore ingilizce, genel yetenek ve kisilik
testi uygulanmaktadir.

MT Programi

Gelecegin yoneticilerinin biinye icinden yetistirilmesi amaciyla, bankamiz stratejileri ve sektor
kosullar1 dogrultusunda belli donemlerde actifimiz MT sinavi, ise alim siireci acisindan farklilik
arz etmektedir. Anlasmali bir kariyer sitesinde verdigimiz ilana basvuruda bulunan; T.C vatandasi
olan, belirlenmis yas kriterlerine uyan tniversitelerin, 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin,
yabanci dilde egitim veren [ktisat, isletme, Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi Hiskiler,
Kamu Yonetimi, Ekonometri, Bankaciik ve Finans, Isletme Miihendisligi ya da Endiistri
Mihendisligi boliimlerinden mezun, ¢ok iyi derecede ingilizce bilen, erkek adaylarda askerligini
yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis, kendisini ifade ve iletisim yetenegi giicli, analitik diisiinme
yetenegine sahip adaylar arasindan, yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel miilakat
asamalarini gegenler, Bankamizin Sube Pazarlama, Teftis Kurulu, Dis iliskiler, Krediler, Hazine ve
Insan Kaynaklar agirlikh olmak iizere, gerek duyulan boliimlerinde gérevlendirilir.

ST Programi

Bankamiz stratejileri ve sektor kosullart dogrultusunda belli donemlerde a¢tigimiz ST sinavi i¢in
anlasmali bir Kkariyer sitesinde verdigimiz ilana bagvuruda bulunan; T.C .vatandasi olan,
belirlenmis yas kriterlerine uyan iiniversitelerin, 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin, iktisat,
Isletme, Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi lliskiler, Kamu Yénetimi, Ekonometri,
Bankacilik ve Finans, isletme Miihendisligi ya da Endiistri Miithendisligi béliimlerinden mezun, iyi
derecede ingilizce bilen, erkek adaylarda askerligini yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis,
kendisini ifade ve iletisim yetenegi giiclii, analitik diisiinme yetenegine sahip adaylar arasindan,
yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel miilakat asamalarini gecenler, Bankamiz
subelerinin Bireysel Pazarlama Birimlerinde gorevlendirilir.

Ayrica, subelerimizin operasyon ve pazarlama kadrolari i¢in, ihtiyaca gore sinav acilip, yapilan
sinav ve milakat asamalarinda basarili olanlar, "Temel Bankaciik Egitimi"’nin ardindan
subelerimizin ilgili kadrolarinda gorevlendirilmektedir.

Egitim Faaliyetleri

Yenilenme ve gelisim ¢agdas bankaciligin vazgecilmez unsurlarindandir. Bankamiz bu unsurlari
temel kabul etmis ve 6grenen organizasyon kavrami ile biitiinlestirmistir. Bu baglamda devamh
degisen sistem icinde, calisanlarini ve hizmet verdigi tim c¢evresini gelistirmeyi hedefleyen
bankamizda egitim en 6ncelikli konularin basinda gelmektedir. Tekstilbank'in egitim vizyonu uzun
donemde Kkariyer planlamasi perspektifine dayandirilmistir. Calisanlarin bankacilik hayatlarina
basladiklar giinden itibaren nitelik ve becerilerine gore katilacaklar1 egitim programlari, hedefler
belirlenmis, uygulamaya konulmustur. Tekstilbank bilinyesine katilan geng¢ ¢alisanlarimiz, isbasi,
oryantasyon ve uzun donemli gelisim egitimlerine alinmakta ve daha sonra gorevlerine ilgili
kulvarlarda devam etmektedirler. Bankamizda gorevli diger ¢alisanlarimiz ise belirlenen kariyer
planlamasi dogrultusunda, yonetsel ve uzmanlik programlarini, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda katildiklar1 egitimlerle tamamlamaktadirlar. Egitim programlarimiz; Kariyer Egitim
Programlari, Kisisel Egitim Programlari, Yonetici Gelistirme Egitim Programlari, MT-ST ve Temel
Bankacilik Egitim Programlarini kapsar. Egitim programlarimiz yasal zorunluluk kapsaminda olan
egitimleri de kapsamaktadir. Ilgili egitimler seckin 6zel egitim firmalarinda gérevli egitmenler ve
Banka ici egitmenler tarafindan verilmektedir.
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14. Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk
Etik Kurallar

Kurumsal yonetim anlayisimiz icerisinde Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
“Bankaciik Etik ilkeleri” Bankamiz tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir. Her
kademedeki bankamiz calisaninin tutum ve davranislari ile banka igindeki ve disindaki kisi ve
kuruluslarla olan iligkilerinin diizenlenmesi amacini igeren Tekstilbank calisanlarinin uymasi
gereken etik ilkeler, Personel Yonetmeligi'nin 5. maddesinde “ilkeler” bashgi altinda aciklanmakta
olup, Yonetim Kurulu tarafindan 09 Aralik 2002 tarihli karariyla onaylanarak yiiriirliige girmistir.
Bu kurallar Banka’'nin bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde internet sitesi araciligl ile kamuya
duyurulmustur. Tiim personelimiz etik ilkeler konusunda bilgilendirilmis ve etik ilkeleri islerinde
uygulamalari istenerek bu yonde imzalar1 alinmistir.

Sosyal Sorumluluk

Bankamiz tiim uygulama ve yatirimlarinda banka imaji, faydas1 ve karliligi ile birlikte toplumsal
faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 15181inda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmaya
0zen gosterir, bankacilik sektoriniin gelistirilmesi ve sektére olan giivenin siirdiirilmesi
hususlarin1 gozetir, tiikketici ve kamu sagligina iliskin diizenlemelere uyarak toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunur.

Sosyal sorumluluk kapsaminda; irtikap, riisvet, her tirlii yolsuzluk, su¢ geliri aklama ve terdriin
finansmani gibi su¢larin tamami ile miicadele edilmektedir.

Bankamiz tarafindan 2012 yili igerisinde toplum yararina faaliyet gosteren vakif, dernek ve diger
kurumlara toplam 57.692,51.-TL bagista bulunulmustur.

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Bankamiz Yonetim Kurulu; Akgiin Tirer Baskan, Ismail Sithan Ozkan Baskan Vekili, ibrahim
Sencan Derebeyoglu, Uye, Anna Goziibiyiikoglu Bagimsiz Uye, Mehmet Sedat Ozkanli Bagimsiz
Uye, Hatice Cim Giizelaydinl Uye/Genel Miidiir olmak iizere alt1 liyeden olusmustur

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ana Sézlesmemizin 35 inci maddesine gére en ¢ok ti¢ yil icin secilirler. 26
Mart 2012 tarihli Genel Kurulda Yénetim Kurulu Uyeleri bir yil siireyle gorev yapmak iizere
secilmislerdir. Gorev siiresi biten tiyelerin yeniden secilmeleri caizdir.

5411 sayii Bankacilik Kanunu’'nun yasakladigi hususlar disinda olmak sartiyla, Yonetim Kurulu
Uyelerimize TTK'min sirketle islem yapma yasag ve rekabet yasag hakkindaki 395. ve 396.
maddeleri uyarinca islem yapabilmeleri icin gerekli izin 26.03.2012 tarihli Genel Kurul'da
verilmistir.

Yonetim Kurulu'nda; Genel Miidiir H.Cim Glizelaydinli haricinde tiim tiyeler idari yapi i¢cinde yer
almayan, bankanin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan icrada gorevi
bulunmayan tliyelerdir. Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulumuzdaki 6 liyeden 2’si Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye kriterlerini
tasimaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'in 4.5.1 no.lu ilkesi hiikkmiine uygun olarak;
Bankamizda ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi'nin olusturulmayip, 20/03/2012 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile kurulmus bulunan Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi
gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine karar verilmistir. Bu anlamda, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili ilke karar1 geregince, Aday Gosterme
Komitesinin gorevini ifa etmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz {iyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olciitleri tasiyip tasimamasi hususunu da dikkate almak suretiyle
degerlendirmis ve bu degerlendirmeyi bir rapora baglayarak Yénetim Kurulu onayina sunmustur.
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Bankamiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, aday gosterildigi esnada bagimsizhk beyanlarim
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne vermislerdir. Bankamiz kesinlesmis bagimsiz liye listesini, Genel
Kurul toplanti1 ilami ile birlikte kamuya agiklamis ve bankanin internet sitesinde 26/03/2012
tarihinde yayimlamistir . S6z konusu bagimsiz liyelerin 6zgecmisleri ayrica internet sitemizde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

26/03/2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Yoénetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde
sermayemizin binde 2‘sini temsil eden pay sahibi tarafindan olumsuz oy kullanilmistir. S6z konusu
Genel Kurul karar1 bankanin internet sitesinde ilan edilmistir.

Bagimsizlik beyanlar: alinan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin 2012 yili faaliyet donemi icinde
bagimsizligini ortadan kaldirici herhangi bir durum ortaya ¢ikmamuistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin giincel listesi ve 6zgecmisleri Faaliyet Raporunun ikinci
boliimiinde ve internet sitesinde “yatirimci iliskileri” meniisii altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi

Akglin Tlrer Yénetim Kurulu Baskani- Icraci olmayan

I. Stithan Ozkan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-Icraci olmayan
I. Sencan Derebeyoglu Yonetim Kurulu Uyesi-icraci olmayan

Anna Goziibiiytikoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Sedat Ozkanl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

H. Cim Giizelaydinh Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir-icraci

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana Sozlesmemizde Yonetim Kurulu'nun, Banka isleri gerektirdik¢e her zaman toplanabilecegi
belirtilmis olmakla birlikte ayda en az bir toplanti yapilmasi zorunludur. Bankamizda, Yonetim
Kurulu ayda iki kez toplanmakla birlikte ihtiyac oldukg¢a ara toplantilar da yapilmaktadir. Toplanti
giindemi Hissedar iligkileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan Genel Miidiirliik
Boliimlerinden gelen 6nergelere gére diizenlenmekte, ayrica Yonetim Kurulu'nun Ust Diizey
Yoneticilerden talep ettigi cesitli raporlar Yonetim Kurulu toplantilar sirasinda goriisiilmektedir.
Giindem ve ilgili dosyalar Yoénetim Kurulu Uyelerine toplanti éncesinde dagitilir. 2012 dénemi
icinde 54 defa Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulunda kararlar oybirligi ile
alinmis ve karsi goriis bildiren bir karar olmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarina tim tyeler
tarafindan fiilen katilim saglanmistir.

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadigi hallerde baskan vekili tarafindan
toplantiya ¢agrilir. Her liye Yonetim Kurulu'nun toplantiya davet edilmesini baskandan yazili
olarak isteyebilir. Toplantilar Banka'nin genel merkezinde yapilir. Banka'nin Yénetim Kurulu
Uyeleri'ne yonelik bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu
Raportoérliigii Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel Durum Agiklamalar
vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler
Hissedar Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan diizenli olarak
arsivlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalar1 esastir. Yénetim Kurulu Uyelerinin oy
haklar1 esit olup, herhangi bir liyeye veya baskana agirlikli oy veya veto hakki taninmamistir.
Yonetim Kurulu toplanti esas ve nisaplari ana sozlesmemizin 38. ve 39. maddelerinde
belirlenmistir. 6 kisiden olusan Banka Yonetim Kurulu en az bes fliyesi ile toplanir ve toplantida
bulunan iiyelerden en az dordiiniin olumlu oyu ile karar alir. Ana s6zlesmenin 44. maddesinde
belirtilen Yonetim Kurulu gérev ve yetkileri kapsamindaki konular, tliyelerin talepleri ve haftalik
yapilan Banka iist yonetiminin katilmis oldugu komite toplantilarinda gértisiilen konular ile ilgili
olarak alinan kararlar Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemine kaynak tegkil etmektedir.

51



TEKSTILBANK

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi mevcuttur. Komiteler ile ilgili bilgilere Bankanin internet sitesinde yer
verilmistir. Yonetim Kurulu’'na bagl komitelere iliskin bilgiler asagidadir.

Denetim Komitesi

5411 sayihi Bankaciik Kanunu'nun denetim komitesinin olusturulmasinin 6ngorildigi
24.maddesi cergevesinde, Bankamiz Yonetim Kurulu, 30 Ekim 2006 tarihinde, denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde ytriirliikteki mevzuatta belirtilen sartlari haiz olmak tlizere
icrai gérevi bulunmayan iki tiyesini “banka denetim komitesi” liyeleri olarak gorevlendirmistir.

Banka'nin Teftis Kurulu Baskanlig), I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlhigl ve Risk Yonetimi
Boliimleri Denetim Komitesi'ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Denetim Komitesi
yukarida sayilan I¢ Sistemler Béliimleri ile yilda dort defa toplanmaktadir. Denetim Komitesi, I¢
Sistemler Boliimlerinin faaliyetleri hakkinda ili¢ ayda bir diizenli olarak Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi 01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda yukarida belirtilen I¢ Sistemler Béliim
Bagkanlan ile gerceklesen toplantilar dahil 21 defa toplanmistir. Denetim Komitesi Uyeleri,
Denetim Komitesi toplantilarinin tiimiine eksiksiz olarak istirak etmislerdir. Komitede gérev alan
Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da, 2012 yili
hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak
lizere secilmislerdir.

Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin prosedirler tanimlanmis
olup, faaliyet raporumuzda ikinci b6liimde ve internet sitemizde “Yatirimci Iliskileri” boliimiinde
yayimlanmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri;

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Akgiin Tirer Bagskan Yonetim Kurulu Baskani
[.Sencan Derebeyoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna éneriler sunmak, Hissedar Iligkileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii'niin
calismalarini koordine etmek iizere, Yonetim Kurulumuzun 04/02/2005 tarihli karariyla 3 iiyeden
teskil edilen “Kurumsal Yonetim Komitesi” kurulmustur. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV, No:
56 sayili "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi"nin 4.5.1
maddesi hiikmiine uygun olarak; Bankamizda ayr1 bir “Aday Gésterme Komitesi” olusturulmamis
olup, asagida belirtilen Aday Gosterme Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere Yonetim
Kurulumuzun 20/03 /2012 tarihli karariyla “Kurumsal Yonetim Komitesi” yetkilendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yo6netim
kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin prosediirler
tanimlanmis olup, faaliyet raporumuzda ikinci b6liimde ve internet sitemizde “Yatirima Iliskileri”
bolimiinde yayimlanmistir.

01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 defa olmak fizere
toplanmistir. Kurumsal Yonetim Komitelerinde alinan karar ve tavsiyeler Yonetim Kurulu onayina
sunulmus ve onaylanarak yiiriirliige konulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri aymi zamanda Ucretlendirme Komitesi Uyeliklerini
yuriitmektedirler.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Goérevi
M.Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
I.Sithan Ozkan Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2012 Yili Icerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinde Yapilan Degisiklikler;

Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 30/03/2012 tarihli toplantisinda; Yénetim Kurulu'nun 04/02/2005
tarih ve 758/01 sayili karariyla kurulmus bulunan Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin iki iiyeden
olusturulmasina ve komite iiyeliklerine Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ismail Siihan Ozkan ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Sedat Ozkanli ile Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi Mehmet
Sedat Ozkanl’'nin atanmalarina ve Mehmet Sedat Ozkanli’'nin komitede baskanlik gérevini yerine
getirmesine, karar verilmistir.

Ucretlendirme Komitesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi” geregince licretlendirme uygulamalarinin Y6netim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla, Bankamiz Yonetim Kurulu, 11/07/2011 tarihinde Ucretlendirme
Komitesi'ni olusturmustur. Komite, iicretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin dnerilerini her y1l rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunmak lizere gorev yapmaktadir. 01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda Ucretlendirme
Komitesi 1 defa toplanmistir. Ucretlendirme Komitesinde alinan karar ve tavsiye Yénetim
Kurulunun onayina sunulmus ve onaylanarak ytiriirliige konulmustur.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri;

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
M.Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
[.Stihan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2012 Yili Icerisinde Ucretlendirme Komitesi Uyelerinde Yapilan Degisiklikler; Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’nun “Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine liskin Yénetmeligi” geregince
licretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla Yédnetim
Kurulumuz karart dogrultusunda kurulan “Ucretlendirme Komitesi’ne tiye olarak atanan Yénetim
Kurulu Uyesi -Genel Miidiir H.Cim Giizelaydinh ve Insan Kaynaklar1 Béliim Baskani G. Thsan Yavuzer
yerine, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 20/12/2011 tarih 26244 sayili yazisinda
belirtilen hususlar dikkate alinarak Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 02/01/2012 tarihli toplantisinda
komite tiyesi olarak anilan tarihte Bankamizda icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
Cezmi Oztiirk ve Murat Atim’in atanmalarina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu’nun 11/07/2011 tarih ve 1129/03 sayil karariyla; kurulmus bulunan Ucretlendirme
Komitesi’nin iki tiyeden olusturulmasina ve komite tiyeliklerine Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ismail
Sithan Ozkan ile Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Mehmet Sedat Ozkanli'min atanmalarina ve
Mehmet Sedat Ozkanli’'nin komitede baskanlik gérevini yerine getirmesine karar verilmistir.

18. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

I¢c Sistemler, 5411 sayih Bankacilik Kanunu hiikiimleri cercevesinde Bankamizin strateji ve
faaliyetleri itibariyle maruz kalabilecegi risklerin belirlenmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi kontrollerinin
saglanmasi ve denetimi amaciyla faaliyetlerimizin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen
kosullara uygun ve konsolidasyona tabi ortakliklarini da kapsayan bir yapida olusturulmustur.

I¢ Sistemleri olusturan Béliimler Teftis Kurulu Baskanhgi, I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanlig
ve Risk Yonetimi Béliimii'diir. I¢ sistemlerin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi bu birimlerin bagh
oldugu Denetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Denetim Komitesi i¢ Sistemler Béliimleri ile
lic ayda bir toplanmakta ve I¢ Sistemler faaliyetlerine iliskin olarak yine ii¢ ayda bir Yonetim
Kurulu'na bilgi vermektedir.
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I¢ Sistemler Béliimleri 2012 yili icindeki isleyisleri hakkindaki genel degerlendirmelere iliskin
aciklamalara Faaliyet Raporu’nun ti¢iincii boéliimiinde yer verilmektedir.

19. Tekstilbank’'in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Tekstilbank'in vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini belirleyerek bunlari
internet sitesi ve yilik faaliyet raporu araciligiyla kamuya agiklamistir. Stratejik hedefler Yonetim
Kurulu'nca her yil gézden gecirilmektedir. Faaliyet Raporumuzun Lbéliimiinde yer verildigi lizere
bankanin stratejik hedefleri ve biitcesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Stratejik
hedefler ve biitcenin gelisimi, belirlenen performans kriterleri ¢ercevesinde diizenli olarak takip
edilmektedir

20. Mali Haklar

Tekstilbank Yénetim Kurulu Uyeleri’ne édenecek huzur hakkinin sekli ve tutar1 her yil yapilan
Olagan Genel Kurul tarafindan tespit ve tayin edilmektedir. Sadece Yénetim Kurulu Uyelerinin
huzur haklari, KAP’ da yayinlanmakta olan Genel Kurul toplanti tutanaklari ve bankamizin internet
sitesi araciligiyla kamuya a¢iklanmaktadir.

Yonetim Kurulu liyelerine ve Genel Miidiir Yardimcilarina Tekstilbank tarafindan kullandirilacak
krediler 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile belirlenen sinirlar kapsaminda kisitlanmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerine ve st diizey yoneticilere bu dizenleme disinda kredi
kullandirilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile genel midiir yardimcilarina 6denen; 6denekler, saglik/hayat sigorta
giderleri, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile diger cesitli giderler asagida 6zetlenmistir.

Bin TL 31.12.2011 31.12.2012
Odenekler ve sigortalar 3,201 3,497
Diger Giderler 1,255 1,332
Toplam Giderler 4,456 4,829
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BOLUM III-KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL BILGILER
VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

ic Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri isleyisinin Denetim
Komitesi Tarafindan Degerlendirilmesi

Son dénemde yasanan gelismeler, risk yonetiminin bankacilikta ne denli énemli bir fonksiyon
oldugunu bir kez daha gostermistir. Risk yonetimi bankaciligin temel fonksiyonu olmakla ve her
donem en etkin sekilde uygulanmis olmakla birlikte, son yillarda daha teknik yaklasimlarin
uygulamaya alinmasi, risk duyarliiginin daha goz oniinde tutuluyor olmasi ve yerel otoritenin
konuya olan 6zel ilgisi ve mevzuat destegi ile 6nceki yillardan ¢ok farkli ve duyarh sekilde risk
yOnetimi icra edilmeye baslanmistir.

Bankamizda Risk Yonetimi sisteminin ¢ercevesi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve Risk
Yonetimi Bo6limi ile igbirimleri {ist diizey yoneticilerinin yer aldig1 risk komiteleri
gorevlendirilmistir. Risk Yonetimi B6liimii Yonetim Kurulu'nun onayladigl esaslar cercevesinde
slirec¢ sahipleri ile birlikte risk politika ve prosediirlerinin olusturulmasindan, risklerin 6l¢iilmesi,
analizi ve izlenmesinden ve raporlanmasindan sorumludur.

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan
Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurulun
amacl, Ust yonetime banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka i¢i strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiritiildigi, i¢c kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi hususunda giivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu icerisinde
Yonetim Kurulu'na bagli olarak bagimsiz ve objektif sekilde gérevlerini yliriitmektedir.

Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esgiidiimii amaciyla dogrudan Yonetim Kuruluna
bagl olarak I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanligi olusturulmugtur. i¢ kontrol faaliyetlerinde;
faaliyetlerin icrasina yonelik operasyonel islemlerin kontrolij, iletisim kanallari, bilgi sistemleri ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrollerine yer verilmektedir. Yeni iiriin ve
islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler i¢cin yonetim kurulundan onay alinmadan 6nce
I¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi’ndan goriis alinmasi zorunluluguna yonelik diizenlemeler
yapilmistir. Sug¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin Onlenmesi mevzuati
kapsaminda bankamizda Uyum Programi olusturulmus olup, belirtilen mevzuat kapsamindaki risk
yonetimi, izleme ve kontrol ile egitim faaliyetleri de I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhg
tarafindan yuriitiilmektedir.

Bankamiz, i¢ sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢c kontrol ve teftis fonksiyonlarinin ne denli
o6nemli oldugunun bilincinde bir yaklasimla, konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte olup,
bu fonksiyonlarin ¢iktilarindan maksimum seviyede yararlanmaktadir. Bu kapsamda i¢ Sistemleri
olusturan béliim yéneticileri ile aylk toplantilar yapilmis ve faaliyetleri degerlendirilmistir. Uc¢
ayda bir yapilan toplantilarda yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Yonetim Kurulu
bilgisine ve onayina sunulmustur.

Bugiine dek oldugu gibi 6niimiizdeki donemde de, Bankamizin risk odakli yaklasiminda gosterdigi
kararhlik strdiiriilecek olup, hem i¢ sistemler hem de bagimsiz denetim Onerileri ve uygulama
sonuglart yakindan izlenecek, gerekli iyilestirmeler yapilarak gelismeler Denetim Komitesi
toplantilarinda irdelenecektir.

Saygilarimizla,

>\/\) ${“b _
S L J
Akgiin Tiirer [.Sencan Derebeyoglu
Denetim Komitesi Baskam Denetim Komitesi Uyesi
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ic Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin isleyisine iliskin
2012 Yihi Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Teftis Kurulu

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankaciik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan
Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurulun
amaci, Yonetim Kurulu'na ve {ist ydnetime, banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile
banka i¢i strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigii, i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda giivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu
icerisinde Yonetim Kurulu’'na bagh olarak bagimsiz ve objektif sekilde gorevlerini yiiriitmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlig1 kadrosu 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1 Baskan, 4 Miifettis, 8 Miifettis
Yardimcisi ve 1 Platform Asistani olmak iizere 14 kisiden olusmaktadir.

Subeler, Genel Miidiirliik béliimleri, yurtdisi temsilcilik ve bankanin bagh ortakliklar ile buralarda
bulunan siirecler ve tiim faaliyetler donemsel ve riske dayali olarak denetim planina alinmaktadir.
Teftis Kurulu, yapilan denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin tekrarlanmasinin
Oonlenmesine, banka kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasina, risklerin
sinirlandirilmasina yonelik goériis ve dnerilerde bulunmaktadir. Yapilan risk degerlendirmeleri
sonucunda, Teftis Kurulu'nun 2012 yilindaki faaliyetleri kredi riski ve operasyonel risk lizerine
yogunlasmistir.

Bilgi sistemleri, uluslararas1 bir standart olan “Bilgi Teknolojilerine iliskin Kontrol Hedefleri
(COBIT)” gercevesinde yer alan yontemler benimsenerek denetlenmektedir. Bu tiir denetimlerin
gerceklestirilebilmesi icin Teftis Kurulu biinyesinde bir miifettis goérev yapmis olup, bilgi
sistemlerinin stirekli izlenmesi siireci devam ettirilmektedir.

Teftis Kurulu'nun, Genel Miidiirliikk béliimleri, subeler ve bankanin bagh ortakliklarinda goérev
yapan personelin, mevzuat geregince su¢ ve kusur olarak tanimlanan eylem ve davraniglarinin var
olup olmadiginin tespit edilmesi yoniinde sorusturma yapma yetkisi mevcuttur. Sorusturmalarda,
su¢ derecelerinin belirlenmesi ve uygun cezalarin 6nerilmesi, olusan ya da olusmasi muhtemel
zarar ve kayiplarin tespiti ile bunlarin giderilmesi yollarinin saptanmasi yéniinde calismalara yer
verilmektedir.

Miifettisler, denetim sonuglarini iceren raporlarini, en kisa siirede Kurul araciligiyla Yonetim
Kurulu ve Ust Yénetim’in bilgisine sunmakta olup eksiklik ve hatalarin giderilmesine iliskin
gelismeleri izlemektedirler.

Miifettislerin, gorevlerini mesleki 6zen ve dikkat icerisinde yerine getirebilmeleri icin her tirli
onlem alinmakta, mesleki egitim faaliyetlerine ve kisisel gelisimlerine 6zen gosterilmektedir.

I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi

Banka varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde bankacilik kanunu ve
ilgili diger mevzuata, banka ici politika ve kurallar ile bankacilik teamiillerine uygun olarak
yuritilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenilirligini, biitinligini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla BDDK diizenlemelerine uygun, subeler
ve genel midirlik birimleri ile konsolidasyona tabi ortakliklarimizin tiim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

Bankamizda kontrol faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar tesis edilmis ve tiim personele
duyurulmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan Banka biinyesinde etkin bir i¢ kontrol sistemi
stirdiiriilmesi hususunda gerekli tedbirler alinmigtir. i¢ kontrol sisteminden beklenen amacin
saglanabilmesi i¢in, islevsel gorev ayrimlarinin olusturulmasi ve sorumluluklarin paylastirilmasi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve i¢ iletisim kanallarinin etkin
calisacak sekilde olusturulmasi saglanmis, is strekliligi plan1 hazirlanmis, i¢ kontrol faaliyetleri
olusturulmus, is siirecleri tizerinde kontroller ve is adimlarinin gosterildigi is akim semalari
hazirlanmistir.
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I¢ kontrol faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina yénelik operasyonel islemlerin kontrolii, iletisim
kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrollerine
yer verilmektedir. Uyumun kesintisiz kontrolii I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlig: tarafindan
yerine getirilmektedir. Yeni iirtin ve islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler icin
yonetim kurulundan onay alinmadan énce I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlhigi’'ndan goriis
alinmasi zorunluluguna yonelik diizenlemeler yapilmistir. i¢ kontrol faaliyetleri, bankanin giinliik
tiim faaliyetlerinin bir parcas1 olarak olusturulmustur. I¢ kontrole iliskin yazih politika ve
uygulama usulleri stirekli gelistirilmekte olup, Bankanin tiim personeli gerceklestirdikleri
faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢c kontrol faaliyetlerine dair politika ve uygulama usulleri hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayinlanan diizenlemeler
dogrultusunda Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esgiidiimii amaciyla dogrudan
Yonetim Kuruluna bagli olarak 2001 yilinda I¢ Kontrol Merkezi kurulmus, uyum fonksiyonunun da
dahil olmasiyla birimin ad1 10.03.2008 tarihinde I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlig1 olarak
degistirilmistir. 01.04.2011 tarihinden itibaren Mevzuat Birimi de Baskanlhiga baglanmistir.
Baskanlik, Yonetim Kurulu'na olan sorumluluklarini Denetim Komitesi aracilifiyla yerine
getirmektedir.

Ic kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi, bankanin
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin nitelikleri dikkate alinarak, i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum
Baskanligi tarafindan ilgili birimlerin {ist diizey yoneticileri ile birlikte tasarlanmaktadir. Sug
gelirlerinin aklanmasinin ve teroriin finansmaninin 6nlenmesi mevzuati kapsaminda bankamizda
Uyum Programi olusturulmus olup, belirtilen mevzuat kapsamindaki risk yonetimi, izleme ve
kontrol ile egitim faaliyetleri de I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi tarafindan
yurutiilmektedir. Baskanlik biinyesindeki Mevzuat Birimi ise Bankacilik ve ilgili diger mevzuatin
takibi, mevzuat degisikliklerinde ilgili bolim ve subelere gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin
yapilmasi, mevzuata yonelik uygulamada Kkarsilasilan sorularin arastirilmasi ve yanitlanmasi
sorumluluklariyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhgr’'nda 2012 yilsonu itibariyle 1 bagkan, 1 baskan yardimcis,
9 i¢c kontrol ve uyum yonetmeni, 1 i¢ kontrol ve uyum uzmani ve 1 platform asistani olmak tizere
toplam 13 personel gorev yapmaktadir. I¢c kontrol ve uyum personeli gorevlerini, operasyonel
faaliyetlerin gerceklestirildigi subelerde, genel miidiirliikte ve konsolidasyona tabi ortakliklarda
yliriitmektedirler. I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi biinyesinde Genel Miidiirliikk Kontrol
Birimi, Subeler Kontrol Birimi, Uyum Birimi ve Mevzuat Birimi olmak {izere doért birim
bulunmaktadir. Subeler Kontrol Birimi faaliyetleri kapsaminda bdlgesel yapilanmalar
olusturulmus olup, Subeler plan dahilinde siklikla yerinde kontrol ¢alismasina tabi tutulmaktadir.

I¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanhi gerek Genel Miidiirliik, gerek subeler ve gerekse de uyum
kontrol calismalarini, periyodik, spot ve yerinde kontrol calismalar1 seklinde ve giinliik
faaliyetlerin ayrilmaz pargasi olarak yerine getirmekte, calismanin niteligine gore raporlar
hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlarda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine ve banka i¢i kontrol
kiiltlri olusturulmasina yonelik onerilere biiyliik 6nem verilmektedir. Faaliyetlerinde yiiksek risk
yaratabilecek alanlara agirlik verilerek onleyici kontrol noktalar1 olusturulmaktadir. 2012 yih
faaliyet doneminde Subelerde bir i¢ kontrol personeline ortalama 9 subenin kontrol sorumlulugu
verilmis, bu kapsamda subelerde 5 i¢ kontrol personeli siirekli kontrol faaliyetlerinde bulunmus,
y1l boyunca tiim subeler ortalama 3,3 defa yerinde kontrol ¢alismasina tabi tutulmustur. Bunlarin
disinda bazi Genel Miidiirliik b6liim ve birimleri ile subelerde, operasyonel islemleri gerceklestiren
personel arasindan kontrol sorumlulan tespit edilmis olup, s6z konusu sorumlular, i¢ Kontrol
Merkezi ve Uyum Baskanlig1 tarafindan hazirlanan kontrol listeleri kapsaminda ve gerekli diger
konularda  kontrol calismalarini  gerceklestirerek, belirlenen silirelerde  Baskanliga
raporlamaktadirlar.

57



TEKSTILBANK

Risk YOonetimi

Risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu'na dogrudan bagh Denetim Komitesi ve bu komite
araciligiyla Yonetim Kurulu'na karsi sorumluluklarini yerine getiren Risk Yonetimi Bolimii ile
siirec sahiplerinin yer aldig1 risk yonetimi komiteleri tarafindan ytriitiilmektedir. Risk yonetimi
komiteleri; Piyasa Riski Komitesi, Kredi Riski Komitesi, Operasyonel Risk Komitesi ve Is Siirekliligi
Komitesidir.

2012 yilinda resmen yiiriirliige giren Basel II diizenlemelerine uyum calismalar1 paralel uygulama
doéneminde risk yonetimi komiteleri araciligiyla siirdiirtilerek, hem politika ve prosedirler
olusturulmus hem de sistemsel gereksinimler belirlenerek iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Basel
[I'yve uyum icin gap analizi konusunda danismanlik alinmistir. Ayni firmadan veri zenginlestirme,
kontrol ve yasal raporlarin hazirlanmasi konusunda destek ve yasal raporlarin hazirlanmasina
iliskin yazilim saglanmistir.

Bankanin risk alma yaklasimini yansitan Kredi Politikalari, Kredi Riski Yonetimi Teblig Taslagi da
g0z o6ntline alinarak 2012 yilinda degistirilerek Kredi Riski Politikalar1 uygulamaya alinmistir. Kredi
riski politikalar1 banka genelinde gecerli olan standartlari ve ilkeleri belirlemektedir. Aktif kalitesi
ve risk/getiri dengesini gozeterek etkin risk yonetimini saglamak amaciyla olusturulan politikalar
risk toleransina uygun olarak belirlenen kredi riskine iliskin limitleri de icermektedir.

Kredi riski yonetiminde, kurumsal ve ticari bankacilik, isletme bankacili1 ve bireysel bankacilik
segmentleri ile kredi kartlari icin ayr1 derecelendirme modelleri kullanilmaktadir.

Misterilerin kredi performanslarini izlemeye yonelik erken uyari sinyallerini igceren sistemsel
gelistirme yapilarak uygulamaya alinmustir. izleme siirecinin sistemize edilmesi ile gerekli
aksiyonlar otomatik olarak alinabilmektedir.

Tekstilbank’ta operasyonel risk yonetimi faaliyetleri Basel Il dogrultusunda yerel ve uluslararasi
diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmektedir. 2012 yilinda Operasyonel Risk Politikalar1 Basel II
kapsaminda olusturulmus ve Operasyonel Riski Azaltim ilkeleri revize edilmistir. Operasyonel risk
yonetimi kapsaminda ele alinan is siirekliligine iliskin olarak is-etki analizleri yenilenmis, tim
politika ve prosediirler gézden gecirilmis ve Is Siirekliligi Stratejisi hazirlanmigtir.

Tekstilbank’ta piyasa riski yonetimi faaliyetleri finansal piyasalarda olusan fiyatkur, faiz
dalgalanmalari1 nedeniyle maruz kalinan riskler ile bu risklerin likiditeye olan etkilerinin 6l¢iilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasini kapsamaktadir. 2012 yilinda piyasa riski yonetimi cergevesini
belirleyen Piyasa Riski Politikalar1 olusturulmus ve Banka Likidite Yonetimi Esaslari
giincellenmistir.

Banka piyasa riski yonetiminde, Basel II ileri 6l¢tim teknikleri ile elde ettigi sonuclardan riskin
sinirlandirilmasina yonelik olarak limitleri belirlerken faydalanmaktadir. Bu kapsamda ileri 6l¢giim
modelleri kullanilarak yapilan risk dl¢timleri ve gilinliik bazda limit kontrolleri yapilmakta, ¢esitli
senaryo analizleri ve stres testleri uygulanmaktadir.

Risk Yonetimi B6limi tarafindan yapilan hesaplama ve analiz sonuglar1 giinliik, haftalik ve aylik
periyotlar ile ilgili is birimlerine ve {ist yonetime raporlanmaktadir.

Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin
Bilgiler

Pivasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, Banka’nin alim satim hesaplarinda yer alan pozisyonlarinin degerinde faiz oranlari,
hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar
riskini ifade eder.

Bankamizda, piyasa riski yonetiminde Riske Maruz Deger (RMD), stres testi ve senaryo analizleri
ile durasyon gap ve duyarhlik analizleri gibi 6lciimler kullanilir.
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Belirli bir zaman diliminde, elde tutulan alim satim portféyiliniin piyasa degerinde meydana
gelebilecek maksimum potansiyel kaybin bir 6l¢iisii olan RMD; Bankamizda %99 giliven aralig1 ve
bir glinliik elde tutma stiresi i¢in Tarihsel Benzetim, Varyans-Kovaryans ve Monte-Carlo Benzetim
yontemleri ile giinliik olarak hesaplanir. I¢sel modeller ile hesaplanan RMD, alim-satim
islemlerinin piyasa riski yonetiminde kullanilmaktadir.

Alim satim hesaplarinda tasinan pozisyonlar dolayisiyla maruz kalinan piyasa riskinin etkin etkin
olarak ve Banka risk toleransina uygun sekilde yonetilebilmesi icin RMD'nin sermayeye oraniyla
iliskilendirilen risk limitleri belirlenmektedir. Limitlere uyum Piyasa Riski Birimi tarafindan
izlenmekte ve RMD sonuclari diizenli olarak raporlanmaktadir.

Kullanilan risk o6lciim modeli ile tahmin edilen kazang/kayiplar, gerceklesen degerlerle
karsilastirmak suretiyle geriye doniik test uygulanarak modelin giivenilirligi izlenmektedir.

Piyasada dalgalanmanin ¢ok yiiksek oldugu zamanlarda olusabilecek risklere karsi sermayenin
dayanikliliginin 6l¢ciimii stres testleri ve senaryo analizleri ile yapilmaktadir.

Mevcut yasal diizenlemelere uygun olarak, piyasa riski i¢in yasal sermaye ihtiyaci standart metot
kullanilarak hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir.

Yapisal Faiz Orani Riski, Banka’'nin bilango yapisindaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kaldigi
faiz riskini ifade eder. Riskin 6l¢timiinde, bilanco i¢i ve dis1 tiim faize duyarh aktif ve pasifin islem
bazinda nakit akislari tizerinden piyasa faizleri kullanilarak hesaplanan bugiinkii degerlerine bagh
olarak hazirlanan durasyon/gap raporlari kullanilmaktadir.

Faiz oranlarindaki degisimin net ekonomik degere etkisi senaryo analizleri ile 6l¢tilmektedir.
Senaryo analizlerinde sok senaryosu olarak yasal diizenlemelere uygun olarak TL aktif-pasif icin
+9%5/-%4, YP aktif-pasif icin +%2/-%?2 faiz soku uygulanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

Kur ve faiz degisimlerinin net bilan¢o degerindeki etkisi cesitli senaryolarla diizenli olarak takip
edilmekte ve degisimin 6zkaynaklara orani yakindan izlenmektedir.

Likidite Riski, piyasa kosullar1 yani sira Banka'nin bilango yapisindan kaynaklanabilecek nakit
akimi uyumsuzluklar1 nedeniyle ytiktimliiliiklerin tam olarak ve zamaninda karsilanamamasi
riskini ifade eder. Bankamizda likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis limite
uygun olarak Aktif Pasif Komitesinde belirlenen stratejiler cercevesinde Hazine B6liimii tarafindan
yapilmaktadir. Likidite limiti, riski minimize etmek amaciyla, nakit degerler ve kullanilabilir
bor¢lanma kaynaklarinin nakit toplaminin bilango biyiikliigliniin belirli bir seviyesinin altina
diismemesi prensibine uygun olarak belirlenir.

Banka likidite riskini yazili olarak Likidite Yonetimi Esaslarinda belirlenen erken uyari sinyalleri
ve alinabilecek aksiyonlar gercevesinde izlemektedir. Likidite Yonetimi Esaslar1 g¢ergevesinde
cesitli likidite rasyolar1 hesaplanmakta ve gelisimi takip edilmektedir. Likidite yodnetimi
kapsaminda senaryo analizleri de kullanilmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Bankamizda kredi riski portfoyler bazinda, risk/getiri dengesi ve Banka'nmin aktif kalitesi
gozetilerek yonetilmektedir.

Kredi riski, kredili miisterilerin s6zlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliiklerini kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesi sonucu olasabilecek zarar olasiligini ifade eder.
Kredilerin bilancodaki agirligi dolayisiyla kredi riski i¢in ayrilacak yasal sermaye ihtiyacinin
yliiksek olmasi nedeniyle, kredi riski yonetimi politikalari, kredi ile ilgili 6ngoriilebilir riskleri
minimize edecek ve kredi siirecinin etkin ¢calismasini saglayacak sekilde olusturulmustur.

Bankamizda kredi portfoyiiniin yapisini ve kalitesini belirlenen seviyede tutabilmek icin ig¢sel
olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yogunlasma limitleri - derece, sektor,
iirlin, teminat, risk biiyiikliigli, para birimi, vade- bulunmaktadir. Kredi politikasi limitleri takibi ve
kullanilan derecelendirme modellerine iliskin degerlendirmeler Risk Yonetimi Boliimu tarafindan
yapilmaktadir. Kredi riskinin yonetimi amaciyla senaryo analizleri de yapilmakta risk istahina
uygun kredi kalitesi icin gerekli 6nlemler gecikmeden alinmaktadir.
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Operasyvonel Risk Yonetimi

Bankamizda operasyonel risk yonetimi kapsaminda gergeklestirilen tiim ¢alismalarda 6ncelik, her
asamada Basel II ile uyumun saglanmasidir. Ayrica operasyonel risk farkindaliginin kurum
kiiltiriiniin pargasi haline gelmesi yoniindeki ¢alismalara 6nem verilmektedir.

Operasyonel riskler, Basel II tarafindan onerildigi sekilde gruplanmak suretiyle siniflandirilarak
takip edilmektedir. Operasyonel risk kayip veritabani olusturulmak suretiyle kayip verileri
biriktirilmektedir. Operasyonel riskler risk kontrol ve 6zdegerlendirme ¢alismasiyla belirlenerek
onemli riskler i¢in aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

Is siirekliligi kapsaminda, i¢sel ve digsal acil ve beklenmedik durumlarda, bankacilik hizmetlerinin
devam edememesi halinde kayiplarin minimize edilebilmesi amaciyla uyulmasi gereken genel
kurallar iceren Is Siirekliligi ve Acil Durum Eylem Plani, Acil Durum Manuel islemler Uygulama
Talimati bulunmaktadir. Olaganiistii Durum Merkezi ve Is Siirekliligi Plan testleri yani sira tiim
subelerde ve genel miidiirliikte acil durum tatbikatlar1 yapilmaktadir.
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2012 Y1l Denetci Raporu Ozeti

TEKSTIL BANKASI A.S. GENEL KURULU’NA

Ortakligin Unvam
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu
Denetcilerin Adi

Gorev Siireleri

Ortak veya Bankanin

Personeli Olup Olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu
ve Yapilan Denetleme
Kurulu Toplantilar1 Sayis1
Ortaklik Hesaplari, Defter
ve Belgeleri Uzerinde
Yapilan incelemenin
Kapsami, Hangi Tarihlerde
inceleme Yapildig: ve
Varilan Sonug

Tiirk Ticaret Kanunu'nun
353. Maddesinin 1.
Fikrasinin 3 Numaral
Bendi Geregince Ortakhik
Veznesinde Yapilan
Sayimlarin Sayisi ve
Sonuglari

Tiirk Ticaret Kanunu'nun
353. Maddesinin 1.
Fikrasinin 4 Numaral
Bendi Geregince Yapilan
incelemenin Tarihleri ve
Sonuclari

intikal Eden Sikayet ve
Yolsuzluklar ve Bunlar
Hakkinda Yapilan
incelemeler

TEKSTIL BANKASI A.S.

[stanbul

420.000.000.-TL

Bankacilik

Murat Atim

Cezmi Oztiirk

Murat Atim 26 Mart 2012 tarihinden itibaren gorevine devam
etmektedir.

Cezmi Oztiirk 26 Mart 2012 tarihinden itibaren gérevine devam
etmektedir.

Ortak ve Banka personeli degildirler.

2012 hesap donemi i¢cinde, Murat Atim 22 kez, Cezmi Oztirk 22
kez YoOnetim Kurulu toplantisina Kkatilmistir. Dénem iginde,
Denetleme Kurulu 4 kez toplanti yapmistur.

30.03.2012, 29.06.2012, 28.09.2012 ve 31.12.2012 tarihlerinde
yapilan incelemelerde defter kayitlarinin zamaninda, dogru ve
yasalara uygun bicimde islenip islenmedigi kontrol edilmis ve
yasalara uygunlugu tespit edilmistir. Banka yodnetimiyle ilgili
kararlarin, usuliine uygun olarak tutulan karar defterine gecirildigi
gorulmistiir.

30.03.2012, 29.06.2012, 28.09.2012 ve 31.12.2012 tarihlerinde
yapilan incelemelerde muhasebe kayitlarinin uygun oldugu tespit
edilmistir.

30.03.2012, 29.06.2012, 28.09.2012 ve 31.12.2012 tarihlerinde
yapilan incelemelerde muhasebe kayitlarinda belirtilen kiymetli
evrak mevcudiyeti tahkik edilmistir.

Herhangi bir sikayet ve yolsuzluk bulunmamaktadir.

Tekstil Bankasi A.S./nin 01.01.2012-31.12.2012 doénemi hesap ve islemlerini, Tiirk Ticaret
Kanunu, ortakligin ana sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz. Goriisimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli
31.12.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu;
01.01.2012-31.12.2012 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi Onerisi yasalara ve
ortaklik ana sézlesmesine uygun bulunmaktadir. Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini
ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza arz ederiz.

Murat Atim

A
\

Cezmi Oztiirk
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Banka’min Mali Durumu Karlihk ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin
Aciklamalar

Mali Durum

Banka’'nin toplam aktifleri 2012 yilsonu itibariyle bir 6nceki yilsonuna goére TL bazinda %5
artarak, 3.7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Tekstilbank’in reel sektore vermis oldugu destek
kredilerdeki artis paralelinde gézlemlenmektedir. Krediler %6 oraninda artarken, toplam aktifler
icindeki payr %72 olmustur. 2011 yilsonunda %4.2 olan takipteki kredilerin nakdi krediler
toplamina orani 2012 yilinda ise %4.9 olarak gergeklesmistir.

Kredilerin mevduat ile fonlanmasina 2012 y1li igerisinde de devam edilmistir. Mevduat gecen yila
gore %8 artarak, 2.7 milyar TL’ sina ulasmistir. Mevduatin toplam pasifler ve 6zkaynaklardaki pay1
%72’ye yukselmistir. Banka’nin 2012 yilsonunda o6zkaynak toplami 573 milyon TL’ sina
ylkselerek, sermaye yeterlilik rasyosu %16.5 olarak gerceklesmistir.

Deg.

Milyon TL 2011 % 2012 % Tutar1 Deg.%
Aktif/Varhklar 3,489 100.0 3,677 100.0 188 5.4
Likit Degerler 411 11.8 480 13.1 69 16.8
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 304 8.7 363 9.9 59 19.4
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 107 3.1 117 3.2 10 9.3
Plasmanlar 2,873 82.3 2,990 81.3 117 4.1
Mali Plasmanlar 370 10.6 330 9.0 -40 -10.8
Alim Satim Amagh Menkul Degerler (*) 25 0.7 4 0.1 -21 -84.0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 345 9.9 326 8.9 -19 -55
Ticari Plasmanlar 2,503 71.7 2,660 72.3 157 6.3
TL Krediler 1,644 471 1,815 49.4 171 10.4
YP Krediler 817 23.4 803 21.8 -14 -1.7
Takipteki Krediler 107 3.1 135 3.7 28 26.2
Karsiliklar 65 1.9 93 2.5 28 43.1
Duran Degerler 95 2.7 112 3.0 17 17.9
Istirakler ve Bagh Ortakliklar 13 0.4 16 0.4 3 23.1
Maddi Duran Varliklar 80 2.3 94 2.6 14 17.5
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2 0.1 2 0.1 0 0.0
Diger Aktifler 110 3.2 95 2.6 -15 -13.6
Pasif/Yiikiimliiliikler 3,489 100.0 3,677 100.0 188 5.4
Mevduat (**) 2,463 70.6 2,661 72.4 198 8.0
TL Mevduat 1,359 39.0 1,508 41.0 149 11.0
Vadesiz 97 2.8 97 2.6 0 0.0
Vadeli 1,262 36.2 1,411 38.4 149 11.8
YP Mevduat 1104 31.6 1153 31.4 49 4.4
Vadesiz 59 1.7 156 4.2 97 164.4
Vadeli 1,045 30.0 997 27.1 -48 -4.6
Para Piyasalari 126 3.6 65 1.8 -61 -48.4
Alinan Krediler 242 6.9 249 6.8 7 2.9
Karsiliklar 32 0.9 40 1.1 8 25.0
Diger 111 3.2 89 2.4 -22 -19.8
Ozkaynaklar 515 14.8 573 15.6 58 11.3
Odenmis Sermaye 420 12.0 420 114 0 0.0
Yedekler 73 2.1 126 34 53 72.6
Kar veya Zarar 22 0.6 27 0.7 5 22.7

(*) Tiirev finansal varliklar dahildir.
(**) Bankalar mevduati harigtir.
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Karhilik

Banka’'nin net kar1 gecen yila gore %22 artarak 26.8 milyon TL gerceklesmistir. 2012 yilinda
Banka'nin aktif karliligi %0.7 (2011: %0.7), 6zkaynak karlilig1 ise %4.9 (2011: %4.4) olmustur.
Banka’nin vergi dncesi karinda ise gegen yila gore %23 artis kaydedilmistir.

Bankanin net faiz gelirleri yiikselen marjlar ve biiyliyen bilanco cercevesinde gecen yila gore %44
artis kaydetmistir. Komisyon ve bankacilik hizmet gelirleri de gecen yila gore %2 oraninda
artmistir.

Finansal tablolara bakildiginda diger faaliyet giderlerinde %10’luk bir artis gézlemlenmektedir.
2011 y1li sonunda gergeklesen %10.45’lik enflasyon artis1 biraz tizerindedir.

Gelir Tablosu 2011 2012 Degisim Degisim %
Faiz Gelirleri 255.9 339.2 83.2 325
Faiz Giderleri 151.0 188.3 37.3 24.7
Net Faiz Geliri 104.9 150.9 46.0 43.8
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 16.8 17.1 0.3 1.7
Net Ticari Kar Zarar 6.5 -5.7 -12.2 -186.9
Diger Faaliyet Gelirleri 19.0 19.0 0.0 -0.1
Faaliyet Gelirleri Toplam 147.2 181.3 34.0 23.1
Diger Faaliyet Giderleri 97.0 106.6 9.6 9.8
Faaliyet Kar/Zarar1 50.2 74.7 24.5 48.8
Kredi ve Diger Alacak Karsilig1 22.8 41.0 18.2 79.7
Vergi Oncesi Kar ve Zarar 27.4 33.7 6.3 23.0
Vergi Karsilig 5.4 6.9 1.5 27.9
Net Donem Kar ve Zarari 22.0 26.8 4.8 21.8

Bankanin Kredi Notlar ve ilgili Aciklamalar

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 19.07.2012 tarihi itibariyle Tekstil
Bankasi A.S./nin ulusal uzun vadeli kredi notunu “A-(tur)’dan “A(tur)”a ylikseltmis, diger kredi
notlarini ve goriinlimiinii asagidaki sekilde teyit etmistir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings

Uzun vadeli yabanci para ve Tiirk Lirasi cinsinden kredi notu B+
Ulusal uzun vadeli kredi notu A(tur)
Kisa vadeli yabanci para ve Tiirk Lirasi cinsinden kredi notu B
Finansal Kapasite Notu b+
Destek notu 5

Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Bin TL 2008 2009 2010 2011 2012
Toplam Aktifler 2,953,108 2,133,095 2,573,174 3,488,619 3,676,903
Toplam Mevduat 1,417,701 1,446,979 1,782,328 2,463,383 2,661,856
Toplam Krediler 1,606,119 1,576,057 1,871,014 2,503,388 2,660,402
Ozkaynaklar 449,827 468,095 496,027 514,730 572,587
Net Kar 12,579 13,064 14,232 22,018 26,824
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Subelerimiz Iletisim Bilgileri

Sube

Sube Kodu Adres Telefon Faks
Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad.
Adana Subesi 26 No:82 Ceyhan Apt. alt1 Seyhan (322) 4595870 (322) 4595875

Ankara Necatibey Subesi 40

Ankara Ostim Subesi 58
Ankara Subesi 2

Antalya Subesi 46
Aydin Subesi 42
Balikesir Subesi 41
Bursa Subesi 12
Denizli Subesi 22
Eskisehir Subesi 27
Antakya Subesi 55
Iskenderun Subesi 54
Mersin Subesi 56
Avcilar Subesi 23
Bakirkdy Subesi 18
Bayrampasa Subesi 14
Beyazit Subesi 47
Besiktas Subesi 59
Dalyan Subesi 38
E-5 Kiigiikyali Subesi 20
Etiler Subesi 9

Gilinesli Subesi 32

Adana

Necatibey Cad. No: 40/A 06430
Sihhiye/Ankara

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
Uzay Cag1 Cad. No: 82
Yenimahalle/Ankara

Cinnah Cad. No: 100 06550
Cankaya/Ankara

Sirinyali Mah. Ozgiirliik Bulvari
2. Akcor Apt. Zemin Kat No: 1, 2,
3 Lara/Antalya

Zafer Meydani No: 5/7 09100
Aydin

Eski Kuyumcular Mah. Bankalar
Sok. No: 5 Balikesir

Fevzi Cakmak Cad. Bey Han No:
69/4 16050 Bursa

Saraylar Mahallesi Gazi Mustafa
Kemal Bulvari No:50A Denizli
Sakarya Cad. No: 22/A 26100
Eskisehir

Yavuz Sultan Selim Cad.
Haraparasi Mah. H.Cuhadaroglu
Is Merkezi No:11/D Antakya
Cay Mah. 5 Temmuz Cad. 5
Temmuz Apt. No: 13/B
Iskenderun

Cankaya Mah. ismet Inénii
Bulvari No:112/B Canatan [s
Merkezi P.K. 33070 Mersin
Merkez Mah. Okul Sok. No: 1
Avcilar/istanbul

Istanbul Cad. 36/A No: 1 34142
Bakirkéy/Istanbul

Yenidogan Mah. Abdi Ipekgi Cad.
No:26 34160
Bayrampasa/istanbul

Mimar Kemalettin Mah.
Yenigeriler Cad. No:77/A
Beyazit/Fatih

Barbaros Bulvari No: 79/1A
Besiktas/Istanbul

Dr. Faruk Ayanoglu Cad. Lalezar
Sok. Cagdas Apt. No: 16/1 34726
Feneryolu/istanbul

Aydimevler Mahallesi, Kaptan
Rifat Sokak No: 3, 34854
Kiiciikyali-Maltepe/istanbul
Nispetiye Cad. Yeni Cars1 Duragi
No: 61 34337 Etiler
Besiktas/Istanbul

Kog¢man Cad. Ziyal Plaza B Blok
Zemin Kat No: 38 34212
Giinesli/Istanbul

(312) 2321760

(312) 386 0450

(312) 440 6980

(242) 316 4230

(256) 215 2771
(266) 249 3761
(224) 250 4100
(258) 242 1204

(222) 221 6721

(326) 225 3740

(326) 614 0888

(324) 237 8284

(212) 593 4270

(212) 660 0160

(212) 501 6700

(212) 458 9898

(212) 236 7307

(216) 411 1490

(216) 518 0090

(212) 257 7604

(212) 630 8052

(312) 232 1767

(312) 386 0458

(312) 440 6217

(242) 316 4322

(256) 214 2984
(266) 249 3768
(224) 253 1898
(258) 242 1193

(222) 220 4300

(326) 225 3748

(326) 614 0861

(324) 237 7655

(212) 593 4269

(212) 543 3965

(212) 544 2292

(212) 458 9868

(212) 236 7757

(216) 411 1489

(216) 518 0100

(212) 287 6389

(212) 630 8059
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Kadikdy Subesi 8
Kozyatagi Subesi 62
Levent Subesi 33
Maltepe Subesi 37
Merkez Sube 25
Merter Subesi 7
Moda Subesi 15
Pangalt1 Subesi 48
Taksim Subesi 73
Tekstilkent Subesi 35
Tesvikiye Subesi 21
Umraniye Subesi 10
Istanbul Endiistri ve

Ticaret Serbest Bolge 801
Subesi

Izmir Bornova Subesi 36
Izmir Bostanh Subesi 34
[zmir Subesi 3
Kayseri Subesi 29
Konya Subesi 31
Bodrum Subesi 53
Samsun Subesi 52
Trabzon Subesi 66
Usak Subesi 43

Bagdat Cad. No: 61/A 34724
Kiziltoprak/istanbul

Atatiirk Cad. No: 32/1
Sahrayicedit Kadikoy/istanbul
Levent Cad. No: 4 34394
1.Levent/istanbul

Bagdat Cad. No: 382/B 34844
Maltepe/istanbul

Maslak Mah. Biiytikdere Cad. No:
247 34398 Sisli/Istanbul
M.Nesih Ozmen Mah. Merter
Tekstil Merkezi Fatih Cad. No:31
Merter Giingdren/Istanbul

Moda Cad. Ferit Tek Sok. No: 52
Kadikéy/istanbul

Halaskargazi Cad. Badur isham
No: 20A Pangalti Sisli/Istanbul
Abdiilhakhamit Caddesi No: 25
Beyoglu/istanbul

Tekstilkent Is Merkezi No: 11
Esenler/istanbul

Hiisrev Gerede Cad. No:92/A
34365 Tesvikiye / Istanbul
Alemdag Cad. No: 48 34764
Umraniye/istanbul

Istanbul Endiistri ve Ticaret
Serbest Bolgesi Hakki Matras
Cad. No:18 Tuzla 34957 Istanbul

Sakarya Cad. Manavkuyu Mah.
No:72 Bayrakli/Izmir

Sehit Cengiz Topel Cad.No: 36
Bostanl Karsiyaka/izmir
Cumhuriyet Bulvari1 No: 116
Pasaport Konak/izmir

27 Mayis Cad. Karadeniz is Ham
No: 33 38040 Kayseri

Biiylik Sinan Mah. Ankara Cad.
No: 124 42050 Karatay/Konya
Kibris Sehitleri Cad. Yenikoy
Mah. No:102/A,B,1
Bodrum/Mugla

Kale Mah. Kaptanaga Sok. No:8
Samsun

Kahramanmaras Cad. No:31
Trabzon

Kurtulus Mah. ismetpasa Cad.
No: 61 64100 Usak

(216) 418 0113
(216) 363 1725
(212) 284 0804
(216) 383 3560

(212) 3355335

(212) 637 4131

(216) 349 8185
(212) 343 9750
(212) 250 6151
(212) 438 0444
(212) 259 1763

(216) 316 7072

(216) 394 2619

(232) 342 8912
(232) 330 9800
(232) 489 4051
(352) 221 1242

(332) 2385729

(252) 313 5850

(362) 435 0242
(462) 326 5191

(276) 227 7490

(216) 349 4332
(216) 411 3894
(212) 284 0760
(216) 371 4398

(212) 2859200

(212) 637 3171

(216) 348 2545
(212) 343 9756
(212) 250 6120
(212) 438 0880
(212) 259 1389

(216) 344 0357

(216) 394 2620

(232) 342 8915
(232) 330 0099
(232) 489 5293
(352) 221 1265

(332) 238 5720

(252) 313 5643

(362) 435 5103
(462) 326 5197

(276) 227 7493
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Temsilcilikler

Berlin Temsilciligi

Temsilcilik 1995 yilindan itibaren, Bastian Strasse 3, 13357 Berlin (Tel: +49 30 466 01 609 ve
Faks: +49 30 466 01 619) biirosunda faaliyet gostermektedir.

Diger Hususlar - Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin A¢iklamalar

Banka’'nin bilan¢o sonrasi hususlara iliskin ayrintili agiklamalar “31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
hazirlanan Kamuya Agiklanacak Konsolide Olmayan Mali Tablolar, Bunlara iligkin Ag¢iklama ve
Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu”’nun besinci bolimiiniin IX. no.u dipnotunda yer
almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu

31 Aralik 2012 itibariyle Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal
Raporu

Tekstilbank’'in 31.12.2012 hesap donemine ait Konsolide Olmayan Mali Tablolar1 ile Bagimsiz
Denetim Raporu’na www.tekstilbank.com.tr adresindeki “Yatirnman iliskileri” bashg: altinda
yer alan Finansal Bilgiler’ boliimiinden ulasilmasi miimkiindiir.
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BOLUM IV- KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

Rapor Dénemine iliskin Konsolide Finansal Bilgiler

Bin TL 2008 2009 2010 2011 2012
Toplam Aktifler 2,968,278 2,140,007 2,571,380 3,503,111 3,684,449
Toplam Mevduat 1,515,466 1,457,182 1,774,693 2,456,383 2,656,509
Toplam Krediler 1,629,656 1,587,563 1,873,029 2,510,475 2,669,118
Ozkaynaklar 441,476 462,811 496,544 517,790 574,901
Net Kar 5,266 16,159 20,042 24,626 26,058
Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) 31.12.2011 31.12.2012 %
Toplam Aktifler 3,503 3,684 5%
Mevduat (*) 2,456 2,657 8%
Krediler 2,510 2,669 6%
Ozkaynak 518 575 11%
Kar 24.6 26.1 6%
Finansal Rasyolar % 31.12.2011 31.12.2012 %
Aktif Karlilig: 0.8 0.7 -11%
Ozkaynak Karlilig1 4.9 4.8 -2%
Sermaye Yeterlilik Orani 15.9 16.5 3%
Krediler/Toplam Aktifler 71.7 72.4 1%
Mevduat/Toplam Aktifler 70.1 72.1 3%
Takipteki Kredi Orani 4.9 4.9 0%
Konsolide Edilen Ortakliklara Iliskin Bilgiler
. Ana Ortaklik Banka’'nin Banka Risk
Adres (Sehir /
Unvani .. Pay Orani-Farkliysa Oy  Grubunun Pay
Ulke)
Orani (%) Orani
Tekstil Yatirim Menkul Degerler istanbul/Tiirkiye 99.92 100

A.S.(Tekstil Menkul)

Yukarida yer alan siraya gore bagh ortakliklara iliskin bilgiler (31 Aralik 2012 tarihi itibariyla):

. Sabit . Menkul Cari Onceki Gergege
Aktif . Faiz < . N
Hoplan Ozkaynak Varhk Gelirleri Deger Doénem Doénem Uygun
Toplami Gelirleri Kar/Zarar1 Kar/Zarari Degeri
28,595 18,011 157 2,732 5,687 1,841 3,308 -

Bagimsiz Denetim Raporu

31 Arahk 2012 itibariyle Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

Tekstilbank’'in 31.12.2012 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablolar1 ile Bagimsiz Denetim
Raporu’na www.tekstilbank.com.tr adresindeki “ Yatirnma iliskileri” bashig altinda yer alan
“Finansal Bilgiler” b6liimiinden ulasilmasi1 miimkiindiir.
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