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BOLUM I- GENEL BILGILER

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Tekstil Bankasi A.$. Genel Kurulu'na:

Tekstil Bankasi A.$'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yilik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin ilgili hesap doénemi sonu itibariyla duzenlenen badimsiz denetim raporu ile
uyumiulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka
yoénetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize dusen sorumiuluk,
denetlenen yillik faaliyet raporu Gizerinde géris bildirmekdtir.

Denetim, - 5411 sayili Bankacilk Kanunu uyannca yararluge konulan yilik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin
duzenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu dizenlemeler, yillik faaliyet raporunda énemli bir
hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak (zere planlanmasini ve yuruttimesini
gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, géristimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorugumize gore, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, butin énemli taraflaryla,
Tekstil Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 5411 Bankacilik Kanununun 40'inci maddesi
geredince yururlikte bulunan duzenlemelerde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak Banka'nin
finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve Ozet Yénetim Kurulu Raporu ile
tarafimizca verilen bagimsiz denetgi gériistini igermekte olup, bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Fatma Ebru YUCEL, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

27 Subat 2014
Istanbul, Tirkiye

Amember firm of Emst & Young Global Limited
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Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani

TEKSTILBANK

TEKSTIL BANKASI ANONIM SIRKETI
2013 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

Banka'nin; Yonetim

Merkezinin adresi :Maslak Mah. Biiyiikdere Caddesi No: 247 34398 Sisli - Istanbul
Telefon numarasi :(0212) 33553 35

Fax numarasi :(0212) 32813 28

Elektronik site adresi :www.tekstilbank.com.tr

Tekstil Bankasi A.S. 2013 Yili Faaliyet Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanns olan “Bankalarca Yilhik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayinlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte” belirtilen usul ve esaslar ¢cergevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.
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31 Mart 2014 Tarihli Olagan Genel Kurul Giindemi

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Acilis ve Toplanti Bagkanligi’'nin olusturulmas;,
Toplanti tutanagini imzalamak tizere Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2013 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi
ve miizakeresi,

2013 yili Bilanco ve Kar-Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2013 yili kar dagitimi ve olaganiistii yedek akgeler konusundaki Yoénetim Kurulu teklifinin
goriisiilmesi, kabulii veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2014 yii Kar Dagitim Politikasi
hakkinda bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerine odenecek huzur hakki ve ticretlerin belirlenmesi,

2014 yih finansal tablolarin denetimi ile ilgili olarak, 25 Mart 2013 tarihinde Genel
Kurul’ca segilen bagimsiz denetim kurulusu hakkinda bilgi verilmesi,

2013 yilinda Banka tarafindan yapilan bagislar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
2014 yilinda Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde
Banka'nin bagis ve yardimlara iliskin politikasinin onaylanmasi ve bagis tutari olarak bir
ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Ucretlendirme Politikasi'nin Pay
Sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve Ucretlendirme Komitesinin ¢alismalar1 hakkinda bilgi
verilmesi,

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Giimriik ve Ticaret
Bakanlig'ndan alinan izinlere gore, Banka Ana Sézlesmesi’'nin 2., 4., 5., 8., 9., 10., 11,, 12,,
13, 14, 15,17, 19, 21,, 23, 24,, 25,, 27, 28, 30., 32, 33, 34,, 37, 39., 43, 45,, 46,, 52, 54,
56., 57,58, 60, 61, 62, 64.,68.,69., 72. ve Gegici 1., Gegici 2., Gegici 3., Gegici 4. ve Gegici 5.
maddelerinin tadil edilmesi ve Ana S6zlesme’ye 73. maddenin eklenmesi,

5411 sayih Bankacilik Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,
Dilekler ve kapanis.

Tekstil Bankasi A.S.nin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 31 Mart 2014 Pazartesi giinii saat
14.30’da Genel Miidiirliik Biiyiikdere Caddesi No:247 Maslak, istanbul adresinde yapilacaktir.
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Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Tekstilbank, 1986 yilinda kurulmustur. GSD Holding, 2007 yilindan itibaren %75,5'lik pay ile
Tekstilbank’in en biiylik ortagi konumundadir. Banka'nin diger hisseleri halka a¢ik olarak Borsa
Istanbul A.S.”de (BIAS) islem gérmektedir.

GSD Holding kokleri 1986 yilina uzanan GSD Grubu sirketlerinin faaliyetlerini yonetmek, koordine
etmek ve tlim organizasyon sathinda ortak bir kurumsal kiiltiir olusturmak amaciyla 1996 yilinda
holdinglesti. Bugiin catis1 altinda Tiirkiye nin 6nde gelen finansal kurumlarini barindiran GSD
Holding’in 2013 yili liglincli ¢eyrek itibariyle konsolide aktifleri 4,1 milyar TL'na, konsolide
ozvarliklari ise 630 milyon TL na ulast.

Tekstilbank, faaliyetlerini istanbul'daki Genel Miidiirliigii ve yurt capindaki 44 subesi aracihig ile
siirdiirmektedir. Bankacilik hizmetlerini subelerin disinda, Bireysel ve Kurumsal internet Subeleri,
Tekstilbank Iletisim Merkezi aracilig ile de sunmaktadir. Bankaciik dis1 sermaye piyasasi ve
yatirim hizmetleri ise, Banka'nin %99,9 oraninda ortakligi oldugu Tekstil Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan verilmektedir. Tekstilbank’in Almanya’da bir dis temsilciligi bulunmaktadir.

Tarihsel Gelisim

Tekstilbank 1986 yilinda kurulmustur. GSD Holding A.S. %75,5°lik pay ile Tekstilbank'in en biiyiik
ortagidir. Banka’nin diger paylar1 halka acik olarak BiAS’da islem gérmektedir.

2006 yilina kadar Ticari ve Kurumsal Bankacilik agirlikli bankacilik stratejisi ile bliyiimtistiir. 2006
yilindan itibaren Bireysel Bankacilik organizasyonunu yeniden yapilandirarak bu alandaki kararli
biiylime stratejisini belirlemis ve ayni y1l icerisinde bu alanda somut basarilara imza atmistir. 2008
yilinda yapilan sermaye artirimi ile Banka’'nin sermayesi, 60 milyon TL i¢ kaynaklardan, 60 milyon
TL nakit olmak tizere 120 milyon TL arttirilarak 300 milyon TL’'den 420 milyon TL'ye
yukseltilmistir. Bu artirnm Banka'nin gii¢lii sermaye yapisini pekistirmistir. Daha sonraki yillarda
Tekstilbank hem ticari-kurumsal bankacilik, hem bireysel bankacilik hem de yatirim bankaciligi
alanlarinda bankacilik sektoriindeki gelismeleri de yakindan takip ederek, miisterilerinin
ihtiyaclarini butik bankacilik anlayisi ile karsilamaya devam etmistir.

Bugiin Tekstilbank, faaliyetlerini Istanbul’daki Genel Miidiirliigii ve yurt capindaki 44 subesi
aracilig) ile siirdiirmekte, sube dis1 kanallar olan internet Bankaciligi, 444 00 50 numarali cagri
merkezi ve ATM’leri ile miisterilerine kesintisiz hizmet vermektedir.

Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler

Yonetim Kurulu, Tekstilbank’in vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini belirlemis ve bunlari
internet sitesi ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla kamuya agiklamistir.

Vizvonumuz;

Yenilikei, gelismeye acik, siiratli, titiz, butik hizmet anlayis1 ve muhafazakar risk yaklasimi ile
misterilerin oncelikle tercih ettigi banka olmaktir.

Misvonumuz;

Miisterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari i¢in 6zel ¢oziimler liretmek, bilgi ve yaraticiliga
dayali kaliteli hizmet anlayisimizla kalici iliskiler kurmak, sosyal ve ekonomik deger yaratarak tilke
ekonomisine katkida bulunmak, miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz, pay sahiplerimiz i¢in siirekli deger
yaratmaktir.
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Stratejik Hedeflerimiz;

= Saglam bilanco ve giiclii sermaye yapisini koruyarak ve risklerimizi dogru tanimlayarak
ve ayni zamanda yakin cografyamizdaki siyasi hareketlenmelerin ve kiiresel capta finansal
dalgalanmalarin 1s181inda hem temkinli hem de siirdiiriilebilir bir biiylime gerceklestirmek,

= Kurumsal ve ticari segmentte biiytimek,
= (Cesitli kampanyalar ile bireysel bankacilik alanindaki biliyiime siirecini devam ettirmek,
= Maliyetleri yakindan izlemek ve tasarruf tedbirlerini miimkiin oldugunca saglamak.

Bankanin stratejik hedefleri ve biitcesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Stratejik
hedefler ve biitcenin gelisimi belirlenen performans kriterleri cercevesinde diizenli olarak takip
edilmektedir. 2013 yih icerisindeki faaliyetlerimiz stratejik hedeflerimize uygun bir sekilde
sonuclanmigtir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Banka’'nin 25 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ana
Sozlesme’nin “Adi ve Fevkalade Genel Kurullar baslikli 18., “Davetin Sekli” baslikli 20., “Yonetim
Kurulu Kurulus Tarz1” baghikh 35., “Uyeligin Acilmas1” bashkl 41. maddeleri onaylanarak tadil
edilmis ve Ana Sézlesme’nin yeni hali 29.03.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca
tescil edilmistir. 25 Mart 2013 tarihli Genel Kurul kararlar1 da 04.04.2013 tarih ve 8293 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu, 03.02.2014 tarihinde, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanunlara iliskin olarak ¢ikarilan diizenlemelere uyum saglanmasi
amaciyla; Bankamiz Ana Sézlesmesi'nin; 2., 4., 5. 8, 9., 10, 11,, 12, 13,, 14, 15, 17,, 19,, 21,, 23,
24, 25, 27, 28, 30, 32, 33, 34, 37,39, 43, 45,, 46, 52,, 54, 56., 57., 58,, 60.,61.,, 62., 64.,68., 69.,
72., Gegici 1., Gegici 2., Gegici 3., Gegici 4. ve Gecici 5. maddelerinin tadil edilmesi, 73. maddenin
eklenmesi ve Ana Sozlesme degisikligi icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasini ve diger yasal
prosediiriin tamamlanmasi icin Genel Midiirligiin yetkilendirilmesini kararlastirilmistir. Banka,
Ana Sozlesme madde tadillerine uygun goriis almak icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na 05.02.2014 tarihinde basvurmustur.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bankamizin 31 Aralik 2012 ve 2013 tarihli ortaklik yapisi

Pay Sahipleri - 2012 Pay Tutar (TL) Pay1 (%)
GSD Holding A.S.(*) 317,101,075 75.50
Halka Agik 102.898.925 24.50
Genel Toplam 420,000,000 100.00
Pay Sahipleri - 2013 Pay Tutari (TL) Pay1 (%)
GSD Holding A.S.(*) 317,101,075 75.50
Halka Agik 102.898.925 24.50
Genel Toplam 420,000,000 100.00

(*) Banka’nin Nitelikli Paya(*) Sahip Tiizel Kisi ortagi GSD Holding A.S. dir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 379 maddesi kapsaminda Bankamizin iktisap ettigi
kendi pay1 bulunmamaktadir.
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Yoneticilerin Sahip Olduklar1 Paylar; Tekstilbank’in ortaklik yapisi icerisinde pay defteri
kayitlarina gore, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin paylari
bulunmamaktadir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Bankamiz Ana S6zlesmesi'nin 35.maddesine gore, (Genel Miidiir hari¢) Yonetim Kurulu'nun 5
liyesinden; 3 iiyesi, 1'isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
liye kistaslarini tasimak kaydiyla (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, 2
liyesi, 1'isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiye
kistaslarini tasimak kaydiyla (B) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, Genel
Kurul’ca segilir.

Bankamizin ortaklik yapisi icerisinde (A) ve (B) grubu paylar1 gosterir tablo asagida yer
almaktadir.

Pay Sahipleri A Grubu Paylar B Grubu Paylar Toplam Sermaye
Tutar % Tutar % Tutar %
GSD Holding A.S. (*) 191.101.075 65.00 126.000.000 100.00 317.101.075 75,50
Halka Acik 102.898.925 35.00 - - 102.898.925 24,50
Toplam Sermaye 294.000.000 100,00 126.000.000 100,00  420.000.000 100,00

(*) GSD Holding A.S.'nin paylart Kastm 1999 tarihinden itibaren BIAS’da islem gérmekte olup, 250.000.000. TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin % 71,8t halka aciktir. GSD Holding A.S. hakkindaki detayl bilgilere
www.gsdholding.com.tr adresinden ulasilmast miimkiindiir.

Banka sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepleri bildiren
yazili istekleri iizerine, Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'u olaganiistii toplantiya davet etmesi
zorunludur.

Bankamizin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay1 icin bir oy hakki vardir ve oy hakkinda bir imtiyaz1 yoktur.

2013 Yih Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Iliskin
Bilgiler
Banka’nin pay sahipleri tarafindan 2013 yili igerisinde herhangi bir 6zel denetim talebi olmamaistur.

Kamu denetimine iliskin olarak; Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhg: tarafindan 29.03.2013 -
30.10.2013 tarihleri arasinda “Programli Teftis” kapsaminda Bankamiz Cagri Merkezi teftis
edilmigtir.

Yine Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi tarafindan tiim bankalar i¢in yapilan “Bankacilik
Sektoriinde Calisanlarin Calisma Sartlarinin lyilestirilmesi” konulu teftis Bankamizda da
09.09.2013 tarihinde baslamis olup halen devam etmektedir.

2013 Yih Icerisinde Banka Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

2013 y1li dénemi igerisinde banka aleyhine a¢ilmis 6nemli dava dosyasi bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi

Banka’nin organizasyonu sema halinde bu raporun sonuna ek olarak ilave edilmistir.


http://www.gsdholding.com.tr/
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonu¢ Doguran Banka Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bankamiz ¢alisanlarinin sosyal haklari ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir. Buna gore;

= Bankamizda briit iicret politikas1 uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda 6denmektedir.
Yilda bir kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona bagl olarak iicret artis1 yapilmaktadir.

= T{im personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmaktadir.

= Sube personelimize anlasmali oldugumuz firma araciligiyla yemek karti verilmekte olup,
Genel Miidiirlik personelimiz Genel Mudurlik binamizdaki yemekhanemizden
yararlanmaktadir.

= Genel Midiirlik icin servis hizmetimiz mevcuttur.

= Guvenlik Gorevlisi ve Destek Hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi
yapilmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri;

Bankamizin Kizilay Kan Merkeziyle ortak yuriittiigii “Kan Bagisi Organizasyonu’nun ilk etabi
12.04.2012 tarihinde, ikincisi ise 05.04.2013 tarihinde Genel Midirlik binamizda
gerceklestirilmistir.

Bankamiz ¢alisanlarinin egitim profili ise;

Egitim Seviyesi Kisi Sayisi %
flkokul 22 2.58
Ortaokul 9 1,06
Lise 136 15.94
On Lisans 90 10.55
Lisans 538 63,07
Yiiksek Lisans 57 6.68
Doktora 1 0.12
Genel Toplam 853 100.00

Bankamiz tiim uygulama ve yatirimlarinda banka imaji, faydas1 ve karliligi ile birlikte toplumsal
faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 1s181inda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmaya
O0zen gosterir, bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi ve sektére olan giivenin siirdiirtilmesi
hususlarin1 gozetir, tiiketici ve kamu sagligina iliskin diizenlemelere uyarak toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunur.

Secilmis Finansal Gostergeler

Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) 31.12.2012 31.12.2013 %
Toplam Aktifler 3,677 3,849 5%
Mevduat (*) 2,662 2,526 -5%
Krediler 2,660 2,820 6%
Ozkaynak 573 600 5%
Kar 26.8 43.8 63%
Finansal Rasyolar % 31.12.2012 31.12.2013 %
Aktif Karhiligi 0.7 1.2 56%
Ozkaynak Karlihig 4.9 7.5 51%
Sermaye Yeterlilik Orani 16.5 17.4 1%
Krediler/Toplam Aktifler 72.4 73.3 1%
Mevduat/Toplam Aktifler 72.4 65.6 -9%
Takipteki Kredi Orani 4.9 6.1 24%

(*) Bankalar mevduati harigtir.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

2013 yili Tirkiye ekonomisi i¢in belirsizligin oldukca arttigi bir yil olmustur. Gelismis tlkeler
arasinda biliyiime performansina gore ciddi bir farklilasma ortaya ¢ikarken, iilkemizin de icinde
bulundugu gelismekte olan iilkeler zorlu bir déneme girmistir. ABD’'nin dngoriilenden daha hizh
bir bliyiime performansi yakalamasi, ABD Merkez Bankas1 Fed'in Mayis ayinda piyasaya verdigi
likiditeyi azaltacagini agiklamasina neden olmustur. Fiili olarak azaltim yilin sonunda baslamis olsa
da beklentiler gelismekte olan tilkelere sermaye akisini1 yavaslatmis, doviz kurlarinda kaydadeger
bir deger kaybi gozlenmistir. Diger taraftan, Tiirkiye’nin ihracatinda 6nemli bir yer oynayan Euro
Bolgesi daralmaya devam etmistir.

Tiirkiye ekonomisi muhtemelen %4 civarinda basarili bir biiylime yakalamis olsa da 2014 yilinda
bu tablonun siirdiiriilmesinin zor oldugu o6ngoérilmektedir. Gelisen tilkelerin daralan kiiresel
likidite ortaminda zorlu bir déneme girmis olmasinin yam sira, 6zellikle 2013’lin sonlarindan
itibaren artan politik riskler secimlerin yogun oldugu bu yilda ekonomik aktivitedeki ivmelenmeyi
frenleyebilecektir. Merkez Bankasi'nin TL'nin hizli deger kaybi ve enflasyondaki artisin ardindan
giiclii bir faiz artirnmina gitmek durumunda kalarak, 2013 baslarinda %5.5 civarinda seyreden
ortalama fonlama maliyetini yilsonunda %7’ye, 2014 basinda ise %10’a ytikseltmesi de bu tabloyu
desteklemektedir. Yurtdisi finansman maliyetlerinin ylikselmesinin yani sira, hem kredi kalitesinin
bozulma riskini artirmasi, hem de faiz marjlarini olumsuz etkileyecek olmasi agisindan s6z konusu
gelismeler bankacilik sektorii icin de zorlu bir yila isaret etmektedir. Diger taraftan, gii¢lii maliye
politikalarin siirdiiriiliiyor olmasi ve temelde cari a¢igin iyilesme siirecinde olmasi Tirkiye'nin
olumlu ayrismasi agisindan énemlidir.

Bankacilik sektorii giiclii sermaye yapisi ve oturmus denetim mekanizmalar1 sayesinde bu tiir
dalgalanmalarin arttifi dénemlere hazirlikhidir. Tekstilbank ayrica, daha 6nceki dénemlerde
oldugu gibi bu zorlu yi1lda da esnek bilan¢o yapisinin avantajini kullanacaktir. Belirsizlikler azalana
kadar temkinli bir durus sergileyecek olan bankamiz, risk yonetimine ve miisterileri ile yakin
iliskilere her zaman oldugu gibi bu y1l da azami 6nem gdsterecektir.

94\,:5»\)

Akgiin TURER
Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Baskani
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Genel Midiir’'tin Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

2013 y1li, 6zellikle gelismekte olan tilkelerin finansal piyasalari acisindan oldukga dalgali ge¢mistir.
ABD ekonomisindeki istihdam ve biiylime rakamlarindaki gii¢lii iyilesmenin siirmesi, FED’in
mevcut parasal genisleme politikasi kapsaminda uyguladigr varlik alim programini kademeli
olarak azaltmaya gitmesine neden olmustur. Kiiresel para politikalarina dair belirsizliklerin devam
etmesi; gelismekte olan iilkelere sermaye akimlarinin zayif ve dalgali bir seyir izlemesine yol
acmaktadir.

Kisa vadeli dis kaynak ihtiyacinin yliksekligi ve yerel secimler éncesinde artan siyasi gerilim
nedeniyle Tiirkiye FED dalgasindan en olumsuz etkilenen piyasalar arasinda yer almistir. Tirk
Lirast hizla deger kaybederken, TCMB tarafindan faizlere énemli bir artis gerceklestirilmistir.
BDDK tarafindan kredi karti ve tiiketici kredisinin kullanimina kisitlamalarin getirilmesi ile
tiikketim mali ithalatinda gortlen hizli yiikselisin oniine gecilmeye c¢alisilmisdir. Diger acgidan, siki
para politikas1 durusu, zayif seyreden sermaye akimlari ve alinmakta olan 6nlemler cari dengenin
seyri acisindan olumlu bir tablo ¢izmektedir. Diger taraftan fonlama maliyetlerinin ytlikselmesi ve
faiz oranlarinin artisi ile birlikte bankacilik sektoriinii iyi bir yilin beklemedigini 6ngérmekteyiz.

Bu gelismeler 15181nda Bankamizin yilsonu itibariyle aktif toplami 3.8 milyar TL ile gecen yilsonuna
gore %5 buylmistiir. Bankamiz toplam kredilerde %6 oraninda bir biiylime kaydetmis ve 2012
yili sonunda 2.7 milyar TL olan kredileri 2013 yili sonunda 2.8 milyar TL'ye ulastirmistir.
Tekstilbank, riske duyarl bir yaklasimla net ve tutarli bir strateji izlemis ve %17.4 sermaye
yeterlilik orani ile sektor ortalamasi igerisinde yerini almistir. Diger taraftan, sektoérde artan
takipteki kredi hacmi Bankamiz acgisindan da gecerli bir siire¢ olarak 2013 yilinda kendini
gostermistir. Bu vesile ile ihtiyatlilik prensibi icerisinde bazi kredilerimize 2013 yili sonunda
karsilik ayirdik. Oniimiizdeki dénemde ise Bankamiz takipteki krediler konusunda tahsilata agirlik
vermeyi planlamaktadir.

Sektordeki rekabetci yap1 nedeniyle maliyet yonetiminin 6énem kazandig1 bu dénemde, Bankamiz
kaynak maliyetini kontrol altinda tutmayir hedefleyen bir strateji izlemistir. Bu yiizden,
mevduatimiz 2012 yili sonuna gore %5 azalarak, 2.7 milyar TL'den 2.5 milyar TL’ye gerilemistir.

Mevduat dis1 kaynaklar1 da degerlendiren Bankamiz, Tiirkiye’'nin artan dis ticaret hacmi ve buna
paralel olarak artan miisterilerinin finansman ihtiyacin1 karsilamak amaciyla muhabirlerinden ikili
ve yapilandirilmis finansman tekniklerini kullanmak suretiyle 2013 yilinda USD 290 milyon
tutarda kaynak girisi saglamistir.

Oniimiizdeki dénem icin stratejimiz, saglam bilanco ve giiclii sermaye yapisim koruyarak ve
risklerimizi dogru tanimlayarak ve ayni zamanda yakin cografyamizdaki siyasi hareketlenmelerin
ve kiiresel capta finansal dalgalanmalarin 1s18inda hem temkinli hem de siirdiirtilebilir bir biyiime
gerceklestirmektir. Ozverili ve gayretli calismalar1 ile Tekstilbank'in degerini artiran
calisanlarimiza, bize her zaman inanan hissedarlarimiza ve duyduklar1 giivenden dolay1 tim
miisterilerimize tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

St

H. Cim GUZELAYDINLI
Genel Miidiir-Yénetim Kurulu Uyesi
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2013 Yilinda Ekonomik Ortam

2013 birgok gelismekte olan iilke gibi Tiirkiye icin de zorlu bir yil olmustur. 2008 yili1 sonunda
baslayan kiiresel kriz ABD kaynakli baslamis, 2011’den itibaren ise Avrupa Birligi agirlikli devam
etmistir. S6z konusu donemde gelismekte olan iilkeler ise, kisa bir duraklamanin ardindan
genellikle bagsaril bir performans sergilemistir. Ozellikle ABD Merkez Bankas1 Fed’in piyasalara
verdigi likiditeyi kullanarak Tiirkiye’'nin de icinde bulundugu bircok iilke gibi iyi bir biiyiime
performansi yakalamistir. 2013’tin Mayis ayinda Fed’in tahvil alimlarini azaltacagini agiklamasinin
ardindan ise gelismekte olan tlkeler i¢in sermaye girislerinin azaldig1 yeni bir déneme girilmistir.
Yilin ikinci yarisinda iilke paralar1 deger kaybederken, sonrasinda Merkez Bankalari faiz artirmak
durumunda kalmistir.

Gelismis diinyada ise, ABD’de hizli biiyiime ve Japonya’da toparlanma goriliirken, Euro
Bolgesi'nde daralma devam etmistir. Cin basta olmak tlizere gelismekte olan tilkelerin hiz kestigi de
diistintildiigtinde, kuvvetli bir kiiresel biiyiime beklentisi olmamasi petrol fiyatlarin1 111 dolarin
biraz altinda bitirmesine neden olmustur. Diger taraftan Tirkiye'nin dis ticareti icin de dnem
tasiyan euro/dolar paritesi, Euro Bolgesi icin beklentilerin en azindan “dagilma” u¢ noktasindan
uzaklagmasi ile Fed’in para politikasini sikilastiracagi beklentilerine ragmen, siirpriz bir artigla
1.32’den 1.38’e yiikselmistir.

Turkiye ekonomisinin 2012’de %2 biiyiidiikten sonra, 2013 yilinin biiyiik kisminda devam eden
dusiik faiz ortami ve yiiksek kredi genislemesi ile %4 civarinda bir biiylimeyi yakaladig1 tahmin
edilmektedir. Diger taraftan Mayis ayindan itibaren TL yilsonuna kadar déviz sepeti karsisinda
%23 deger yitirmis ve reel bazda yilin tamaminda %9.6 zayiflamistir.

Enflasyon hem kur, hem de gida fiyatlarinin 6nemli etkisi ile yili %7.4 oraninda bitirmistir. Boylece
enflasyon 2012 sonundaki %6.2, %5 enflasyon hedefi ve Merkez Bankasi’'nin en son %6.8 olarak
acikladigr giincel beklentilerinin iizerinde kalmistir. Bu dogrultuda, enflasyon beklentileri de
bozulmus, 12-ay sonrasi i¢in ongoriler %7’ye yiikselmistir. Ayni sekilde Merkez Bankas1 2014
basinda agikladigi Enflasyon Raporunda 2014 sonu icin enflasyon beklentisini Orta Vadeli
Programda’da (OVP) belirtilmis olan %5.3’den %6.6’ya ¢ikarmistir. 2014 basinda yapilan vergi
ayarlamalari ve kur artisi, enflasyonun %8’e ulasabilecegine isaret etmektedir

Merkez Bankasi enflasyon tlizerindeki baskilar1 gecici gorerek politika faizini degistirmemis olsa
da, beklentilerdeki bozulmay: frenleyebilmek adina agirlikli ortalama fonlama maliyetini Mayis
ayinda diistirdiigii %4.5 civarindan, y1l sonuna kadar %7 civarina yiikselterek politikasini biraz
sikilastirmistir. Gelismekte olan tilkelere yatirim istahinin genel olarak azalmasina ek olarak Aralik
ayindan itibaren iceride politik risklerin de yiikselmesi ile TL'nin deger kayb1 2014 basinda da
devam etmistir. Merkez Bankasi Ocak ayinda ortalama fonlama maliyetini 300 baz puan daha
artirarak %10’a ¢ikartarak kurun kontrol altina alinmasina yardimci olmustur.

2013’te mali disiplin korunmustur. Biitge a¢i1g1 GSYH'nin %2.1'i ile sinirlh kalirken, yine GSYH'nin
%1.2’si kadar faiz dis1 fazla verilmistir. Diger taraftan cari islemler hesabindaki 12-aylik toplam
acik 2013 sonundaki 49 milyar dolar iken Kasim ay1 itibariyle 61 milyar dolara ytlikselmistir. Ancak
altin ticaretindeki gecici faktorler agigin biiyiimesinde 6nemli rol oynamis, altin hari¢ agik 54
milyar dolardan 51 milyar dolara inmistir. Ocak Kasim déneminde kaydedilen 56 milyar dolar
acigin 8 milyar dolar1 dogrudan yatirimlar ile finanse edilmistir. Ayrica hem Hazine tahvillerine,
hem de banka ve banka dis1 kesimin tahvil ihraglarina olan yabanci talebi portféy yatirimlarindan
24 milyar dolar giris saglamistir.

Son olarak, bankalarin kisa vadeli bor¢lanmasinin 6nemli destegi ile “diger yatirimlar’dan 33
milyar dolar giris olmustur. Bu dogrultuda 65 milyar dolara ulasan toplam yabanci sermaye
girisine 5 milyar dolar “net hata ve noksan” kalemi de eklendiginde, resmi rezervler 14 milyar
dolar artmistir.

2014 yilinda Fed’in tahvil alimlarini yavas yavas azaltmaya baslamasi beklenmekte, 2015 yilindan
once faiz artisina gidilmemesi Ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, politik risklerini azaltan
gelismekte olan tilkeler faiz artirimlarinin ardindan, dnceki 10 yil kadar olmasa da yavas yavas
sermaye cekmeye baslamasi temel senaryolar arasinda yer almaktadir.
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Otoritelerin kredi genislemesini frenlemek i¢in aldiklar1 énlemlere ek olarak, hizli kur artisinin
dogurdugu belirsizlik ve yiikselen faizler, 2014 yilinda, OVP’de hedeflenen %4.0 biiyiime oraninin
yakalanmasinin kolay olmayacagina isaret etmektedir. Mali disiplinin secim yili olmasina ragmen
biiyiik 6lciide korunacag: varsayimi altinda biitce a¢1g1 GSYH'nin %2’si ile sinirh kalacaktir. Diisiik
biiylime ve enerji fiyatlarinda ciddi bir artis beklenmemesi tilkenin cari a¢ik riskini sinirlarken,
yliksek enflasyon ve diisiik biiylime zayif noktalar olarak 6n plana c¢ikabilecektir.

Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet
Konularina iliskin A¢iklamalar ve Bunlar Esas alinarak Bankanin
Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, fon yonetimi islemleri (déviz, para piyasalar ve
menkul kiymet islemleri), uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti
islemlerini kapsamaktadir. Banka s6zii edilen bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri
araciligiyla, Sompo Japan Sigorta A.S., Aviva Sigorta A.S., Vakif Emeklilik A.S. ve Ergo Emeklilik ve
Hayat A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Banka’'nin, 6zellikle Tirkiye’nin sanayi boélgelerine yakin
konumlanan 44 subesi ve Almanya Berlin’de temsilciligi bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibariyla
Banka'nin personel sayisi1 853’diir (31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sube sayis1 44, personel sayisi
841’dir).

Bankamizin sektéordeki konumuna baktigimizda;
e Sektoriin toplam aktiflerinin %26 biyiidigi bu donemde bankamiz aktiflerinin %5
bliytdugi,
e Sektorin toplam kredilerinin %32 biiyiidiigii bu donemde bankamizin kredilerinin %6
blytdugi,
e Sektorin toplam mevduatinin %23 biiyudiigi bu donemde bankamizin mevduatinin %7

azaldigy,

e Sektorin toplam menkul degerlerinin %6 biyidigi bu déonemde bankamizin menkul
degerlerinin %22 buyudigu,

e Sektorin toplam TCMB ve banka plasmanlarinin %20 biiytidugi bu dénemde bankamizin
%10 buyudiguy,

e Sektorin gayri nakdi kredilerinin %39 biiyiudigli bu donemde bankamizin gayri nakdi
kredileri %3 azaldig1 gorilmiistiir.

Milyon TL 31.12.2012 31.12.2013 Degisim Oranlari
Tekstilbank Sektor Tekstilbank Sektor Tekstilbank Sektor
Nakit Degerler ve TCMB 363 44,440 450 49,758 241% 12.0%
Bankalara Plasmanlar 117 38,058 76 49,580 -35.2% 30.3%
Menkul Degerler Portfoyii 330 270,132 403 286,944 219% 6.2%
Krediler 2,618 802,316 2,773 1,057,928 59% 31.9%
Krediler (takip dahil) 2,660 808,112 2,820 1,064,784 6.0% 31.7%
Takipteki Alacaklar (Briit) 135 23,414 180 29,281 33.1% 25.0%
Takipteki Alac.Ozel Kars. 93 17,618 133 22,425 43.8% 30.3%
Mevduat ve Fon Toplami 2,715 816,227 2,526 1,002,724 -7.0% 22.9%
Gayrinakdi Krediler 1,248 241,063 1,211 334,064 -3.0% 38.6%
Toplam Aktifler 3,677 1,370,614 3,849 1,732,419 4.7% 26.4%

Not: Veriler BDDK'nin 31.01.2014 tarihli gtinliik raporlarindan alinmistir.

Canli kredilerin aktife orani sektérde %61, mevduatin pasife orani %58 iken, Bankamizda
kredilerin aktife oran1 %72, mevduatin pasife orani da %66 olarak gerceklesmistir.
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31.12.2012 31.12.2013 Degisim Oranlari

Tekstilbank Sektor Tekstilbank Sektér Tekstilbank Sektér
Toplam Krediler/Toplam Aktif 71% 59% 72% 61% 1.2% 4.3%
Toplam Mevduat/Toplam Pasif 74% 60% 66% 58% -11.2% -2.8%
Menkul Degerler/Toplam Aktif 9% 20% 10% 17% 16.5% -16.0%
Takipteki Krediler Orani 5% 3% 6% 3% 24.0% -5.1%
Likid Degerler/Toplam Aktif 13% 6% 14% 6% 4.7% -4.7%
Gayrinakdi Krediler/Toplam
Nakit Krediler 47% 30% 43% 31% -8.5% 5.2%

Banka’'nin 2013 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Tekstil Bankasi, 25 yili asan ge¢misinin katkisiyla, uzun siiredir ¢alismakta oldugu kurumsal
miisterileriyle kurdugu iyi iliskileri daha kapsamli olarak siirdiirmeye, bu iliskilerden elde ettigi
deneyimi orta boy isletmelere daha etkin bankacilik hizmeti vermek icin kullanmaya ve bu alanda
biiylimeye devam etmektedir.

Kredi degerliligi daha yiiksek olan firmalarla iliskilerini gelistirme yoniinde hareket ederek; insaat
taahhiit, gida, finans, tekstil ve demir-celik gibi ekonomimizin ana sektorlerinin yani sira,
biiyiimekte olan sektdrlerin ve yatirimcilarin finansman gereksinimlerini karsilamaya ve is
ortaklig1 yaklasimiyla iiriin ve hizmetlerini sunmaya devam etmektedir.

Hem elektronik hem de klasik yontemlerle yapilan tahsilat ve 6deme sistemleri ile kurumsal ve
ticari miisterilerimizin nakit akislarina da aracilik edilmekte, Dogrudan Borglandirma Sistemi,
“Toplu EFT/Havale”, “Siirekli Cek Basim Programi”, “Elektronik Mutabakat-Muhasebe
Entegrasyonu”, “Elektronik Cek “’Kurumsal Internet Bankacihg” iiriinleriyle, miisterilerinin
bankacilik islemlerini sorunsuz ve giivenli yapmalarini saglamaya devam etmektedir.

Genis bir miisteri kitlesine sunulacak bankacilik iirtin ve hizmetlerini gelistirmeye devam eden
Tekstil Bankasi, altyapisini da gilincellemektedir. 2011 yilinda tiizel miisteriler i¢in kullanilmaya
baslanan “Risk Derecelendirme Notu” uygulamasinda 2013 yili icinde iyilestirme ¢alismalari
yapilmistir. Riskin tabana yayilmasina ve mevcut portfoyde derinlesme saglanmasina yonelik
calismalar stirdiirtilmekte, karliligin artirilmasi 6nceligini korumaya devam etmektedir.

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi gelecegin Tekstilbanklilar'inin yetistirilmesi amaciyla yonetici aday1
programi 2013’te de diizenlenmistir. 16 genc¢ yonetici adayimiz egitimleri tamamlanarak, sube
satis ekiplerinde ve genel miidurlik boélimlerinde gérevlerine baslamislardir. Mevcut yonetici ve
satis kadrolarimiz stirekli egitimlerle, miisterilerimize daha da iyi hizmet verebilmek amaciyla
desteklenmis ve miisteri memnuniyetinin arttirilmasina yonelik sonuglara ulasilmistir.

Uzun yillardir iliskisini siirdiirmekte oldugu miisterilerin tiim kurumsal ve ticari bankacilik
ihtiyaclarim1 hizli ve ¢6ziim odakli karsilayan ve oncelikle tercih edilen finansal kurum olma
yoniindeki ¢cabasini azaltmayan Tekstil Bankasi, 2014’te de ayni1 hedef ve kararlilikla faaliyetlerini
stirdiirecektir.

Birevsel Bankacilik

Tekstilbank bireysel alanda iirtin ve hizmet portfoyii ile miisterilerinin beklentilerini en iyi sekilde
karsilayabilmek amaciyla 2013 yilinda da hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmustiir. Bu
faaliyetler cercevesinde;

e Mevduat iirtintinde; sektérdeki rekabetci yap1 ve kaynak maliyetlerindeki artis nedeniyle,
gecmis donemlerde oldugu gibi 2013 yilinda da Bankamiz kaynak maliyetini kontrol
altinda tutmay1 hedefleyen bir strateji izlemistir. 2011 yilinda baslattigimiz mevduatin
tabana yayilmasi amaciyla yeni miigteri, diisiik tutarli yeni mevduat ve internet Bankacilig
tizerinden vadeli mevduata ydnelik kampanyalar 2013 yilinda da araliksiz olarak devam
etmistir.
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e Bireysel Kredilerde; yapilan birebir ve genel kampanyalar, Kredili Mevduat Hesabi
aktiflestirme kampanyalar:1 ile hacim artisi yakalanmistir. 2014 yilinda bireysel kredi
basvuru kanallarimizin yapilacak anlasmalar c¢ercevesinde genisletilmesi ve bu
isbirliklerinin kredi hacimlerimize de olumlu yansimalarinin izlenmesi hedeflenmektedir.

e Kredi kampanyalarinin etkisi gozoniinde bulundurularak, dénemsel ihtiyaclar ve
miisterilerimize 6zel ihtiyaclar 6ne c¢ikarilarak belirli bir kitleye 6zel veya genel tiim
mevcut miisterilerimize ya da yeni miisteri edinimine yonelik, 2013 yil iginde 20 farkh
kredi kampanyasi yapilmis, her ay asgari 2-3 aktif farkli kredi kampanyasi ile pazarlama
faaliyetleri devam ettirilmistir. Kampanyalar farkli kanallar ile miisterilere duyurulmus ve
bu aktivitelerle kredi satislar1 artirilmistir.

e Bireysel kredilerin yani sira, 2013 yili igerisinde degisik donemlerde, aktif Kredili Mevduat
Hesabi liriin adedimizi ve hacmimizi arttirmak icin birebir kampanyalar da yapilmistir.
Ozellikle inaktif KMH'lar i¢in kampanyalar diizenlenmis ve bu kampanyalarin gerceklestigi
dénemde KMH risk bakiyesinde artis gézlemlenmistir.

e Sigorta lriiniimiizde ise 6zellikle BES primlerinde yakalanan ivme ile toplam iiretilen prim
hacminde %29 oraninda artis yakalanmistir. 2013 yilinda emeklilik ve hayat bransindaki is
ortagimiz olan Vakif Emeklilik ile online hayat sigortasi diizenlenmesine yonelik proje
Ekim 2013'te tamamlanmis ve projenin olumlu yansimalari iiretim ve komisyon
gelirlerinde yilsonu itibariyle goriilmeye baslamistir.

e Kredi Karti iiriiniinde; 2013 yilinda, 2012 yilinda gercgeklestirilen Bonus Marka
Paylasimi'nin etkisi ile kredi karti hacminde saglanan artis korunmustur. 2013 yilinda
mevcut miusterilerin karti daha aktif kullanmalar1 hedeflenerek 2012 yilinda kazanilan
ivmenin korunmasi i¢in ciro artirici kampanyalara agirlik verilmigtir.

e Internet Bankacihiginda Android telefonlar icin tek kullanimlik sifre uygulamasi olan Mobil
Sifre Cep-Android projesi hayata gegirilmistir.

e Miisterilerimizin iirtin ve hizmetlerimiz hakkinda daha kolay bilgi almasinin saglanmasi
amaciyla internet Bankacihgina Uriin Bilgi Formu eklenmis, bu formu dolduran
miisterilerimize subelerimiz aracilig ile etkin geri doniis saglanmistir.

e Ozel kredi kampanyalan diizenlenmis, ayrintih bilgiler, web sitemiz “Kampanyalar”
sayfasinda sunulmustur. Kitle satisina yonelik Bireysel Bankacilik iirtinlerimizi iceren tim
kampanyalarimiz ayrintil bilgilerle web sitemizde yer almistir.

e Genis kitlelere hitap eden spor kuliiplerinin reklam alanlarinda reklam uygulamalar:
yapilmistir.

e Cesitli okul ve vakiflarin festival, kiiltiir haftasi, 6zel giin vb. etkinliklerinde sponsor olarak
yer alinmistir.

Hazine ve Yatirima iliskileri

Hazine

Piyasalarda yasanan dalgalanmalarin olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla temkinli
yaklasimin1 2013 yilinda da koruyan Tekstilbank, dinamik bilanco yonetimi stratejisiyle saglam
bilanco ve gliclii sermaye yapisini korumayr hedeflemistir. Bu kapsamda, optimum likidite
seviyesinin silirdiiriilmesi politikas1 Hazine’nin birincil onceligi olurken, fonlama tarafinda
mevduata agirlik verilmis, mevduat tabaninin yaygin hale getirilmesi hedeflenmistir. Kisa ve uzun
vadeli Tiirk Lirasi ve yabanci para likiditesinin yonetiminde para piyasasi islemleri, swap islemleri,
repo ve tiirev islemler kullanilmistir.

Tekstilbank, global piyasalarda artan belirsizlik ve beraberinde getirdigi riskleri géz ontlinde
bulundurarak risk minimize etmeye yonelik tirtinleri 6n plana ¢ikararak pazarlama faaliyetlerini
yuriitmiis, miisterilerin ihtiya¢ ve taleplerine 6zel triinler gelistirme faaliyetlerine de devam
etmistir. Musteri ziyaretleri yoluyla farkl finansal enstriimanlar ve igerdigi riskler tanmitilmistir.
Hazine triinlerine yonelik banka ici sistemler ve operasyonel verimlilik konusuna 6zellikle 6nem
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verilmis, yapilan siire¢ degisiklikleri ve sistemsel gelistirmeler yoluyla servis kalitesinde, dolayisi
ile miisteri memnuniyetinde artis saglanmistir.

Ekonomik Arastirmalar ve Yatirimci ili§kileri

2013 yilinda kiiresel likidite kosullarinin daralma siirecine girmesi ile, Tiirkiye’'nin de dahil oldugu
gelismekte olan iilkeler i¢cin yeni ve cok daha zorlu bir déoneme girilmistir. Hem bu stirece iliskin
belirsizligin, hem de daralan dis finansman kosullarinda makroekonomik biyiimenin
saglanmasina iliskin endiselerin ¢ok ytikseldigi bu donemde Ekonomik Arastirmalar ve Yatirimci
lliskileri Birimi, hem kiiresel, hem de icerideki makroekonomik gelismeleri yakindan takip ederek
giincel beklentiler olusturmus; ilgili boliimleri ve {ist diizey yonetimi bilgilendirmistir. Ayni
zamanda bankacilik sektoriindeki gelismeleri analiz ve takip ederken, s6z konusu ortamda
Banka'nin strateji ve faaliyetlerine iliskin gelismeleri yatirimcilara ve analistlere aktarmaya devam
etmistir.

Dis iliskiler

Dis iliskiler Grubu, miisteri odakli ve karsihkli giiven icinde olusturdugu uzun soluklu, koklii
mubhabir ag1 sayesinde sekillendirdigi stratejileri dogrultusunda, 2013 yilinda da ayricalikli hizmet
sunmaya devam etmistir.

100’e yakin tilkede, 1300’i askin bankadan olusan genis bir cografyaya yayilmis muhabir agini
yoneten Dis Iliskiler Grubunun basarisinin temelinde, giiclii ve kesintisiz iliski yénetimi, muhabir
bankalara saglanan sirdiiriilebilir is olanaklarn ve yurtdisi borg¢lanma stratejisi ile yurtdisi
operasyonlarindaki iistlin hizmet kalitesiyle yaratilan miisteri memnuniyeti yer almaktadir.

Muhabir bankalarinin artan giiveni neticesinde; 2013 yilinda, yurtdisindan temin edilen
yapilandirilmis nakit finansman toplaminda 2012 yilsonu hacmine oranla %83 artis saglanmis
olup, toplamda yaklasik USD 290 milyon tutarinda briit nakit girisi gerceklestirilmistir.

Tiirkiye'nin ve miisterilerinin degisen ticari ihtiyaclarim1 ve iligkilerini en dogru sekilde
yonetebilmek ve Tiirkiye'nin dis ticaretinden aldig1 pay1 maksimum seviyeye ¢ikarmak nihai amaci
dogrultusunda; uluslararasi ihracat kredi ve sigorta kuruluslari, IFC, EBRD ile risk paylasim
programlari ve IBD, SFD ve Korfez iilkeleri bankalari ile islami finansman tekniklerinin de dahil
oldugu genis iiriin yelpazesinin sagladig1 giicle, Dis Iliskiler Grubu, miisteri ihtiyaclarim dogru
tespit ederek, miisterilerine 6zel ¢c6ziimler sunmaya devam etmistir.

Uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan Fitch Ratings, Temmuz 2013’de Tekstilbank’in ulusal
uzun vadeli kredi notunu “A (tur)”, uzun vadeli yabanci para ve Tiirk Lirasi cinsinden kredi notunu
ise “B+” olarak teyit etmistir.

Dis Iliskiler Grubu, 2014 yilinda da, uzun soluklu ve giicli muhabir bankacilik faaliyetlerinin
destegiyle, uygun maliyet ve kosullarla miisterilerine dis ticaret islemlerinde alternatif ¢6zim
Onerileri sunmaya, Tiirkiye'nin dis ticaretinden aldig1 pay1 artirmaya, Tekstilbank'in ve
miisterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda yenilik¢i ¢oziimler {retmeye devam etmeyi
hedeflemektedir.

Sermayve Pivasalari

Tekstil Yatirrm 2013 yilinda da dengeli biliyiime politikasini siirdiirmis, siirekli egitimler ile
personel bilgi ve 6zgiiveninin artirilmasi hedeflenmis, diizenli miisteri ziyaretleri ile miisteri
sayimizin ve portfoy biiytkligiiniin artirllmasi saglanmistir. Bu faaliyetler sonucunda bakiyeli
miisteri sayimiz 7,352’den 8,470’e cikmistir.

Borsa Istanbul'da aracilik ettigimiz hisse senetleri islem hacminde bir énceki yila gore % 31 artis
olmus, Tekstil Yatirim 89 araci kurum arasinda 23. sirada yer almistir.

2013 y1li faaliyetlerinin 6zeti asagida sunulmustur:
e Hisse senedi islem hacmi 24 milyar TL,
e [MKB Pazar payimiz 1,47 olarak gerceklesti.

e Ortalama yatirim fonu biiyiikliigii 52 milyon TL,
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e Gediz Ambalaj ve Yeni Gimat sirketlerinin kaydilestirme, degerleme ve borsada islem
gorme islemleri gerceklestirildi, Yeni Gimat sirket ortaklarina temettii 6demesine aracilik
edildi,

e Halk GYO, Panora GYO, Emlak Konut GYO sirketlerinin halka arz konsorsiyumlarina
katilarak 1,2 milyon TL satis yapildi, Tekstil Faktoring sirketinin Finansman Bonosu
ihracina ve bononun kurumsal yatirimcilara satisina aracilik yapilds,

e Internetislemlerinin sirket komisyon gelirlerindeki pay1 % 35’e ulasty,

Bilgi Teknolojileri

2013 yilinda Bilgi Teknolojileri Banka stratejileri ile uyumlu olarak;
e Verimlilik, etkin takip, islem hizi artirma,
e Maliyet azaltma,
e Tahsilat verimliligini artirma,
e Siirec¢ olgunlugunu gelistirme,
e Yerel ve Uluslararasi denetim standartlarina ve mevzuata uyumu koruma,
e Hizmet siirekliligini gelistirme,
e Pazar ihtiyaclarina uygun {riin/hizmet gelistirme ile ilgili hedeflerini go6zeterek

calismalarini ve altyap1 yatirimlarini devam ettirmistir.

Insan Kaynaklari

Ise Alim ve Gelisim

31.12.2013 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 853 kisi olup, subelerimizde 457, Genel
Mudurligimiizde ise 396 kisi calismaktadir. 2013 yil sonu sube sayimiz 44'diir. 2013 yili kidem
ortalamasi 6.3 y1l olan Bankamizin yas ortalamasi 37'dir. Personelimizin %6.7’si yliksek lisans,
%63.1'i lisans, %10.6's1 6n lisans olmak iizere %80.4'i iniversite mezunudur.

Egitim Siirecimiz
2013 yilinda egitim silirecimiz; Banka i¢i egitmenlerimizin gérev aldiklar1 egitim programlari,

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) konferans ve seminerleri, cesitli egitim sirketlerinin diizenledikleri
egitim programlari ve online egitimlerden olusmustur.

Bu paralelde, banka ici-dis1 toplam 98 ayr1 konuda egitim verilmis ve bu egitimlere toplam 3833
katilim/ 873 farkh katilimei istirak etmistir.

istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Bilgiler

Sirket Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu Pay %
Finans Sektori Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. Bgrsa Ara.c111k 99.92
Hizmetleri

Bankamizin istiraki bulunmamaktadir.

Tekstil Yatirim, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, 1996
yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Tekstil Yatirim, sermaye piyasasi iriinlerinde aracilik hizmeti vermekte, farkli risk ve getiri
kategorilerindeki yatirim fonlar1 ve portfdy yonetimi alternatifleri sunmaktadir. Kurumsal
miisterilere, 6zel sektor tahvili ve finansman bonosu ihraglan ile finansman ¢éziimleri yaratan
Tekstil Yatirim, halka arz faaliyetleri ile de yatirnmcr ve kurumlarin bulusmasina zemin
hazirlamaktadir
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Deneyimli ve bilgili insan kaynagini, dinamik hizmet prensibiyle birlestiren Tekstil Yatirim, Alim
Satim Araciligy, Halka Arza Aracilik, Portfoy Yoneticiligi, Yatinm Danismanlhgi, Tirev
Araclarin Alim-Satimina Aracilik ve Menkul Kiymetlerin Geri Alma veya Satma Taahhiidi ile Alim-
Satim yetki belgelerine sahiptir. Sermaye Piyasasi faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu izin ve
denetimine tabidir.

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma ve Gelistirme
Uygulamalari

Tekstilbank, bankacilik faaliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan kurumsal bankacilikla birlikte
bireysel bankaciliga da 6nem vermektedir. Miisteri memnuniyeti amag¢lanarak, bireysel bankacilik
alaninda piyasadaki ve ekonomideki gelismeler paralelinde ihtiyac duyulmasi halinde her tiirli
yeni irlin gelistirilmekte ve miisterilere sunulmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh ve
Hakim Sirket Raporlari Sonucu

Yonetim Kurulumuzca, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi uyarinca hazirlanan
Bankamizin 2013 yilina iliskin bagh ve hakim sirket raporlarina gore; "gerek Bankamizin bagh
sirket sifatin1 haiz oldugu hakim sirketi GSD Holding A.S. ile, gerekse Bankamizin hakim sirket
sifatini haiz oldugu bagh sirketi Tekstil Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile ve bunlarin
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagh sirketlerinin yararina tiim hukuki islemlerin yapildig:
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirket GSD Holding A.S. nin ve bagh sirket Tekstil Yatirim Menkul
Degerler A.S.'nin ya da bunlara baghh sirketlerin yararina olan onlemlerin alindig1 veya
alinmasindan kacinilan tiim diger dnlemler i¢cin bankamizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglandig, alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemlerin,
bankamizi denklestirilmesi gereken bir zarara ugratmadigl” sonucuna ulasilmistir.
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BOLUM II

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Komitesi Uyelerinin,
Genel Miidiir ve Yardimcilan ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar:
Alanlar, Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

.. Bankacilik
Goreve veva Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey . Olduklar
. Isletmecilik
Tarihi .. Alanlar
Deneyimi
27.02.2006 - Lisans - Bogazici
. Yonetim Kurulu Universitesi, Elektrik ,
Yonetim . . .. Denetim
Akgiin Tiirer Kurulu Baskanhg Elektronik Mith. 21 Komitesi
8 Baskani 16.05.2002 - Yiiksek Lisans - Manchester Baskani
3 Yoénetim Kurulu Victoria Universitesi, {s 3
Uyeligi [daresi
31.12.2008 - Kurumsal
. Yonetim Kurulu . . : Yonetim
. I Yonetim a.v. Lisans- Istanbul .
Ismail Siithan Baskan Vekilligi . o Komitesi ve
o Kurulu Universitesi, Hukuk 36 . .
Ozkan .. 16.03.2004 - - . Ucretlendirme
Baskan Vekili .. " Fakiiltesi -
Yonetim Kurulu Komitesi
Uyeligi Uyesi
Lisans- Bogazici
. ) Universitesi, Mak. Miih )
Ibrahim Yonetim Yiiksek Lisans - Bogazici Denetim
Sencan L 05.01.2009 { ASEK LIsa gazig 30 Komitesi
Derebevosl Kurulu Uyesi Universitesi, Mak. Miih. Uivesi
erebeyogiu Yiiksek Lisans - Marmara yes
Universitesi, Bankacilik
Anna Bagimsiz Lisans Teaneck New Jersey
Géziibiivitkoslu Yonetim 27.03.2012 Fairleigh Dickinson 26
YUROBM gurulu Uyesi Universitesi
Kurumsal
Yonetim
Bagimsiz Lisans - Ankara .
Mehmet Sedat Yonetim 27.03.2012 Universitesi, Maliye ve 45 IfomlteSl \./e
Ozkanh M o Ucretlendirme
Kurulu Uyesi Iktisat -
Komitesi
Baskani
Lisans - Bogazici
Yonetim 19.03.2002 - Universitesi, isletme
H. Cim Kurulu Uyesi  Genel Miidiir, Bolimii 27
Giizelaydinh ve Genel Yonetim Kurulu Yiiksek Lisans - Bogazici
Miidiir Uyeligi Universitesi, isletme

Bolimi
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Genel Miidiir ve Yardimcilari

. Bankacilik
Goreve veva Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey - Olduklar1
o Isletmecilik
Tarihi .. Alanlar
Deneyimi
Yonetim 19.03.2002 - Lisans - Bogazici Universitesi,
H. Cim Kurulu Uyesi Genel Miidiir, Isletme Béliimii 27
Giizelaydinh ve Genel Yonetim Yiiksek Lisans - Bogazici
Miidiir Kurulu Uyeligi Universitesi, isletme Boliimii
Lisans - Istanbul Teknik
Genel Miidiir Universitesi, Maden Miih.
D.Halit Dover 04.01.2005 Yiiksek Lisans - Istanbul 21 Dis liskiler
Yardimcisi o e ..
Teknik Universitesi, Maden
Miih.
Basbug Genel Mudiir Lisans - Bogazici Universitesi, K}lrur-nsal ve
. 19.06.2006 : A 27 Ticari
Y.Samancioglu Yardimcisi Isletme Boliimi
Bankacilik
. - . o e o Hazine ve
Hiseyin Genel Midir 02.11.2007 _L15;ms - ]?o"gaz"lgl Universitesi, 24 Yatirimer
H.Imece Yardimcisi Iktisat Bolimii c
Iliskileri
Bozok ) Genel Mudiir 21.05.2010 !"IS?HS - ér{kal_‘_a Universitesi, 29 Krediler
Evrenosoglu  Yardimcisi Iktisat Bolimii
Giilden Genel Midiir Lisans - istanbul Universitesi, s
Akdemir Yardmas  0-0°-2011 Isletme Fakiiltesi 22 Mali Isler
Lisans - Eskisehir Anadolu
Universitesi, Sinema TV
Boliumii Bilgi
) Genel Midiir Yiiksek Lisans -Istanbul Teknolojileri
Ayperi G.Uras Yardimcisi 01.02.2012 Universitesi, Gazetecilik ve 29 ve
Halka iliskiler Operasyonlar
Doktora - Istanbul
Universitesi, Isletme Finansi
ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerdeki Uyeler
Goreve ‘[::nall(aallk Sorumlu
Ad-Soyad Gorevi Baslama Ogrenim Durumu vey o Olduklar1
s Isletmecilik
Tarihi . . Alanlar
Deneyimi
. Teftis Kurulu Lisans - Marmara Universitesi, .
Selguk Igten Baskani 01.11.2012 Kamu Yénetimi Bélimi 16 Teftis Kurulu
I¢ Kontrol Lisans - istanbul Universitesi,
Giirdogan Merkezi ve Kamu Yonetimi i¢ Kontrol ve
Yurtsever Uyum 01.09.2003 Yiiksek Lisans - istanbul 18 Uyum
Baskani Universitesi, Kamu Yonetimi
Risk . e s . .
Berrin Gencal Yonetimi 01.02.2009 Llsans ITU..Isletme.lj?kl.l.lt..eSI.. 19 Risk YOonetimi
Baskan Isletme Miihendisligi B6limi
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Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Banka Disinda Yiiriittiikleri Gérevleri

Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Banka disinda yiiriittiikleri gorevleri (31 Arahk 2013
itibariyle) asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Banka Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Uyeleri

H.Cim GUZELAYDINLI Tekstil Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tekstil Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Akgiin TURER GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan

GSD Yatirim Bankas1 A.S.
GSD Dis Ticaret A.S

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic.
AS.

Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
Miudir

Tekstil Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Yedek Uye

I. Stthan OZKAN GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Holding A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

GSD Yatirim Bankasi A.S.
GSD Yatirim Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Denetim Komitesi Baskani

GSD Yatirim Bankas1 A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi
GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
I. Sencan GSD Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
DEREBEYOGLU Miidiir
Anna GSD Holding A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
GOZUBUYUKOGLU
GSD Holding A.S. Denetim Komitesi Uyesi
GSD Holding A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S

Baskani

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

M. Sedat OZKANLI

GSD Holding A.S.
GSD Holding A.S.
GSD Holding A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic.A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Denetim Komitesi Baskani
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin, Genel
Miidiir ve Yardimcalan ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yéneticilerinin Ozgecmisleri

» Akgiin Tiirer -Yénetim Kurulu Baskani
3 1991 yilinda, Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miithendisligi

. " alaninda lisans, 1993 yilinda Ingiltere'deki Manchester Business

" ' - School'dan Is Idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini alarak

’ 15 1993'de bankacilik Kkariyerine baslamistir. 1995-1998 yillar
— AN u arasinda varlik yonetimi konusunda faaliyet gosteren Akgtin Tiirer,
AT Tirk hisse senetlerine yatirnm yapmak amaciyla yurtdisinda

yerlesik kurumsal yatirimcilarin istirak ettigi fonlarin kurulmasi, pazarlanmasi ve yonetimi ile
ugrasmistir. Ayni donemde 6zel sirket hisse senedi yatirimlari ve girisim sermayesi seklinde
gerceklestirilen yatirimlarin yonetiminde de yer alan Akgiin Tiirer, bu konuyla ilgili olarak 2000-
2001 arasinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisans programinda égretim tiyeligi
gorevinde de bulunmustur. 1996 yilinda GSD Holding ve Holding'in bagl ortaklig1 Tekstil Finansal
Kiralama'da Yonetim Kurulu Uyeligi ile GSD Grubuna katilmigtir. 1999 yilindan itibaren GSD
Holding'de Genel Miidiir olarak iistlendigi gorevini halen siirdiirmektedir. 2002 yilinda
Tekstilbank'in Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Akgiin Tiirer, 2006'dan beri bu bankada Yonetim
Kurulu Bagskanligt ve Denetim Komitesi Baskani olarak tstlendigi gorevlerini birlikte
yuritmektedir. Ayn1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Yatirim Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Baskani, Tekstil Faktoring, GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat ve Tekstil Yatirim Menkul Degerler
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevlerini yliriitmektedir. Ayrica GSD Yatirim
Bankasr’nin Ucretlendirme Komitesi Uyesi, GSD Egitim Vakfi'nin siiresiz Miitevelli Kurulu ve
Yonetim Kurulu'nun Yedek Uyesidir.

I. Sithan Ozkan-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1974 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun
olmustur. 2004 yilinin Mart ayinda Tekstilbank Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Av. Sithan Ozkan, 30 Mart 2012 tarihi itibariyle
Tekstilbank Kurumsal Yénetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
Uyeligi gorevine atanmistir. 2006-2012 yillar1  arasinda
Tekstilbank’in Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanlik goérevini
yiiriitmiistiir. Ayn1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Holding’de Yénetim Kurulu Uyeligi, GSD
Yatirim Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, GSD Egitim Vakfi'nda Yonetim Kurulu ve
Siireli Miitevelli Kurulu Uyeligi ve Tekstil Faktoring'de Danismanlik gorevlerini de
sirdiirmektedir. Ayrica GSD Holding’in Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi, GSD Yatirim
Bankasi'nin Denetim Komitesi Bagkani, Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Uyesidir.
Tekstilbank biinyesine katilmadan once, 1985-1987 yillar arasinda Anadolu Ajansi’'nda, 1996-
1999 yillarinda Tiirk Hava Yollari’'nda Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevinde bulunmustur.

i.Sencan Derebeyoglu-Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimiinden mezun olmustur. 1984 yilinda yine Bogazici
Universitesi’'nde yiiksek lisans programin1 da tamamlayarak Makine
Yiiksek Miithendisi unvanin1 kazanmistir. 1998 yilinda da Marmara
Universitesinden Bankacihk dalinda yiiksek lisans derecesi
almistir. Tekstilbank biinyesine katilmadan once reel sektoér ve
bankalarda yonetici olarak gorev yapmistir. 1992-1997 yillan
arasinda Tekstilbank’in ¢esitli subelerinde yonetici ve Sube Miidiirii olarak gérev yapmistir. 1997-
2008 yillar arasinda Tekstilbank’in ve Tekstil Yatirnm Menkul Degerler’in kurucusu bulundugu
yatirim fonlarinin Fon Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir. 1997’den 2000 yilina kadar Genel
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Miidiirliik’'te Hazine ve Dis Islerden Sorumlu Grup Baskani olarak gérevini siirdiirmiistiir. 2000
yilinin Nisan ayinda Genel Miidiir Yardimcis1 unvanini almis, 2000 - 2002 yillar1 arasinda Mali Isler
ve Planlamadan, 2002 2007 yillan arasinda Operasyon ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
Midir Yardimciligi goreviyle birlikte 2001 yilindan itibaren Banka Risk Komitesi Baskan1 olarak
iistlendigi gorevini de yiiriitmiistiir. Tekstilbank’da Risk Yonetimi ve Destek Grubundan sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmekte iken, Aralik 2008 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligine, Ocak 2012 tarihi itibariyle de GSD Dis Ticaret Sirketine
Genel Miidiir ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Aynm1 zamanda GSD Grubu Biinyesindeki
Tekstil Yatirim Menkul Degerler'de Denetci olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, GSD Grubu
Biinyesindeki; GSD Holding Sirketinde 2009-2012 yillar1 arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Denetim Komitesi Baskanligi, Tekstil Yatirim Menkul Degerler'de 1998-2013 yillar1 arasinda
Denetim Kurulu (Denetcilik) gorevlerini de ytriitmiistiir.

Anna Goéziibiiyiikoglu-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Teaneck-New Jersey ABD Fairleigh Dickinson Universitesi
p— Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. 2012 yilinin Mart ayinda Bagimsiz
el Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Anna Géziibiiyiikoglu, is hayatina 1981
yilinda Phillips Apel And Walden'de (New Jersey, ABD) Sube Miidiir
. Yardimcis1 olarak baslamis ve daha sonra sirasiyla, 1984-1985 yillan
N arasinda Aginian Private Accounting CO. (California,ABD) Muhasebeci, 1986-
‘ J 1991 yillar arasinda Arthur Andersen Muhasebe ve Miisavirlik Ltd Sti'nde
(istanbul) denetim yetkilisi, 1991-2000 yillar1 arasinda Cargill Tarim ve
Gida San ve Tic A.S.de (Istanbul) Tiirkiye Ulke Kontrolérliigii, 2002-2004 yillar1 arasinda Karsan
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.” de (istanbul-Bursa) Finans'tan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1
gorevinde bulunduktan sonra 2004-2007 yillar1 arasinda Merkez Yayin Holding A.S.’de Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmiigtiir. Ayrica, GSD Holding A.S. ve GSD
Denizcilik Gayrimenkul Insaat San ve Tic. AS.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan1 olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

S~ -
iy

M. Sedat Ozkanli-Bagimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat
Boliimii'nden mezun olmustur. 2012 yilinin Mart ayinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Ozkanli, 30 Mart 2012 tarihi itibariyle Tekstilbank
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Baskanlii gorevine
atanmistir. Ayni zamanda Mart 2001- Mart 2012 tarihleri arasinda
Tekstilbank’da ve GSD Grubu bilinyesinde bulunan sirketlerde Denetci olarak
iistlendigi goérevlerini de yiiriitmiistiir. Is hayatina, 1969 yilinda Maliye
Bakanligi’'nda hesap uzmani olarak baslamis ve daha sonra sirasiyla 1980-
1985 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidiirliigii'nde Genel Miidiir Yardimcisi,
1986-1990 yillar1 arasinda Coopers&Lybrand Tiirkiye'de Mali Miisavirlik ve 1990-2012 yillar
arasinda da sahibi bulundugu "Sedat Ozkanlh Yeminli Mali Miigavirlik” sirketinde Yeminli Mali
Misavir gorevlerini yliritmiistiir. Ayrica, 2012 yilinin Mayis ayindan itibaren GSD Holding A.S. ve
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

1984 yilinda, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Béliimii'nden mezun olan Cim Giizelaydinl, 1987 yilinda ayn
liniversiteden Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. Kariyer
hayatina, 1987 yilinda bagimsiz denetim sirketinde denet¢i olarak
baslamistir.  1990-1993 yillar1 arasinda Aktif Finans Factoring
Hizmetleri'nde Genel Mudiir Yardimciligl, 1993-1994 yillar1 arasinda da
Tekstilbank’da Sermaye Piyasalari’'ndan sorumlu Grup Baskani olarak goérev yapmistir. 1994
yilinda Tekstil Faktoring’e Genel Miudiir olarak atanmis ve gorevini 2002 yilina kadar
stirdiirmiistiir. 2002 yilinin Mart ayinda Tekstilbank’da Genel Miidiir olarak basladigi gorevine
Yonetim Kurulu Uyeligi goreviyle birlikte devam etmektedir. 2004-2006 yillar1 arasinda
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Tekstilbank Yonetim Kurulu Baskanlik gorevinde bulunan Cim Gilizelaydinli, ayn1 zamanda GSD
Grubu biinyesindeki Tekstil Faktoring’de Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tekstil Yatinm Menkul
Degerler’in Yonetim Kurulu Baskanlik gorevini stirdiirmektedir. Ayrica 2002-2007 yillar1 arasinda
GSD Holding ve Tekstil Faktoring’ de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir.

H. Cim Giizelaydinh

Genel Miidiir- Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun
olan Cim Giizelaydinli, 1987 yilinda ayn iiniversiteden Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi
almistir. Kariyer hayatina, 1987 yilinda bagimsiz denetim sirketinde denetci olarak baslamistir.
1990-1993 yillari arasinda Aktif Finans Factoring Hizmetleri'nde Genel Miidiir Yardimciligi, 1993-
1994 wyillan arasinda da Tekstilbank’da Sermaye Piyasalari’'ndan sorumlu Grup Baskani olarak
gorev yapmistir. 1994 yilinda Tekstil Faktoring’e Genel Miidiir olarak atanmis ve goérevini 2002
yilina kadar strdiirmiisttr. 2002 yilinin Mart ayinda Tekstilbank’da Genel Miidiir olarak basladigi
gorevine Yonetim Kurulu Uyeligi goreviyle birlikte devam etmektedir. 2004-2006 yillar1 arasinda
Tekstilbank Yonetim Kurulu Baskanlik gérevinde bulunan Cim Giizelaydinli, ayn1 zamanda GSD
Grubu biinyesindeki Tekstil Faktoring’de Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tekstil Yatirnrm Menkul
Degerler’in Yonetim Kurulu Baskanlik gorevini stirdiirmektedir. Ayrica 2002-2007 yillar arasinda
GSD Holding ve Tekstil Faktoring’ de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir.

D. Halit Déver
Genel Miidiir Yardimasi (Dis iliskiler)

1988 yilinda, istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunu olan Halit Déver, yiiksek lisans
egitimini ayni Universiteden Maden Miihendisligi B6liimii'nde tamamlamistir. 2000 yilinda Dis
lliskiler Boliim Baskani olarak Tekstilbank’da goreve baslamis ve Ocak 2005 tarihinde Dis
lliskilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcihgl gorevine atanmistir. Tekstilbank biinyesine
katilmadan o6nce, 1990-1992 yillar1 arasinda, yurtdisinda o6zel sirketlerde miihendis olarak
calismis ve bankacilik kariyerine 1993 yilinda 6zel bir bankada Muhabir iliskiler ve Yurtdis
Pazarlama Béliimii'nde Miidiir ve Servis YOneticisi olarak baslamistir.

Basbug Y. Samancioglu
Genel Miidiir Yardimcisi (Kurumsal ve Ticari Bankacilik)

1986 yilinda, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun
olmustur. Cesitli bankalarda hem sube mudiirliigii, hem de genel miidirlik bdliimlerinde
yoneticilik yapmistir. 2006 yilinin Haziran ayindan itibaren Kurumsal ve Ticari Bankacilik’'tan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Hiiseyin H.imece
Genel Miidiir Yardimcaisi (Hazine ve Yatirima iliskileri)

Bogazici Universitesi, Iktisat Boliimii mezunu olan Hiiseyin imece, kariyer hayatina 1990 yilinda
6zel bir bankada baslamistir. Ayn1 bankanin Hazine Bé6limii'nde farkli goérevleri ylirtitmiistir.
2007 yihmin Kasim ayindan itibaren Hazine ve Yatinma Iliskileri Grubundan sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Ayperi G. Uras
Genel Miidur Yardimaisi (Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubu)

1983 yilinda, Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Sinema TV Béliimii'nden mezun olan
Ayperi Uras, 1986 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Gazetecilik ve Halkla
lligkiler alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. Bankaciik kariyerine, 1985 yilinda 6zel bir
bankada baslayan Ayperi Uras, cesitli bankalarda yoneticilik gérevlerini yiirtitmiistiir. 2012 yilinin
Subat ayindan itibaren Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
Tekstilbank’a katilmistir.
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Bozok Evrenosoglu
Genel Miidiir Yardimcisi (Krediler)

1983 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Béliimii’'nden mezun olmustur.
Bankacilik Kkariyerine, 1985 yilinda o6zel bir bankada Teftis Kurulu'nda baslayan Bozok
Evrenosoglu, 1990 yilinin Ocak ayinda Tekstilbank izmir Subesi’'nde Miidiir Yardimcisi olarak
Tekstilbank bilinyesine katilmistir. Daha sonra cesitli bankalarda Sube Miidiirligi gorevlerini
stirdiirmiistiir. 2004 yilinda tekrar izmir Sube Miidiirliigii gérevi ile Tekstilbank’a katilmistir. 2005
yilinin Mart ayinda Tekstilbank Izmir Subesi’nde yapmakta oldugu Sube Miidiirliigii gérevinden,
Mayis 2010 tarihi itibariyle Krediler Genel Miidiir Yardimcili1 gérevine atanmistir.

Giilden Akdemir
Genel Miidiir Yardimas: (Mali isler)

1989 yilinda, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Kariyer hayatina, 1989
yilinda bagimsiz denetim sirketinde denetci olarak baslamistir. 1995 yilinda 6zel bir bankada
kariyerine devam eden Giilden Akdemir 2011 yilinin Mayis ayindan itibaren Mali Islerden sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Selcuk icten
Teftis Kurulu Baskani

1994 yilinda Marmara Universitesi 1.I.B.F. Kamu Yénetimi Béliimii'nden mezun olan Selguk icten,
bankacilik kariyerine 1997 yilinda bir bankanin Teftis Kurulu'nda miifettis yardimcis1 olarak
baslamistir. 2000 yilinda miifettis yardimcisi olarak Tekstilbank biinyesine katilmistir. Daha sonra,
miifettis, operasyon yonetmeni, béliim baskani unvanlariyla sube ve Genel Miidiirliik Boliimlerinde
gorev yapmistir. 2012 yilmin Kasim ayindan itibaren gorevini Teftis Kurulu Baskani olarak
stirdiirmektedir.

Berrin Gencal
Risk Yonetimi Boliim Baskani

1990 yilinda ITU isletme Fakiiltesi isletme Miihendisligi B6liimii'nden mezun olan Berrin Gencal,
1993 yilinda Tekstilbank Hazine Bdliimii'nde goreve baslamistir. 2009 yilinin Subat ayindan
itibaren gorevini Risk Yonetimi Boliim Baskani olarak stirdiirmektedir.

Giirdogan Yurtsever
ic Kontrol Merkezi ve Uyum Baskam

1991 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Giirdogan Yurtsever,
2002 yilinda ayni fakilteden yiiksek lisans derecesi almistir. Bankaciliga 1995 yilinda bir bankanin
Teftis Kurulu’'nda miifettis yardimcisi olarak baslamistir. 1998 yilinda miifettis olarak Tekstilbank
biinyesine katilmistir. Daha sonra Kredi Kontrol Béliimii ve i¢c Kontrol Merkezi'nde yénetici olarak
gorev yapmustir. 2003 yilinda ise I¢ Kontrol Merkezi Bagkani olarak atanmigtir. 2008 yilindan
itibaren i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskam olarak gorevini siirdiirmekte olan Giirdogan
Yurtsever, aym zamanda Uyum Goérevlisi olarak da gorev yapmaktadir. Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Yardimcisi, i¢ Denetim Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni ve Sorumlu Yazi isleri Miidiirii olan, S.M. Mali Miisavir (SMMM), Bagimsiz Denetci
(KGK), Sertifikal1 Suistimal inceleme Uzmam (CFE - Certified Fraud Examiner) ve Risk Yonetimi
Guvencesi Uzmani (CRMA - Certification in Risk Management Assurance) ruhsat ve sertifikalarina
sahip olan Yurtsever’in bankacilik, i¢ kontrol, i¢ denetim, denetim komitesi ve uyum gibi konularda
cesitli gazete ve dergilerde yayimlanmis bir ¢ok yaz1 ve makalesi ile ikisi Tiirkiye Bankalar Birligi
(TBB) tarafindan yayimlanmis toplam bes kitabi bulunmaktadir.
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Tekstil Bankas1 A.S. (Banka) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, ana sézlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda

«

bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

Banka’da ve GSD Grubu biinyesindeki sirketlerde son bir yildir Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yaptigimi, bunun disinda Banka, bankanin iligkili taraflarindan biri veya
banka sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayli onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Bankanin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Bankanin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiirtiten sirketlerde ¢calismadigimi ve
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes y1l icerisinde, Bankaya 6nemli 6lciide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

Banka sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yer alan 6zge¢misimde gortlecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu liyeligi sebebiyle
Uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, banka ortaklar1 arasinda cikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyacak, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verebilecek, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide banka islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

08.03.2013

/ 4 /I - N et s

Anna GOZUBUYUKOGLU Mehmet Sedat OZKANLI
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Bu raporun IL.Bliim’iinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun 4. Bélimii’niin
20. maddesinde sunulmustur.

Banka Yonetim Kurulu’'nca Verilen izinler Cercevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka ile Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

5411 sayil Bankacilik Kanunu’'nun yasakladigi hususlar disinda olmak sartiyla, TTK’'nin sirketle
islem yapma yasag1 ve rekabet yasagi hakkindaki 395. ve 396. maddelerinde yazili miisaadeler
Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerimize verilmistir. Mevzuatin belirledigi cerceve
disinda bir durumla karsilasilmamaistir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerle ilgili Bilgiler

5411 sayih Bankacihik Kanunu’'nun denetim komitesinin olusturulmasinin 6ngoérildiagi
24.maddesi cergevesinde, Bankamiz Yonetim Kurulu, 30 Ekim 2006 tarihinde, denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde yiiriirliikteki mevzuatta belirtilen sartlar1 haiz olmak lizere
icrai gorevi bulunmayan iki iiyesini “banka denetim komitesi” iiyeleri olarak goérevlendirmistir.
Banka'nin Teftis Kurulu, i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhigi ve Risk Yonetimi boliimleri
Denetim Komitesi'ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Denetim Komitesi kendisine bagh
birimlerle yilda dort defa ilgili diger Genel Miidiirliik béliimlerinin de katilimiyla toplanmaktadir.
Denetim Komitesi, faaliyetleri hakkinda tli¢ ayda bir diizenli olarak Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin prosediirler tanimlanmis
olan bashca faaliyetlerine asagida yer verilmis ve internet sitemizde “Yatirnma iliskileri”
bolimiinde “Komiteler” basligi altinda yayimlanmistir.

a)i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimine iliskin diizenlemelere ve yonetim kurulunca onaylanan
banka i¢i politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve alinmasi gerekli
goriilen 6nlemler konusunda yonetim kuruluna 6énerilerde bulunmak,

b)i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

c)i¢ denetim sisteminin bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigini gézetmek, yonetim kurulunun onayiyla yiiriirlige
girecek i¢c denetime iliskin banka ici diizenlemeleri incelemek,

¢)i¢c sistemler kapsamindaki birimlerden denetim komitesine baglananlarin yéneticilerinin
secimine yonelik yonetim kuruluna onerilerde bulunmak, yonetim kurulunun bunlar1 gérevden
almasi sirasinda goris vermek,

d)i¢ sistemlere iligkin olarak iist diizey yonetimin goriis ve onerilerini almak ve bunlar
degerlendirmek,

e)Banka ici usulstizliklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

f) Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,
g)i¢c denetim planlarini incelemek,

g)Yonetim kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde goérev yapacak personelde aranmasi
gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
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h)i¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara bagh
birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

1)ic¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim diizeylerini ve
yeterliligini degerlendirmek,

i)Bankanin tasidig risklerin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli
yOntem, arac¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

j)Miifettisler ve bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun bagimsiz
denetcileri ile diizenli araliklarla yilda dort defadan az olmamak iizere belirlenecek program ve
giindemler dahilinde goriismelerde bulunmak,

k)Gorev ve sorumluluklar1 kapsamindaki islerin geregine goére yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda ilgili list diizey yonetimin,
ic kontrol ve i¢c denetimde calisan personel ve bagimsiz denetim kurulusunun goriis ve
degerlendirmeleri hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmek,

1)Bankanin muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu kapsaminda
bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gézden gecirmek, ilgili ist diizey yonetimin
tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

m)Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarin, yillik ve
ticer aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlari, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetcinin tereddiit ettigi diger konulari ¢6zliime kavusturmak,

n)Bankanin s6zlesme imzalayacag derecelendirme kuruluslar, bilgi sistemleri denetimi yapanlar
da dahil olmak lizere bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme kuruluslari ile bunlarin yonetim
kurulu baskan ve lyeleri, denetcileri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin banka ile iligkili faaliyetlerinde
bagimsizligin1 ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir
rapor ile yonetim kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de s6zlesme siiresince, li¢c aydan fazla
olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak,

o)Bankanin alacagi destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini bir
rapor halinde yonetim kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de s6zlesme siiresince, li¢ aydan
fazla olmamak Uzere, diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti
kurulusunun sagladigi hizmetlerin yeterliligini izlemek,

6)Bankanin finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek,

p)Finansal raporlarin, bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve bankanin nakit
akimlarini dogru olarak yansitip yansitmadig ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta belirlenen usul
ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda bagimsiz denetciler ile goriismek,

r)Alt1 aylik donemi agsmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuglarini yonetim kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken Onlemlere,
yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven i¢inde siirdiiriilmesi
bakimindan 6nemli gérdigi diger hususlara iliskin goriislerine yer vermek,

s)Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine iliskin
degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadiginmi takip etmek ve bu hususlarin
kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

s)Uyum Programi kapsaminda; uyum gorevlisi atamak, uyum gorevlisinin gorev ve
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla uyum gorevlisine
dogrudan bagh olan ve uyum programinin yuriitiillmesiyle gérevli uyum biriminin olusmasini ve
uyum birimine yeterli personel ve kaynak tahsisini yapmak, uyum gorevlisinin ve uyum biriminin
yetki ve sorumluluklarini acik bir sekilde ve yazili olarak belirlemek, kurum politikalarini, yi1llik
egitim programlarinmi ve gelismelere gore bunlarda yapilacak degisiklikleri onaylamak, ytiriitiilen
risk yonetimi, izleme ve kontrol ile i¢c denetim faaliyetlerinin sonuclarin1 degerlendirmek, tespit
edilen hata ve eksikliklerin zamaninda giderilmesi icin gerekli tedbirleri almak, gizlilik
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yukiimliligiiniin ihlal edilmemesini saglayacak tedbirler almak ve uyum programi kapsamindaki
tiim faaliyetlerin etkin bir sekilde ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesini saglamak ile gorevli ve
yetkilidir.

Denetim Komitesi'nin 2013 yili faaliyetlerine, Faaliyet Raporu'muzda “Denetim Komitesi'nin
Degerlendirmeleri” basligi altinda yer verilmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri;

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Akgiin Tiirer Baskan Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim.Sencan Derebeyoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi

5411 sayili Bankaciik Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun I¢ Sistemleri Yonetmeligi kapsaminda Bankamiz Denetim Komitesi Uyeleri’nin
niteliklerini gésteren beyanlarina asagida yer verilmektedir.

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU’NA

Kendimin, es ve cocuklarimin, denetim komitesi iiyeligine secilmemden dnceki son iki yil da dahil
olmak iizere;

1)1(; denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi, mali kontrol ve muhasebe birimleri hari¢ olmak tizere
Tekstilbank’ta ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda gorev yapmadigimyi,

2)Tekstilbank’in ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetimini yapan
veya derecelendirme, degerleme ya da destek hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli
olmadigimi ya da bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetim,
derecelendirme veya degerleme siirecinde yer almadigimi,

3)Tekstilbank’a ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarina danigsmanlik veya destek
hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli ya da bizzat bu hizmeti veren kisilerden
olmadigimi,

4)Tekstilbank'ta ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda nitelikli payimin
bulunmadigini,

5)Tekstilbank’in hakim ortaginin veya genel miidiiriiniin esi veya ikinci dereceye kadar (bu derece
dahil) kan veya sihri hismi olmadigimi, aralikli veya stirekli olarak, dokuz yildan fazla bir siireyle
bu bankanin denetim komitesinde gorev yapmadigimi, ana s6zlesme hiikmiine veya genel kurul
kararina dayali olarak tiim personele kardan yapilan 6demeler hari¢ olmak iizere, Tekstilbank’tan
ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarindan, bunlarin karlihigina dayali olarak herhangi
bir ad altinda licret veya benzeri bir gelir elde etmedigimi,

6)Es ve ¢ocuklarimin Tekstilbank’ta veya bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda genel
miidiir, genel miidir yardimcisi ve dengi pozisyonda yonetici olmadiginy,

7)Tekstilbank’ta son iki yilda icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birimin bagli bulunmadigin,

beyan ederim.

ubad |

Akglin Tiirer [brahim Sencan Derebeyoglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Beyan Tarihi:01/05/2007 Beyan Tarihi: 31/12/2008
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna éneriler sunmak, Hissedar Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii'niin
calismalarini koordine etmek iizere, Yonetim Kurulumuzun 04/02 /2005 tarihli karariyla 3 liyeden
olmak tizere “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:1V,
No: 56 sayih "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi"nin
4.5.1 maddesi hiilkmiine gore; Bankamizda ayri1 bir “Aday Gosterme Komitesi” olusturulmamis
olup, asagida belirtilen Aday Gdsterme Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere Yonetim

Kurulumuzun 20/03 /2012 tarihli karariyla “Kurumsal Yonetim Komitesi” yetkilendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Yetki ve Sorumluluklar::

e Bankanin uygulayacagi kurumsal yonetim ilkelerini belirlemek ve ilkelerin isleyisi
konusunda Yonetim Kuruluna yilda en az bir kez olmak {lizere rapor sunmak,

e Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmamasi durumunda gerekgesini ve uymamas,
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek,

e Hissedar iliskileri ve Yoénetim Kurulu Raportérliigii Birimi'nin ¢alismalarini koordine
etmek,

Aday Gosterme Komitesi'nin Yetki ve Sorumluluklari:

e Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik
icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim
kurulu onayina sunar.

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapar.

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

e Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin
gozetimini yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Mehmet Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Siihan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi” geregince tlcretlendirme uygulamalarinin Yoénetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla, Bankamiz Yonetim Kurulu, 11/07/2011 tarihinde Ucretlendirme
Komitesi'ni olusturmustur. Komite, ilicretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin dnerilerini her y1l rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunmak iizere gorev yapmaktadir. Komite Uyeleri’nin niteliklerine asagida yer verilmistir.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Mehmet Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Sithan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Diger Komiteler

Aktif-Pasif Komitesi, Bankanin bilan¢o kalemlerine ait hacim, maliyet/getiri, bunlar1 etkileyecek
ekonomik gelismelerin degerlendirildigi ve bilango yonetimine iliskin stratejilerin belirlendigi
komitedir. Bu komite, Hazine ve Yatirimci ili$kileri'nden sorumlu Genel Midir Yardimcisi
baskanliginda, her Pazartesi giinii toplanir. Toplantiya; Genel Miidiir, Denetim Komitesi Baskani,
tim Genel Mudir Yardimcilar1 ve bilangoya etki edebilecek faaliyetlerden sorumlu Bélim
Yoneticileri katilir.

Hazine ve Yatirima iliskileri Grubundan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan, finansal
piyasalardaki gelismeler ve beklentiler, likidite durumu, belli bash bilanco biiyiikliklerinin
gelisimi, maliyet/getiri ve vade yapisina iliskin analizlerin komiteye sunumu yapilir. Fiyat riski
tasiyan tiim kalemler ile ilgili stratejiler komite tarafindan belirlenir ve Bankaya duyurulur. Her
toplantiya ait rapor ve alinan kararlar yazili olarak katilimcilara sunulur ve imzalanir.

Aktif Pasif Komitesi Uyeleri

Akgiin Tiirer Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Bagkani

H.Cim Giizelaydinlh Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin H. Imece Hazine ve Yatirimar iliskileri Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Gulden Akdemir Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

D.Halit Dover Dis iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Basbug Y. Samancioglu ~ Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Bozok Evrenosoglu Krediler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ayperi G. Uras Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Yesim Alnigenis(*) Bireysel Satis ve Pazarlama Boliim Baskani

(*) Yesim Alnigenis 05.02.2014 tarihinde Bankamizdaki gérevinden ayrilmis olup yerine 10.02.2014 tarihinde Kadir
Karakurum gdreve gelmistir.

Yoénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Hesap Donemi Icinde Yapilan
ilgili Toplantilara Katilimlar1 Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu toplantilari, Banka'nin Ana S6zlesmesi’nin ilgili hiitkiimleri geregince, Banka isleri
gerektirdik¢ce her zaman toplanir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya kendisi yoksa
baskan vekili tarafindan toplantiya davet edilir. Yonetim Kurulu en az bes iiyesi ile toplanir ve
toplantida bulunan iiyelerden en az dordiiniin olumlu oyu ile karar alir. Yonetim Kurulu
01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda 45 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu kendisine Banka
Ana Sozlesmesi, kanun ve diizenlemeler ile verilmis olan yetkiler diizeyinde Banka ile ilgili
konular gozden gecirmekte ve karar almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz mazeretleri olmadig
stirece haftada bir olarak diizenlenen Yonetim Kurulu toplantilarina dizenli olarak istirak
etmislerdir.

Denetim Komitesi 01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda 16 defa toplanmistir. Denetim
Komitesi Uyeleri, Denetim Komitesi toplantilarina tiimiine eksiksiz olarak istirak etmislerdir.
Komitede gorev alan Yonetim Kurulu Uyeleri 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da, 2013 yili hesaplarimi incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir.

01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda Kurumsal Yénetim Komitesi 2 defa, Ucretlendirme
Komitesi 1 defa olmak tlizere eksiksiz katilim ile toplant1 yapmislardir.
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Banka ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Iidari
Yaptirimlara iliskin A¢ciklamalar

BDDK tarafindan Bankamiza 2013 yili icerisinde cesitli denetimlerden dolay1 4 adet idari para
cezasl uygulanmistir. Raporlarda yer verilen eksiklikler ivedilikle diizeltilmistir.

Ozet Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Bankamiz 2013 yilinda aktif biytkligini %5 oraninda artirarak 3.7 milyar TL'den 3.8 milyar
TL’na ulasmistir. Bankacilik sektoriinde Aralik 2013 sonu itibariyle bu oran %26 oraninda
artmistir. Yine ayni donemde artan bilanco hacmine paralel 44 milyon TL kar elde edilmistir.
Gegen yila gore %63 artan kar rakamimiz artan is hacmimizin sonucudur. Bankamiz konsolide
bazda ise 45 milyon TL kar elde etmis ve gecen yila gore kar rakamini %74 artirmayi basarmistir.

Kurumsal ve ticari bankacilik alanlarinda faaliyetlerini yogunlastiran Tekstilbank nakdi ve gayri
nakdi krediler kanaliyla reel sektore olan destegini 2013 yilinda %3 artirarak yaklasik 4 milyar
TL'na yiikseltmistir. Bankacilik sektdriinde bu oran %33 artmistir. Ayn1 donemde %6 artarak 2.8
milyar TL gerceklesen nakdi kredilerin bilanco icindeki pay1 %73’e ulasmistir.

Tekstilbank’in toplam mevduati 2012 yilina gore %7 azalisla 2.5 milyar TL'na olarak
gerceklesmistir. 2013 yilsonu itibariyle Tekstilbank’in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina gore;

e Aktif bliyiikliigii 3.8 milyar TL'na ulasmistir.

e Toplam nakdi kredileri 2.8 milyar TL'na ulasirken bilango icerisindeki payr %73
seviyesinde gerceklesmistir.

e Bireysel kredilerin (kredi kartlar1 hari¢) toplam nakdi krediler icindeki pay1 %11.9'dur ve
gecen yila gore %4 artis gostermistir.

e Tekstilbank'in toplam mevduati 2012 yilina gore %7 azalisla 2.5 milyar TL olarak
gerceklesmis olup pasif toplami icerisindeki pay1 %66’dir.

e Ozkaynaklar, gecen yilsonuna gére %5'lik bir artis gostermistir.

e 2013 yili net donem kar1 43.8 milyon TL gergeklesmis ve gecen yila gére %63 artmistir.

e Aktif karlilig1 %1.2 ile gecen yilin %56 tizerinde gerceklesirken, 6zkaynak karlilig1 ise %7.5
ile gecen yilin %51 tizerinde gerceklesmistir.

e Sermaye yeterlilik oran1 %17.4 olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, Bankamizda olusturulmus olan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi faaliyetleri tarafimizca y1l boyunca yakindan izlenmis ve komitelerin etkin
bir sekilde ¢alistig1 gozlemlenmistir.
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insan Kaynaklar1 Uygulamalari

is Basvurusu

Bankamiza is basvurulari, internet lizerinden aday bulma konusunda calisan firmalar ve faks
yoluyla olmak iizere 2 kanaldan yapilmaktadir. internet iizerinden aday bulma konusunda iki 6zel
firmayla ¢alisilmakta olup, Tekstilbank internet sayfasi araciligiyla da bu 6zel sirketlerden biri ile
baglanti yapilabilmektedir. Gelen basvurular acik pozisyonlara uygunluklarina gore
degerlendirilmektedir.

Ise Alim Uygulamalari

Bankamizda agik pozisyonlarin belirlenmesinde; norm kadro, mevcut is hacmi, organizasyon
semasl, personel yapisindaki degisiklikler ve bu hususlarda ileriye yonelik planlamalar dikkate
alinmaktadir. Acgik kadrolarin o6ncelikle, Banka organizasyonu icinden karsilanmasina
calisilmaktadir. Disaridan personel alimi yapilmasi durumunda, insan Kaynaklar: ve ilgili Boliim
Yoneticisi ile yapilan miilakatlar ve referans arastirmalari neticesinde uygun bulunan adaya teklif
yapilmaktadir. Personelin gerekli evraklarini tamamladiktan sonra fiili olarak ise baslamasi
gerceklestirilmektedir.

Terfi Uygulamalari
Bankamizda terfi islemleri, tiim y1l boyunca gerceklestirilebilir.
Bir personelin gorevde yiikselebilmesi i¢in,
e Son performans degerlendirmede, genel degerlendirme puaninin ortanin iistii olmasi,

e Mevcut Sube/B6liim organizasyon semasinin uygun olmasi ya da diger Sube/Boliim’lerde
uygun kadro bulunmasi.

e Kinama ve Agir Kinama cezas1 alinmamis olmasi,
e Terfi edilecek pozisyon icin belirlenmis olan gérev tanimindaki kriterlere uygun olmasi,
e Kariyer planina uygun egitimlerin alinmis olmasi gerekmektedir.

Bir iist unvana yiikseltilen personele, sahip oldugu nitelikler ve unvanina uygun basamak goz
oniinde tutularak gerekli ticret artisi, iInsan Kaynaklar1 Béliimii tarafindan uygulanr.

Bankamiz insan Kaynaklari Profili

31.12.2013 Tarihi itibariyle toplam personel sayisi 853 kisi olup, subelerimizde 457, Genel
Midirligimiizde ise 396 kisi calismaktadir. 2013 yilsonu sube sayimiz 44'diir. 2013 yili1 kidem
ortalamasi 6.3 y1l olan Bankamizin yas ortalamasi 37'dir. Personelimizin %6.7’si ylksek lisans,
%63.1'i lisans, %10.6's1 6n lisans olmak tizere %80.4"i tiniversite mezunudur.

Egitim Uygulamalar

2013 yilinda egitim stlirecimiz; Banka i¢i egitmenlerimizin gorev aldiklarn egitim programlari,
Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) konferans ve seminerleri, ¢esitli egitim sirketlerinin diizenledikleri
egitim programlari ve online egitimlerden olusmustur.

Bu paralelde, banka ici-dis1 toplam 98 ayr1 konuda egitim verilmis ve bu egitimlere toplam 3833
katilim/ 873 farkl katilimci istirak etmistir.

Ucretlendirme Komitesi ve 2013 Y1l icerisinde Yapilan Uygulamalar

30/03/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, iicretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu
adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla kurulmus olan “Ucretlendirme Komitesi” iiyeliklerine
Bankada icrai gorevi bulunmayan Sn.ismail Siihan Ozkan ve Sn.Mehmet Sedat Ozkanh atanmustir.
Sn.Mehmet Sedat Ozkanli'ya komitede baskanlik gérevi verilmistir.
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Ucretlendirme Komitesi, bankanin kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda 01/01/2013-
31/12/2013 dénemi icinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Insan Kaynaklar1 Béliimii'nden alinan
bilgiler dogrultusunda; licretler unvan ve gérev bazinda incelenmis, Banka calisanlarinin {icret
yoniinden Bankacilik piyasasinda rekabetci bir yerde olmasinin saglanmasina yonelik goriis ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz Insan Kaynaklar1 Politikas! internet sitemizde “Politikalar” bashig altinda ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’'nda yayinlanmaktadir. Bu politika, Yonetim Kurulu karar ile
yurirliige girmistir.

Banka Personelinin gorev tamimlari, yetki ve sorumluluklari unvan ve pozisyon bazinda
belirlenmistir. Banka’'nin islevlerini en iyi bicimde yerine getirebilmesi amaciyla uygulanan genel
insan kaynaklar1 politikalari, asagida 6zetlenen ilkelere dayanmakta olup, tiim ¢alisanlarimizin
kolaylikla ulasabildigi intranet ortaminda ve internet sitemizde yayimlanmistir.

Insan kaynaklar1 politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin
verimliligini ve mutlulugunu ticretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama, egitim
ve benzeri insan kaynaklari araglarini kullanarak arttirmaktir. Bu anlayisla, g¢alisanlarimizin
enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran, yeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami
yaratma diisiincesindeyiz.

Saygin bir bankada gelecegini 6nemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yogun egitim siirecleriyle
olusacaginin bilincinde, insan iliskilerine deger veren personel yapisiyla amacimiza ulasacagimiza
inanmaktayiz. Tekstilbank, etkin ve insan odakl insan kaynaklari uygulamalari ile motivasyonu
yuksek, kurumuna baglh c¢alisanlara sahip olma prensibini benimsemistir. Bankamizin sektordeki
konumunun ve kurum kimligimizin, ¢alisanlarimizin katkisi ile olustugunu biliyor ve herkesin
"Isinin Lideri" olma bilinciyle ¢alismasinin énemine inaniyoruz. Tekstilbank’a adim atan
calisanlarin her unvanda alacagl egitimler ve terfi etmesi i¢in gerekli kriterler bellidir. Tiim
calisanlarimiz kariyer yollar1 hakkinda bilgi sahibidir. Tekstilbank calisanlar1 acik performans
degerlendirme sayesinde kariyer gelisimleri hakkinda da geri besleme yoOntemiyle
bilgilendirilmektedir.

Personel Sayisi, Kadin/ Erkek calisan orani, Yas Ortalamasi, Kidem Ortalamasi, Personelin egitim
bilgilerinin yer aldig1 personel profilimiz her ay sonu itibariyle Insan Kaynaklar1 Béliimiince
giincellenerek web sitemizde ve intranet ortaminda yayinlanmaktadir.

Calisanlarimiz i¢in sadece dikey degil, gorev degisikligi seklinde yatay kariyer yollar1 da mevcuttur.
Her yil Ocak ayinda, personel ile yiizyilize goriisiilerek ac¢ik performans degerlendirme sistemi
uygulanir.Bu siirecte calisanlarimiz, kisisel gelisimlerine, yetkinliklerine ve hedeflere gore
degerlendirilir ve sonuglar kendileri ile paylasiir. Insan kaynaklar politikamiz geregi
calisanlarimiz arasinda hicbir nedenle ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Bankamizda briit iicret politikasi uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda 6denmektedir. Yilda bir
kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona baghh olarak iicret artisi yapilmaktadir. Tim
personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmakta, Sube personelimize anlasmali
oldugumuz firma araciligiyla yemek karti verilmekte, Genel Mudirliikk personelimiz Genel
Midiirlik binamizdaki yemekhanemizden yararlanmakta, Genel Miidiirliik icin servis hizmetimiz
bulunmakta olup; Glivenlik Gorevlisi ve Destek Hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi
yapilmaktadir. Personelimize; dogum giinlerinde ve kidem siirelerine gore, 5, 10, 15, 20 ve 25
yilini tamamlayanlara 6diil verilmektedir.

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig: islere iliskin Bilgiler

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile olan iligkileri Bankacilik Kanunu'na uygun olarak, normal
banka-miisteri iliskisi cer¢cevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her tiirlii bankacilik islemlerini
kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle ilgili ayrintili aciklamalar “31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan Kamuya Aciklanacak Konsolide Olmayan Mali Tablolar, Bunlara iliskin A¢iklama ve
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Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu”’nun besinci bolimiiniin VII no.du dipnotunda yer
almaktadir.

Banka’'nin Destek Hizmeti Aldig1 Kuruluslara iliskin Bilgiler

Bankalarin destek hizmeti almalarina ve bu hizmeti verecek kuruluslarin yetkilendirilmesine
iliskin destek hizmetleri kuruluslari ve alinan hizmetler asagida belirtilmistir.

e "Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri AS." firmasindan kredi ve ATM
kartlarinin dagitim hizmeti,

e “E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San.Tic.A.S.” firmasindan kredi ve ATM kartlarinin
basim hizmeti,

e “Printkom Dékiiman Baski ve Bilgi Islem Hizmetleri Ltd. Sti.” firmasindan Kredi Karti
ekstresi katlama ve zarflama hizmeti,

e “Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.” firmasindan kartli 6deme sistemleri
yazilim kiralama hizmeti,

e “Glizel Sanatlar Cek Basim Ltd.Sti.” firmasindan ¢ek basim ve kodlama hizmeti,

e “Loomis Giivenlik Hizmetleri A.S.” firmasindan nakit para tasima ile ATM nakit tasima,
bakim ve refakat hizmetleri,

e “Fineksus Bilisim Céziimleri Ticaret A.S. Eski Unvani:Eastern Networks Coziimleri Tic. A.S”
firmasindan Swift Alliance bakim s6zlesmesi ve ODM service biiro hizmeti, Swift servis
biiro ana baglanti s6zlesmesi, Eastern Networks tarafindan satin alimi gergeklestirilen
Paygate iiriinlerinin satis ve hizmet s6zlesmesi ile ilgili hizmetler,

e “Konut Kredisi Com Tr Danismanlik A.S.” firmasindan Web sitesi aracilig1 ile konut kredisi
pazarlanmasi hizmeti,

e “Logista Kurye ve Lojistik Hizmetleri A.S.” firmasindan emtia dagitim ve tasima hizmetleri,

e “FU Gayrimenkul Yatirnm Danismanlk A.S.” firmasindan banka lehine ipotek tesisi
islemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti,

e “Ipoteka Gayrimenkul Yatirim Damismanhk A.S.” firmasindan banka lehine ipotek tesisi
islemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti,

e “Assseco See Teknoloji A.S.” firmasindan Cagr1 Merkezi Sistemi teknik bakim ve lisans
hizmeti,

alinmaktadir.

2013 Yili Kar Dagitim Teklifi

Yonetim Kurulumuz, 27/02/2014 tarihli 1257 /03 sayili toplantisinda; Bankamizin 2013 yili net
vergi sonrasi bilanco karini tegkil eden 43,812,832.37 TL'nin asagida belirtildigi sekilde dagitilmasi
hususunu Genel Kurul'un onayina sunulmasi hakkinda karar almistir. Ayrica, Banka gayrimenkul
satis karinin TMS hiikiimleri geregince daha 6nce 6zkaynaklar altinda gayrimenkul satis kazanclari
altinda nuhasebelesen 29,497,490.58 TL tutarinin da 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5.
Maddesinin 1/e bendi kapsaminda vergiden istisna edilen satis kazanci olarak 6zkaynaklar altinda
0zel yedekler hesabina aktarilmasi konusunun da Genel Kurul’'un onayina sunulmasi hakkinda
karar almistir.

Tekstil Bankas1 A.S.

Yonetim Kurulu
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2013 y1li Dagitilabilir Bilanco Net Kari (%) 43,812,832.37
1. %5 Genel Kanuni Yedek Akgelere (-) (T.T.K.Md. 519/1) 2,190,641.62
2. Ozel Yedekler (-) (9 27,868,293.67
3. Olaganiistii Yedek Akgelere (-) (T.T.K.Md. 521) 13,753,897.08

(*) Net dénem kari igerisinde 1,155 TL tutarinda mali zarardan kaynaklanan ertelenmis vergi aktifi geliri bulunmaktadir.

(**) 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin 1/e bendi kapsaminda vergiden istisna edilen satis kazanglari
ile bankada birakilmasi zorunlu diger fonlar

Bankamizin Kar Dagitim Politikas1 geregi, karlarin biinyede tutulmasi yoluyla biiylimenin
finansmanm icin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye
artirimlarinda pay olarak dagitilmasi esasina dayali temel bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Tekstil Bankasi A.S. Kar Dagitim Politikasi

2014 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik biiyiimesi de géz dniinde bulundurularak yatirim
ve finansman ihtiyaclar 1s18inda, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana S6zlesmemizdeki hiikiimler cercevesinde, karlarin biinyede
tutulmasi yoluyla biiylimenin finansmani i¢in olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi esasina dayali temel bir kar dagitim
politikas1 benimsenmistir.

Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ve Bankamizin
likidite durumu gozetilerek her yi1l tekrar degerlendirilecektir

2013 Yilinda Yapilan Bagislar Ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Bankamiz tarafindan 31.12.2013 tarihi itibariyle muhtelif kurumlara toplam 85,132.80 TL bagista
bulunulmustur. Asagidaki tablodan da anlasilacag1 lizere, yapilan bagislar igerisinde sosyal
sorumluluk projeleri kapsamindaki bagislar da yer almaktadir.

Bagis Yapilan Kurum Tutar (TL)
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi 9.212,80
Turk Egitim Vakfi 1.420,00
GSD Egitim Vakfi 10,000.00
Ayvalik Kiiltiir Sanat Vakfi 50.000,00
Istanbul Erkek Liseliler Egitim Dernegi 10.000,00
Banka ve Piyasa Istihbaratcilar1 Dernegi 100,00
Sisli Belediye Baskanlig1 4.400,00
Toplam 85.132,80
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Tekstil Bankasi A.S.-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Bankamiz temkinli ve istikrarli bir yonetim tarzi benimsemistir. Diinyadaki uygulamalara paralel
olarak Sermaye Piyasasi Kurulumun olusturdugu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”, mevcut ve
potansiyel pay sahiplerimizin, c¢alisanlarimizin, miisterilerimizin, diizenleyici otoritelerin,
uluslararasi ve ulusal kamuoyunun giivenini gliclendirmek ve artirmak amacini tasimaktadir. Bu
dogrultuda Tekstilbank Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni uygulayacagim ve bu ilkelerin gerektirdigi
diizenlemeleri glincel uygulamalar ¢ercevesinde hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Bankamiz yonetimi tiim faaliyetlerinde pay ve menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Banka ile
ilgili ticari sir niteliginde olmayan finansal ve finansal olmayan tiim bilgiler, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmaktadir.
Bankamiz Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetimi seffaf oldugu kadar; katiimcihgl ve esitligi
saglayarak, bankanin karlihgini, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin hak ve ¢ikarlarim
On planda tutarak gorevleri ifa etmekte ve bu dogrultuda hesap verme sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikas1 cercevesinde; Bankamizin internet sitesinde
gerekli diizenlemeler yapilarak Kurumsal Yoénetim, Yatirimci Hiskileri, Faaliyet Sonuglari,
Politikalar, Etik Ilkeler, Iletisim menii/bagliklar1 internet sitemize ilave edilmistir. Ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortaklik yapisi, yonetim kuruluy, iist yonetim ve komiteler, imtiyazl
paylar hakkinda detayl bilgi, son ana s6zlesme degisikliginin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazetesinin
tarih ve sayisi, ana sézlesmenin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, bagimsiz
denetimden gecmis periyodik finansal raporlar, sermaye artirimlari, sermaye artisi izahnamesi ve
sirkiileri, rating bilgileri, genel kurul toplantilarinin giindemi, hazirun (toplantiya katilanlar)
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar kolay
erisilebilecek sekilde ilgili meniilerdeki basliklar altina ilave edilerek s6z konusu bilgiler ile kamu
ve pay sahiplerimiz bilgilendirilmektedir.

Pay sahipleriyle iliskileri yiiriitmek, haklarinin kullanimin1 saglamak, sorularina dogru ve
zamaninda cevap vermek, Banka yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak tzere
gorev yapan “Yatirnma lliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii Birimi”, kurumsal yoénetim
uygulamalarina bagli olarak “Yatirima iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportorliigii Birimi” olarak
yapilandirilmis ve Yonetim Kurulu'na baglanmistir. Birimin ad1 05.11.2007 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi olarak degistirilmistir.

Yonetim Kurulu, Bankanin vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini olusturmus ve internet
sitesi ile yillik faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuya agiklanmistir. Stratejik hedefler her yil
Yonetim Kurulu tarafindan goézden gecirilmektedir. Bankamiz ana sézlesmesinde, yonetim kurulu
gorev ve sorumluluklarinin Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ile tespit edilmis esaslara ve ana s6zlesme hiikiimlerine tabi oldugu belirtilmektedir.

Bankamizda Yonetim Kurulu ayda iki kez toplanmakla birlikte ihtiyac oldukga ara toplantilar da
yapilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu saglamak, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna oneriler sunmak tizere, 04 Subat 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Kurumsal
Yonetim Komitesi” kurulmustur. SPK'nin 30/12/2011 tarihinde yayimladig1 Seri IV, 56 sayili
Tebligi kapsaminda Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 30/03 /2012 tarihli karariyla Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Sedat Ozkanh komite baskanlik gérevine atanmistir Komitenin diger tiyesi
de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ismail Sithan Ozkan’dir.

2013 takvim yil icerisinde Y6netim Kurulumuzun 19/02/2012 tarihli karariyla ana sozlesmede
yapilan degisikliklere faaliyet raporumuzun 1.b6liimiinde yer verilmistir. S6z konusu ana s6zlesme
degisikligi, Bankamizin 25 Mart 2013 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
“Adi ve Fevkalade Genel Kurullar” baslikli 18., “Davetin Sekli” bashkl 20., “Yonetim Kurulu Kurulus
Tarz1” bashikh 35.“Uyeligin Acilmas1” bashkh 41. maddeleri onaylanarak tadil edilmis ve ana
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sézlesmenin yeni hali 29.03.2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca tescil edilmistir.
25 Mart 2013 tarihli Genel Kurul kararlar: da 04.04.2013 tarih ve 8293 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Bankamiz Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda Bankalar icin Ongoriilen
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin hiikiimlere tabidir.

Bankamiz, 03/01/2014 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-17.1 sayl) ekinde yer alan ilkelere tam uyumu hedeflemektedir. Tebligde yer alan
ilkelerin tamamina yakin boliimiine herhangi bir c¢ikar catismasi yasanmaksizin riayet
edilmektedir. Bankacilik Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Tekstilbank'in uygulamaya
koydugu ve lizerinde héalihazirda ¢alismalar yiriittiigii kurumsal yonetim ilkelerini 6zetleyen
uyum raporunun detaylarina asagida yer verilmektedir.

2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Tekstilbank, pay sahipleriyle iligkilerin diizenli bir sekilde ytiriitiilmesi, pay sahipligi haklarinin
korunmas1 ve kullanilmasinda mevzuata, ana sozlesmeye ve diger banka ici diizenlemelere
uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemlerin alinmasi gorevlerini yliriitmekte
olan Yonetim Kurulu Raportorliigii Birimini, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Temmuz 2003’de
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda “Yatirnma iliskileri ve Yénetim Kurulu
Raportorliigii Birimi” olarak yeniden yapilandirmistir. Bu birimin ad1 05.11.2007 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportorliigii olarak degistirilmigtir.
Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii biriminde gérev yapan personelin isim ve
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Bilgi ve inceleme hakkinin kullaniminda, tiim pay sahiplerine esit muamele ilkesiyle hareket
edilmektedir. 2013 yili igerisinde bankamiza pay sahiplerinden direkt veya dolayli olarak gelen
bilgi taleplerinin ticari sir kapsamina girip girmedigi degerlendirilmis ve bu kapsama girmeyen
taleplerin tamami cevaplandirilmistir. Donem icinde Hissedar Iliskileri ve Yoénetim Kurulu
Raportorligiine telefon ve e-posta yoluyla ulasan bilgi talepleri genelde; Genel Kurul toplantisi,
bankanin satis ya da ortaklik goriismesi olup olmadigy, hisse senedi fiyat durumu gibi konulardan
olusmaktadir. 2013 yilinda yatirimcilardan telefon yoluyla toplam 25 adet bilgi talebi gelmis ve
cevaplanmistir.

Adi Soyadi Unvani Tel. No E-Posta Adresi

Siikran Kadanalioglu Yonetmen 0212 3355138 sukran.kadanalioglu@tekstilbank.com.tr

Hissedar Iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportorliigii Birimi'nin baslica gérevleri arasinda;

e Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ana sozlesmeye ve diger Banka ici
diizenlemelere uyumunu saglamak ve bu haklarin kullanilmasimi saglayacak gerekli
onlemleri almak,

e Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordineli olarak pay sahipligi haklarinin kullanimi i¢in
faaliyet gostermek ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve stirekli olarak giincel tutulmasini
saglamak,

e E-Genel Kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve banka ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e E-Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e E-Genel Kurul toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari
yapmak,

e Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve Genel Kurul toplanti kararlarimin pay
sahiplerine ve mevzuatin gerektirdigi gibi ilgili tim otoritelere zamaninda
gonderilmesinin saglamak,
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e Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, ana s6zlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirmek,

e Sermaye artirim islemlerini yiiriitmek,

e Olagan/Olaganiisti E-Genel Kurul toplantilarinin, yiiriirlikteki mevzuata ve ana
sozlesmeye uygun olarak yapilmasini organize etmek, Olagan/Olaganiistii E-Genel Kurul
toplantilarina katilacak pay sahiplerine giris karti1 ¢ikartmak ve toplantida hazir bulunanlar
listesini hazirlamak,

e Olagan/Olaganiistii E-Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlarin pay sahiplerine ve
mevzuatin gerektirdigi gibi ilgili tim otoritelere zamaninda gonderilmesini saglamak,

e Olagan/Olaganiistii E-Genel Kurul toplanti tutanaklarini hazirlamak, tescil ve ilan
islemlerini hazirlamak Sermaye artirimlarindan dogan bedelli ve bedelsiz hisse senedi
haklarinin kullandirilmasini saglamak,

e Tekstilbank’a iliskin 6zel durum aciklamalarini elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) gondermek,

e Bilgi Toplumu Hizmetleri ile ilgili fonsiyonlarin yerine getirilmesi,

e Tekstilbank internet sitesi iceriginin giincel tutulmasini saglamak,

¢ Yillik faaliyet raporunun ilgili bankacilik mevzuati cergevesinde hazirlanmasini saglamak

yer almaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden Bankamiza y6neltilen ve ticari sir niteligi tasimayan tiim soru ve bilgi talepleri,
Bankamizin bilgilendirme politikasi cercevesinde degerlendirilerek Hissedar iliskileri ve Yonetim
Kurulu Raportorliigii tarafindan telefon, e-posta ve mektupla yanitlanmaktadir. Pay sahiplerimiz
SPK mevzuati geregi kamuya ac¢iklanmis bilgiler cercevesinde bilgilendirilmekte, faaliyetlerimiz
ve finansal raporlarimiz hakkinda bilgi eksigi olan pay sahiplerimiz 06ncelikle internet sitemize
yonlendirilmektedir. Bankamizin internet sitesinde (www.tekstilbank.com.tr) genel kurul sermaye
artirnmi ve kar dagitimi gibi konularda pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nietlikteki her tiirli bilgi ve agiklamaya yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniminmi ve yatirimcilarin kararlarinm etkileyecek nitelikteki bilgilerin
en hizh ve etkin yolla duyurulmasina ézen gosterilmektedir. Ozel Durum Agiklamalar1 SPK’nin
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin Tebligi ve Rehber” kapsaminda degerlendirilerek
KAP aracihg ile duyurulmakta, ayrica Bankamiz internet sitesinde de “Yatinma Iliskileri”
boliimiinde yayinlanmaktadir. Bankamizin internet sitesi pay sahiplerinin, yatirimcilarin ve diger
menfaat sahiplerinin bilgi edinimini kolaylastirmak tizere aktif olarak kullanilmaktadir.

Bankamiz ana sézlesmesinin 19. maddesi kapsaminda en az onda birine sahip pay sahiplerinin
gerekceli olarak hazirlanmis yazili talepleri lizerine Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya davet edebilmekte ve miizakeresi istenilen maddeler giindeme konulabilmektedir.

Banka Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulca bazi 6zel konularin tetkiki ve teftisi
icin gerektiginde 6zel denetci secilmesi miimkiin olup, Banka ana sézlesmesinde her bir pay
sahibinin belirli olaylarin incelenmesi icin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakkini igeren veya
giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir
hiikiim yer almamaktadir. 2013 y1li icerisinde 6zel denetim talebi olmamistir.

Bankanin faaliyetleri; Merkez Bankasi, SPK, MASAK, Bankacilik Kanunu’'nda yer verildigi tizere
BDDK ve Genel Kurul'da tespit edilen bagimsiz denetim kurulusu tarafindan incelenmekte ve
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilari

2013 y1li icerisinde gerceklesen 2012 yili faaliyet ddnemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina
davet, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve
Tekstilbank’in ana s6zlesmesi hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu'nca yapilmis ve 06 Mart 2013
tarih ve 8272 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile 04 Mart 2013 tarihli Diinya Gazetesi’'nde
toplanti tarihi, giinii , saati, glindemi ve vekalet formu ekli olmak iizere ilan edilmistir.
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Bankamiz internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilgili mevzuat geregi bankanin
yapmasl gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nin 1.3.2.
nolu maddesinde yer alan genel kurul ilaniyla ilgili diger hususlar, Genel Kurul 6ncesinde
yayimlanmakta olan Faaliyet Raporumuz icinde yer almaktadir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) kapsaminda Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde olan “e-YONET Portali ” kullanilmaya
EGKS uygulamasina baslanilmis ve 2013 yili icerisinde gerceklesen genel kurulda ilk defa
uygulananan elektronik genel kurul sorunsuz bir sekilde yapilmistir.

25 Mart 2013’de yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 %77,37 toplanti nisabi ile gerceklesmis
olup, bu toplantiya yazili ve gorsel medyadan katilim olmamustir.

Olagan Genel Kurul toplantisina katilimi kolaylastirmak amaciyla Genel Kurul toplanti tarihinden
24 giin 6nce olmak tizere 01/03/2013 tarihinde KAP’a yapilan genel kurul toplanti ¢agris1 konulu
6zel durum agiklamasi ve banka’nin internet sitesi (www.tekstilbank.com.tr ) araciligiyla kamuoyu
bilgilendirilmistir.

Ayrica, Genel Kurul giindem maddeleri ¢ercevesinde, bagimsiz denetim kurulusu Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan onaylanmis 2012 yili Faaliyet
Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu, Yonetim
Kurulu Kar Dagitim Onerisi, bagimsiz dis denetim raporlar1 ve Denetim Kurulu Raporu, giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, internet sitemiz
araciligiyla pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Tekstilbank Genel Kurullarinda biitiin pay sahipleri glindeme iliskin konularda goériis beyan etme
ve soru sorma hakkina sahiptir. Ayrica Genel Kurullarda pay sahipleri tarafindan giindem
maddeleri ile ilgili olarak dneriler verilmekte, s6z konusu oneriler yasal prosediire uygun sekilde
oylanmak suretiyle sonu¢landirilmaktadir. 2012 yili faaliyet dénemi icin 25/03/2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda katilan pay sahipleri tarafindan giindem harici herhangi
bir 6neri getirilmemistir.

Banka Ana Sozlesme hiikiimlerine gore vekaleten oy kullanilmasi miimkiindiir. Ana S6zlesmemizin
28.maddesine gore pay sahipleri Genel Kurul toplantilarina bizzat katilabilecekleri gibi, bu
toplantilarda kendilerini pay sahipleri arasindan veya disaridan secgecekleri bir vekil araciligl ile
temsil ettirebilirler. Nama yazili hisse senedi pay sahiplerini davette Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun
29. maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde Genel Kurul onayina tabii olmasi hilkme baglanan béliinme,
onemli tutarda mal varlig1 satimi, alimi kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki islemler Bankamiz Ana
Sézlesmesinin 44.maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu yetkisinde yer almaktadir.

Bankamizda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.11 numarali maddesi uyarinca bags ve
yardimlara iliskin bir sirket politikasi olusturulmamistir. Ancak, bagis ve yardimlarda 5411 sayil
Bankacilik Kanunu'nun 59 uncu maddesinde verilen sinirlamalara ve bu madde uyarinca yapilan
diizenlemelere uyulmakta olup, dénem icinde yapilan yardim ve bagislarin tutarlarim ve
yararlanicilarin1 gosteren listeye faaliyet raporunda yer verilmekte ve Genel Kurul'da ayr1 bir
giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. Ov Haklari ve Azlik Haklari

Bankamiz Olagan ve Olagantistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay1 i¢in bir oy hakki vardir ve oy hakkinda bir imtiyazi yoktur. zlik paylar1 Banka yonetiminde
temsil edilmemektedir. Banka Ana S6zlesmesinde birikimli oy kullanmaya yo6nelik bir diizenleme
bulunmamakta olup, Banka birikimli oy kullanma ydntemini kullanmamaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda, SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
pay sahibi olmayanlar arasindan atayacaklar1 vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaletnameler
SPK tarafindan belirlendigi sekilde diizenlenir.

Ana Soézlesmemiz uyarinca, Bankamiz paylar1 (A) ve (B) grubu nama yazili olmak iizere iki gruba
ayrilmistir.
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Bankamiz Ana So6zlesmesi'nin 35.maddesine gore, (Genel Miidiir hari¢) Yonetim Kurulu'nun 5
liyesinden; 3 iiyesi, 1'isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz liye kistaslarini tasimak kaydiyla (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan, 2 iiyesi, 1'isi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
tiye kistaslarini tasimak kaydiyla (B) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan,
Genel Kurul’'ca segilir.

Tekstilbank’in ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Kar Pavi Hakki

Bankamiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri uyarinca, pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi Ana So6zlesmemiz hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1 tizerinden pay1 oraninda kar pay1 alma
hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulumuzun kararlastirdigi Bankamiz Kar Dagitim Politikasi, 01/03/2013 tarihinde
asagidaki sekilde 6zel durum agiklamasiyla kamuya agiklanmis, ayrica Bankamiz internet sitesinde
“Yatirnmar {liskileri” béliimiinde yayimlanmis, s6z konusu politika 25/03/2013 tarihinde yapilan
Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve Bankamiz faaliyet raporunda da yer almistir.

Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik biiyiimesi de géz dniinde bulundurularak yatirim
ve finansman ihtiyaclar 1s18inda, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana S6zlesmemizdeki hiikiimler ¢ercevesinde, karlarin biinyede
tutulmasi yoluyla biiylimenin finansmani i¢in olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi esasina dayali temel bir kar dagitim
politikas1 benimsenmistir.

Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ve Bankamizin
likidite durumu gozetilerek her y1l tekrar degerlendirilecektir.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a yapacag kar dagitim onerisi Genel Kurul
oncesinde 6zel durum aciklamasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bankamiz 2013
yilinda kar dagitim politikasinda agiklanan sebeplerle nakit kar dagitimi yapmamaistir.

7. Pavlarin Devri

Bankamiz Ana Sozlesmesi'nde paylarin devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ana sozlesmemiz uyarinca pay devirleri Banka Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

8. Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz kamuya aciklanmasi gereken ve mevzuat ile belirlenmis konulara ek olarak ticari sir
kapsamina girmeyen tiim bilgilerin aciklanmasi konusunda gereken hassasiyeti gostermektedir.
SPK’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ve “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin Rehberi” ¢cercevesinde
kamuya aciklanacak bilgilerin neler oldugu, bilgilendirme araglari, bilgilendirme sikhig1 ve
izlenecek yontemler ile sorumlularina iliskin hususlarin belirlendigi Bilgilendirme Politikasini
olusturmustur. S6z konusu politika Yonetim Kurulu tarafindan 27/04/2009 tarihinde
onaylanarak, ayni giin yapilan 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmus ve internet sitemizde
yayimlanmistir. Diger taraftan, bankamiz “Bilgilendirme Politikas1” 15 Mart 2010 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, politika degisikliklerinin
Yonetim Kurulu tarafindan yapilabilecegi hususu da paylasiimistir.

Banka’da kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, goézetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.
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Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan Bankamiz yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,

Hazine ve Yatirima iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi,
Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi,

Hukuk Bas Miisaviri

Bankamiz bilgilendirme politikas1 www.tekstilbank.com.tr adresinde yer alan “Politikalar” bashgi
altinda yayimlanmaktadir. Bankamiz gelecege yonelik herhangi bir bilgi kamuya agiklamamuistir.
Tekstilbank, bilgilendirme politikas1 dahilinde gelecege yonelik beklentileri kamuya aciklayabilir.
Gelecege yonelik tahminlerin agiklanmasi durumunda tahminlerin dayandigr gerekceler ve
istatistiki veriler de aciklanir. Kamuya aciklanmis gelecege yonelik tahminlerin ve dayanaklarinin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde revize edilen bilgiler tablo ve
raporlar gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

9. Tekstilbank internet Sitesi ve icerigi

Tekstilbank, SPK tarafindan 2003’de yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda;
zamaninda, dogru ve eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetle ve kolay erisilebilir
bilgi sunumunu saglamak amaciyla etkin ve periyodik olarak giincellenen bir internet sitesi
olusturulmustur.

Bankamizin internet sitesinin adresi www.tekstilbank.com.tr 'dir. Tiirkce ve Ingilizce olan internet
sitemizde, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda belirtilen bilgilere asagida yer verilmistir.

“Hakkimizda” kisminda,
e Tarih¢cemiz,
Genel Miidiir'iin Mesajy, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler,
Banka Hakkinda Haberler
Yatirimcilar Bilgilendirme Duyurulari,

“Yatirima iliskileri” kisminda
e Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmis bilgileri
Genel Midiir ve Genel Miiduir Yardimcilarinin 6zge¢mis bilgileri,
Komitelere Iliskin Bilgiler (Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi)
Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi,
Insan Kaynaklan Politikasi,
Etik ilkeleri,
Son durum itibariyle Ortaklik Yapisi,
Imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler,(ingilizce olarak yer almamaktadir..)
Ana Sozlesme ve Ana Sozlesme Degisiklikleri, (Eski ve yeni tadil metinleri),
Son ana s6zlesme degisikliginin yayimlandig: Ticaret Sicil Gazetesinin tarih ve sayisi,
Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari,
Periyodik Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari ve Dipnotlar1 (Konsolide
olan/Konsolide olmayan)
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Giindemi, Toplanti1 Tutanaklar1 ve Hazirun
(Katilanlar) Cetvelleri, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Vekaleten Oy Kullanma Formlars, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Sermaye artirimlariyla ilgili izahname ve sirkiiler, (ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Ozel Durum Agiklamalar, (Ingilizce olarak yer almamaktadir.)
Derecelendirme Bilgileri,
Ticaret Sicil Bilgileri,
Banka Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge, (Ingilizce
olarak yer almamaktadir)
BDDK iletisim Bilgileri(ingilizce olarak yer almamaktadir.)
e Yatirima lletisim Bilgileri,
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10. Faalivet Raporu

Bankamiz pay sahiplerinin, tasarruf sahiplerinin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
bilgilendirilmelerini saglamak iizere Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde ara dénem ve yilik faaliyet raporlar1 hazirlanmakta olup; Bankanin
Yonetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi ile ilgili B61iim Miidiiri tarafindan imzalanmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra Finansal Kontrol ve Raporlama Boliimii'nce faaliyet raporu KAP’a iletilir ve
Bankamiz internet sitesinde (www.tekstilbank.com.tr) ilan edilir. Yillik Faaliyet Raporlari’'nda yer
verilen konular, ilkeler Tebligi’'nin 2.3 no’lu “Faaliyet Raporu” bashg altinda belirtilen konular
kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu karari ile Genel Kurula sunulmasi uygun goriilen yillik faaliyet raporu bagimsiz
denetci gorisii ile birlikte yillik Genel Kurul toplantisindan énce pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Ara donem faaliyet raporlari, ilicer aylik donemler itibariyle diizenlenmekte olup; rapora konu ara
donemde gerceklesen énemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkileri ve hesap déneminin
geri kalan kismi icin varsa 6nemli risk, belirsizlik ya da olumlu yéndeki olas1 beklentileri kapsar.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bankacilik sirr1 kapsaminda miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Bankamiz, hedeflerine ulasma veya faaliyetlerinde ilgisi olan menfaat sahiplerinin ¢alisanlar,
miisteriler, muhabir bankalar, sendikasyona katilan kurumlar, kamu kurumlari, kredi verilen
kurumlar, kredi alinan kurumlar, kredi derecelendirme sirketleri, tedarikcilerimiz, sosyal
cevremiz, iliskide oldugumuz diger ¢ikar gruplar1 mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina almaktadir. Haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlar1 iyi niyet kurallar1 ve banka imkanlar 6lciisiinde
korunur. Tim menfaat sahipleri ile iliskiler Etik Kurallar cer¢evesinde diizenlenmistir. Calisanlarla
ilgili haklar, Bankanin yaklasimlari ve bu cergevedeki uygulamalari tazminat uygulamalari da dahil
olmak iizere insan kaynaklari politikasi, personel yonetmeligi, disiplin yonetmeligi ve ilgili diger
yonetmeliklerle belirlenmistir. Bilgilendirme politikasi ve diger Banka i¢i diizenlemeler
cercevesinde, menfaat sahiplerinin Banka hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Menfaat
sahipleri; Genel Kurul toplanti tutanaklari, 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri, i¢ biiltenler,
Banka i¢i duyurular, miisterilere mail, SMS ve ¢agr1 merkezi araciligiyla yapilan duyurular, yillik ve
ara donem faaliyet raporlari, finansal raporlar, internet sitesinde yer verilen tiim bilgiler
vasitasiyla diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Bankanin faaliyetleri ve islemleri ile ilgili sikayetleri ve 6nerilerini Banka
Yonetimi ile paylasabilecekleri mekanizmalar olusturulmustur. Miisterilerimiz internet
sitemizdeki “Bize Yazin” boliimiinden veya 444 00 50 numarali ¢agri merkezi telefonundan
taleplerini, sikayetlerini, yonetime iliskin goriis ve onerilerini her zaman iletme imkanina
sahiptirler.

Bankamiz her wunvan kademesindeki c¢alisanlarimizin yonetime katilimini saglayacak,
diisiincelerini, elestirilerini ve 6nerilerini agiklayabilecegi son derece demokratik ve ¢agdas bir
bankacilik anlayisina sahiptir. Banka genelindeki tiim calisanlarimiza yonelik olarak banka dahili
intranet ortaminda “Tekstilbank Oneri Sistemi” platformu olusturulmustur. Oneri sistemi aracilig
ile her kademedeki calisanlarimiz her tiirlii goriis ve Onerilerini ozglrce dile getirebilmekte,
kurumsal yonetime katki saglamaktadirlar. Organizasyon ve Siire¢c YOnetimi Birimi tarafindan
Oneriler konu ile ilgili ydonetim kademelerine iletilmekte, uygun bulunanlar hayata gecirilmektedir.
Her 6neri sahibine mutlaka bir cevap mektubu gonderilmekte ve uygun bulunan 6neriler iginden
her altt aylik donemde yapilan degerlendirme sonucunda segilen Onerilerin sahiplerine 6diil
verilmektedir.

Asagida, calisanlar ve miisterilerin yonetime katilimini saglayan sistemler tanimlanmistir.
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Calisanlar

- Komiteler
- Oneri Sistemi
- Yonetici Toplantilar

Miisteriler
- Miisteri Oneri Sistemi (web iizerinden veya subelerden iletilen her tiirlii 6neri
degerlendirilmektedir)

13. insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz Insan Kaynaklar1 Politikas! internet sitemizde “Politikalar” bashg altinda ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’'nda yayinlanmaktadir. Bu politika, Yénetim Kurulu karar ile
yuriirliige girmistir.

Banka Personelinin goérev tamimlari, yetki ve sorumluluklari unvan ve pozisyon bazinda
belirlenmistir. Banka’'nin islevlerini en iyi bicimde yerine getirebilmesi amaciyla uygulanan genel
insan kaynaklar politikalari, asagida 6zetlenen ilkelere dayanmakta olup, tiim calisanlarimizin
kolaylikla ulasabildigi intranet ortaminda ve internet sitemizde yayimlanmistir.

Insan kaynaklar1 politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda ¢alisanlarin
verimliligini ve mutlulugunu ticretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama, egitim
ve benzeri insan kaynaklar1 araglarini kullanarak arttirmaktir. Bu anlayisla, c¢alisanlarimizin
enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran, yeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami
yaratma diisiincesindeyiz.

Saygin bir bankada gelecegini 6nemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yogun egitim siirecleriyle
olusacaginin bilincinde, insan iliskilerine deger veren personel yapisiyla amacimiza ulasacagimiza
inanmaktayiz. Tekstilbank, etkin ve insan odakli insan kaynaklari uygulamalari ile motivasyonu
yuksek, kurumuna bagh c¢alisanlara sahip olma prensibini benimsemistir. Bankamizin sektordeki
konumunun ve kurum kimligimizin, ¢alisanlarimizin katkisi ile olustugunu biliyor ve herkesin
"Isinin Lideri" olma bilinciyle ¢alismasinin énemine inaniyoruz. Tekstilbank’a adim atan
calisanlarin her unvanda alacag egitimler ve terfi etmesi i¢in gerekli kriterler bellidir. Tiim
calisanlarimiz kariyer yollar1 hakkinda bilgi sahibidir. Tekstilbank calisanlar1 acik performans
degerlendirme sayesinde kariyer gelisimleri hakkinda da geri besleme yo6ntemiyle
bilgilendirilmektedir.

Personel Sayisi, Kadin/ Erkek calisan orani, Yas Ortalamasi, Kidem Ortalamasi, Personelin egitim
bilgilerinin yer aldig1 personel profilimiz her ay sonu itibariyle Insan Kaynaklar1 Béliimiince
giincellenerek web sitemizde ve intranet ortaminda yayinlanmaktadir.

Calisanlarimiz i¢in sadece dikey degil, gorev degisikligi seklinde yatay kariyer yollar1 da mevcuttur.
Yilda 1 kez “Acik Performans Degerlendirme” uygulanir. Bu silirecte calisanlarimiz, kisisel
gelisimlerine, yetkinliklerine ve hedeflere gore degerlendirilir ve sonuglar kendileri ile paylasilir.
Insan kaynaklar politikamiz geregi calisanlarimiz arasinda hicbir nedenle ayrimcilik yapilmaz,
tlim personelimize esit davranilir.

Bankamizda briit iicret politikasi uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda 6denmektedir. Yilda bir
kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona bagh olarak iicret artisi yapilmaktadir. Tim
personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmakta, Sube personelimize anlasmali
oldugumuz firma araciigiyla yemek karti verilmekte, Genel Miidiirlik personelimiz Genel
Midiirlik binamizdaki yemekhanemizden yararlanmakta, Genel Miidiirliik icin servis hizmetimiz
bulunmakta olup; Glivenlik Gorevlisi ve Destek Hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi
yapilmaktadir. Personelimize; dogum giinlerinde ve kidem siirelerine gore, 5, 10, 15, 20 ve 25
yilini tamamlayanlara 6diil verilmektedir.

ise Alim Siireci

Personel alimina iliskin olgilitler yazili olarak belirlenmistir. Yillik insan gilicii planlamasi
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan pozisyonlar icin deneyimli ve deneyimsiz eleman alimlar
gerceklestirilmektedir. Anlasmali bir kariyer sitesi araciligiyyla yapilan bagvurularin
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degerlendirilmesi sonucunda, sinav ve gorisme asamalarim1 gecen adaylara is teklifi
yapilmaktadir. Deneyimli eleman alimlarimiz, gérevin niteligine goére konusunda uzmanlasmis
adaylarin ilgili yoneticiler ve Boliimiimiiz ile yapacagi miilakatlar neticesinde gergeklestirilir.
Deneyimli eleman alimlarimiz i¢in sinav asamamiz bulunmamaktadir. Deneyimsiz eleman
alimlarinda miilakat siirecinin yani sira gorevin niteligine gore ingilizce, genel yetenek ve kisilik
testi uygulanmaktadir.

MT Programi

Gelecegin yoneticilerinin biinye icinden yetistirilmesi amaciyla, bankamiz stratejileri ve sektor
kosullar1 dogrultusunda belli donemlerde actigimiz MT sinavi, ise alim siireci agisindan farklilik
arz etmektedir. Anlasmali bir kariyer sitesinde verdigimiz ilana basvuruda bulunan; T.C vatandasi
olan, belirlenmis yas kriterlerine uyan iiniversitelerin, 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin,
yabanci dilde egitim veren Iktisat, isletme, Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi iliskiler,
Kamu Yonetimi, Ekonometri, Bankacilik ve Finans, isletme Mihendisligi ya da Endistri
Miihendisligi béliimlerinden mezun, ¢ok iyi derecede Ingilizce bilen, erkek adaylarda askerligini
yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis, kendisini ifade ve iletisim yetenegi giiclii, analitik diistinme
yetenegine sahip adaylar arasindan, yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel miilakat
agamalarini gegenler, Bankamizin Sube Pazarlama, Teftis Kurulu, Dis iliskiler, Krediler, Hazine ve
Insan Kaynaklan agirlikh olmak iizere, gerek duyulan boliimlerinde gérevlendirilir.

ST Programi

Bankamiz stratejileri ve sektor kosullart dogrultusunda belli donemlerde a¢tigimiz ST sinavi i¢in
anlasmali bir Kkariyer sitesinde verdigimiz ilana bagsvuruda bulunan; T.C. vatandasi olan,
belirlenmis yas kriterlerine uyan iiniversitelerin, 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin, iktisat,
igletme, Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi iliskiler, Kamu Yonetimi, Ekonometri,
Bankacilik ve Finans, isletme Miihendisligi ya da Endiistri Mithendisligi béliimlerinden mezun, iyi
derecede Iingilizce bilen, erkek adaylarda askerligini yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis,
kendisini ifade ve iletisim yetenegi giiclii, analitik dlisiinme yetenegine sahip adaylar arasindan,
yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel miilakat asamalarini gecenler, Bankamiz
subelerinin Bireysel Pazarlama Birimlerinde gorevlendirilir.

Ayrica, subelerimizin operasyon ve pazarlama kadrolar i¢in, ihtiyaca gore sinav acilip, yapilan
sinav ve milakat asamalarinda basarili olanlar, "Temel Bankaciik Egitimi”nin ardindan
subelerimizin ilgili kadrolarinda gorevlendirilmektedir.

Egitim Faaliyetleri

Yenilenme ve gelisim c¢agdas bankaciligin vazgecilmez unsurlarindandir. Bankamiz bu unsurlari
temel kabul etmis ve 6grenen organizasyon kavrami ile biitiinlestirmistir. Bu baglamda devamh
degisen sistem icinde, calisanlarini ve hizmet verdigi tim c¢evresini gelistirmeyi hedefleyen
bankamizda egitim en 6ncelikli konularin basinda gelmektedir. Tekstilbank'in egitim vizyonu uzun
doénemde Kkariyer planlamasi perspektifine dayandirilmistir. Calisanlarin bankacilik hayatlarina
basladiklar giinden itibaren nitelik ve becerilerine gore katilacaklar1 egitim programlari, hedefler
belirlenmis, uygulamaya konulmustur. Tekstilbank biinyesine katilan gen¢ calisanlarimiz, isbasi,
oryantasyon ve uzun donemli gelisim egitimlerine alinmakta ve daha sonra gorevlerine ilgili
kulvarlarda devam etmektedirler. Bankamizda gorevli diger ¢alisanlarimiz ise belirlenen kariyer
planlamasi dogrultusunda, yonetsel ve uzmanlik programlarini, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda katildiklar1 egitimlerle tamamlamaktadirlar. Egitim programlarimiz; Kariyer Egitim
Programlari, Kisisel Egitim Programlari, Yonetici Gelistirme Egitim Programlari, MT-ST ve Temel
Bankacilik Egitim Programlarini kapsar. Egitim programlarimiz yasal zorunluluk kapsaminda olan
egitimleri de kapsamaktadir. Ilgili egitimler seckin 6zel egitim firmalarinda goérevli egitmenler ve
Banka ici egitmenler tarafindan verilmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk
Etik Kurallar

Kurumsal yonetim anlayisimiz icerisinde Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
“Bankacihik Etik ilkeleri” Bankamiz tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir. Her
kademedeki bankamiz calisaninin tutum ve davramiglari ile banka igindeki ve disindaki kisi ve
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kuruluslarla olan iligkilerinin diizenlenmesi amacini igceren Tekstilbank calisanlarinin uymasi
gereken etik ilkeler, Personel Yonetmeligi'nin 5. maddesinde “Ilkeler” bashg: altinda aciklanmakta
olup, Yonetim Kurulu tarafindan 09 Aralik 2002 tarihli karariyla onaylanarak yiiriirliige girmistir.
Bu kurallar Banka’'nin bilgilendirme politikas1 ¢cercevesinde internet sitesi araciligl ile kamuya
duyurulmustur. Tiim personelimiz etik ilkeler konusunda bilgilendirilmis ve etik ilkeleri islerinde
uygulamalar istenerek bu yonde imzalar1 alinmistir. 2013 yili icersisinde, Bankamiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin 6nerisiyle Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan “Bankacilik Etik
Ilkeleri” giincellenmis ve internet sitemizde yayimlanmigtir

Sosyal Sorumluluk

Bankamiz tiim uygulama ve yatirimlarinda banka imaji, faydasi1 ve karlilig ile birlikte toplumsal
faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 1s181nda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmaya
O0zen gosterir, bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi ve sektore olan giivenin siirdiiriilmesi
hususlarin1 gozetir, tiiketici ve kamu saghgina iliskin diizenlemelere uyarak toplumun saglikl
gelismesine katkida bulunur.

Sosyal sorumluluk kapsaminda; irtikap, riisvet, her tiirli yolsuzluk, su¢ geliri aklama ve teroriin
finansmani gibi su¢larin tamami ile miicadele edilmektedir.

Bankamiz tarafindan 2013 yili igerisinde toplum yararina faaliyet gosteren vakif, dernek ve diger
kurumlara toplam 85.132,80.-TL bagista bulunulmustur.

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Bankamiz Yonetim Kurulu; Akgiin Tiirer Baskan, [smail Sithan Ozkan Baskan VekKili, [brahim
Sencan Derebeyoglu, Uye, Anna Goziibiyiikoglu Bagimsiz Uye, Mehmet Sedat Ozkanli Bagimsiz
Uye, Hatice Cim Giizelaydinl Uye/Genel Miidiir olmak iizere alt1 liyeden olusmustur

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ana Sézlesmemizin 35 inci maddesine gore en ¢ok ii¢ y1l icin segilirler. 25
Mart 2013 tarihli Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uyeleri bir yil siireyle goérev yapmak iizere
secilmislerdir. Gorev siiresi biten tiyelerin yeniden secilmeleri caizdir.

5411 sayii Bankacilik Kanunu’'nun yasakladigl hususlar disinda olmak sartiyla, Yonetim Kurulu
Uyelerimize TTK’'nin sirketle islem yapma yasag ve rekabet yasag hakkindaki 395. ve 396.
maddeleri uyarinca islem yapabilmeleri icin gerekli izin 25.03.2013 tarihli Genel Kurul'da
verilmistir.

Yonetim Kurulu'nda; Genel Miidiir H.Cim Gtlizelaydinli haricinde tiim iiyeler idari yap1 icinde yer
almayan, bankanin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miudahil olmayan icrada gorevi
bulunmayan tiyelerdir. Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulumuzdaki 6 iiyeden 2’si Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz  iiye kriterlerini
tasimaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in 4.5.1 no.lu ilkesi hiikmiine uygun olarak;
Bankamizda ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi'nin olusturulmayip, 20/03/2012 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile kurulmus bulunan Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi
gorevlerini de yerine getirmek lizere yetkilendirilmistir. Bu anlamda, Kurumsal Yonetim Komitesi
2013 yilinda da bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi i¢cin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olciitleri
tasiylp tasimamasi hususunu da dikkate almak suretiyle degerlendirmis ve bu degerlendirmeyi bir
rapora baglayarak 08/03/2013 tarihinde Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Bankamiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, aday gosterildigi esnada bagimsizlik beyanlarini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne vermislerdir. Bankamiz kesinlesmis bagimsiz iiye listesini, Genel
Kurul toplanti ilam ile birlikte kamuya agiklamis ve bankanin internet sitesinde 08/03/2013
tarihinde yayimlamistir. S6z konusu bagimsiz iyelerin 6zgecmisleri ayrica internet sitemizde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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25/03/2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde
sermayemizin binde 2‘sini temsil eden pay sahibi tarafindan olumsuz oy kullanilmistir. S6z konusu
Genel Kurul kararlai Bankanin internet sitesinde ilan edilmistir.

Bagimsizlik beyanlar: alinan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin 2013 yili faaliyet donemi icinde
bagimsizligini ortadan kaldirici herhangi bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyelerinin giincel listesi, 6zgecmisleri, banka disinda yiiriittiikleri
gorevleri ve bagimsizlik beyanlari fFaaliyet raporunun ikinci béliimiinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi

Akgiin Tirer Yonetim Kurulu Baskani- Icraci olmayan

I. Stihan Ozkan Yonetim Kurulu Baskan Vekili-icraci olmayan
I. Sencan Derebeyoglu Yonetim Kurulu Uyesi-icraci olmayan

Anna Goziibiiytikoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Sedat Ozkanh Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

H. Cim Giizelaydinh Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir-Icrac

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana Sozlesmemizde YO6netim Kurulu'nun, Banka isleri gerektirdikce her zaman toplanabilecegi
belirtilmis olmakla birlikte ayda en az bir toplanti yapilmasi zorunludur. Bankamizda, Yonetim
Kurulu ayda iki kez toplanmakla birlikte ihtiya¢ oldukca ara toplantilar da yapilmaktadir. Toplanti
giindemi Hissedar iligkileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan Genel Miidiirliik
Boliimlerinden gelen onergelere gore diizenlenmekte, ayrica Yonetim Kurulu'nun Ust Diizey
Yoneticilerden talep ettigi cesitli raporlar Yonetim Kurulu toplantilar sirasinda goriisiilmektedir.
Giindem ve ilgili dosyalar Yénetim Kurulu Uyelerine toplanti éncesinde dagitilir. 2013 dénemi
icinde 45 defa Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulunda kararlar oybirligi ile
alinmis ve kars1 goriis bildiren bir karar olmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarina tiim tiyeler
tarafindan fiilen katilim saglanmistir.

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadigl hallerde baskan vekili tarafindan
toplantiya cagrilir. Her lye YOonetim Kurulu'nun toplantiya davet edilmesini baskandan yazil
olarak isteyebilir. Toplantilar Banka’'nin genel merkezinde yapilir. Banka’'nin Y6énetim Kurulu
Uyeleri'ne yonelik bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu
Raportorliigii Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel Durum Aciklamalar
vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti tutanaklar1 ve ilgili belgeler
Hissedar iligkileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan diizenli olarak
arsivlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Yonetim Kurulu Uyelerinin oy
haklar1 esit olup, herhangi bir liyeye veya baskana agirlikli oy veya veto hakki taninmamistir.
Yonetim Kurulu toplanti esas ve nisaplari ana sozlesmemizin 38. ve 39. maddelerinde
belirlenmistir. 6 kisiden olusan Banka Yonetim Kurulu en az bes lyesi ile toplanir ve toplantida
bulunan iiyelerden en az dérdiiniin olumlu oyu ile karar alir. Ana sdzlesmenin 44. maddesinde
belirtilen Yonetim Kurulu gorev ve yetkileri kapsamindaki konular, tiyelerin talepleri ve haftalik
yapilan Banka ilist yonetiminin katilmis oldugu komite toplantilarinda goriisiilen konular ile ilgili
Bankamiz Yonetim Kurulu liyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi mevcuttur. Komiteler ile ilgili bilgilere Bankanin internet sitesinde yer
verilmistir. Yonetim Kurulu'na bagh komitelere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.
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Denetim Komitesi

5411 sayih Bankaciik Kanunu'nun denetim komitesinin olusturulmasinin 6ngorildigi
24.maddesi cergevesinde, Bankamiz Yonetim Kurulu, 30 Ekim 2006 tarihinde, denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde yiiriirliikteki mevzuatta belirtilen sartlar1 haiz olmak iizere
icrai gérevi bulunmayan iki tiyesini “banka denetim komitesi” liyeleri olarak gérevlendirmistir.

Banka’'nin Teftis Kurulu Baskanlgi, i¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligl ve Risk Yonetimi
Boliimleri Denetim Komitesi’'ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Denetim Komitesi
yukarida sayilan I¢ Sistemler Béliimleri ile yilda dort defa toplanmaktadir. Denetim Komitesi, I¢
Sistemler Boliimlerinin faaliyetleri hakkinda ii¢ ayda bir diizenli olarak Yoénetim Kurulunu
bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi 01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda yukarida belirtilen I¢ Sistemler Boliim
Bagkanlan ile gerceklesen toplantilar dahil 16 defa toplanmistir. Denetim Komitesi Uyeleri,
Denetim Komitesi toplantilarinin tiimiine eksiksiz olarak istirak etmislerdir. Komitede gorev alan
Yonetim Kurulu Uyeleri 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da, 2013 yili
hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak
lizere secilmislerdir.

Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin prosediirler tanimlanmis
olup, faaliyet raporumuzda ikinci boéliimde ve internet sitemizde “Yatirimci Iliskileri” boliimiinde
yayimlanmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
Akgiin Tirer Bagkan Yonetim Kurulu Baskani
I.Sencan Derebeyoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna éneriler sunmak, Hissedar Iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérligi’niin
calismalarini koordine etmek tizere, Yonetim Kurulumuzun 04/02/2005 tarihli karariyla 3 liyeden
teskil edilen “Kurumsal Yonetim Komitesi” kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:1V, No:
56 sayill "Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi"nin 4.5.1
maddesi hiikmiine uygun olarak; Bankamizda ayr1 bir “Aday Goésterme Komitesi” olusturulmamais
olup, asagida belirtilen Aday Gosterme Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere Yonetim
Kurulumuzun 20/03 /2012 tarihli karariyla “Kurumsal Yonetim Komitesi” yetkilendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim
kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin prosediirler
tanimlanmis olup, faaliyet raporumuzda ikinci b6liimde ve internet sitemizde “Yatirima Iliskileri”
bolimiinde yayimlanmistir.

01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 defa olmak tzere
toplanmistir. Kurumsal Yonetim Komitelerinde alinan karar ve tavsiyeler Yonetim Kurulu onayina
sunulmus ve onaylanarak yiiriirliige konulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri aymi zamanda Ucretlendirme Komitesi Uyeliklerini
yuriitmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Goérevi
M.Sedat Ozkanh Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
I.Siihan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Ucretlendirme Komitesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi” geregince licretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla, Bankamiz Yonetim Kurulu, 11/07/2011 tarihinde Ucretlendirme
Komitesi'ni olusturmustur. Komite, iicretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kurulu’'na
sunmak lizere gorev yapmaktadir. 01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda Ucretlendirme
Komitesi 1 defa toplanmustir. Ucretlendirme Komitesinde alinan karar ve tavsiye Yonetim
Kurulunun onayina sunulmus ve onaylanarak yiiriirliige konulmustur.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri;

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gorevi
M.Sedat Ozkanl Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
I.Sithan Ozkan Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili

18. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Ic Sistemler, 5411 sayih Bankacihik Kanunu hiikiimleri cercevesinde Bankamizin strateji ve
faaliyetleri itibariyle maruz kalabilecegi risklerin belirlenmesi, dl¢iilmesi, izlenmesi kontrollerinin
saglanmasi ve denetimi amaciyla faaliyetlerimizin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen
kosullara uygun ve konsolidasyona tabi ortakliklarini da kapsayan bir yapida olusturulmustur.

I¢ Sistemleri olusturan Béliimler Teftis Kurulu Baskanhig, i¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlig
ve Risk Yonetimi Béliimii'diir. I¢ sistemlerin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi bu birimlerin bagh
oldugu Denetim Komitesi tarafindan yiiriitilmektedir. Denetim Komitesi I¢ Sistemler Boliimleri ile
lic ayda bir toplanmakta ve I¢ Sistemler faaliyetlerine iliskin olarak yine ii¢ ayda bir Yonetim
Kurulu'na bilgi vermektedir.

I¢ Sistemler Béliimleri 2013 yili igindeki isleyisleri hakkindaki genel degerlendirmelere iligkin
aciklamalara Faaliyet Raporu’nun ti¢iincti béliimiinde yer verilmektedir.

19. Tekstilbank’'in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kuruly, Tekstilbank’in vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini belirleyerek bunlari
internet sitesi ve yilik faaliyet raporu araciligiyla kamuya agiklamistir. Stratejik hedefler Yonetim
Kurulu'nca her yil gézden gecirilmektedir. Faaliyet Raporumuzun Lbéliimiinde yer verildigi tizere
bankanin stratejik hedefleri ve biitgesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Stratejik
hedefler ve biitgenin gelisimi, belirlenen performans kriterleri ¢ercevesinde diizenli olarak takip
edilmektedir

Mali Haklar

Tekstilbank Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 6denecek huzur hakkinin sekli ve tutar1 her yil yapilan
Olagan Genel Kurul tarafindan tespit ve tayin edilmektedir. Sadece Yonetim Kurulu Uyelerinin
huzur haklari, KAP’ da yayinlanmakta olan Genel Kurul toplanti tutanaklari ve bankamizin internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.6 numarali maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak, yapilan aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ile Genel
Midiir Yardimcilarina yer verilecek sekildedir. Yonetim Kurulu iiyeleri ile Genel Midiir
Yardimcilarina ddenen; 6denekler, saglik/hayat sigorta giderleri, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile diger ¢esitli giderler asagida 6zetlenmistir.

Bin TL 31.12.2012 31.12.2013
Odenekler ve sigortalar 3,497 4,054
Diger Giderler 666 774
Toplam Giderler 4,163 4828
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BOLUM III-KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL BILGILER
VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

ic Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri isleyisinin Denetim
Komitesi Tarafindan Degerlendirilmesi

Son dénemde yasanan gelismeler, risk yonetiminin bankacilikta ne denli énemli bir fonksiyon
oldugunu bir kez daha gostermistir. Risk yonetimi bankaciligin temel fonksiyonu olmakla ve her
donem en etkin sekilde uygulanmis olmakla birlikte, son yillarda daha teknik yaklasimlarin
uygulamaya alinmasi, risk duyarliliginin daha goz oniinde tutuluyor olmasi ve yerel otoritenin
konuya olan 6zel ilgisi ve mevzuat destegi ile 6nceki yillardan ¢ok farkli ve duyarh sekilde risk
yOnetimi icra edilmeye baslanmistir.

Bankamizda Risk Yonetimi sisteminin ¢ercevesi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve Risk
Yonetimi Bo6limi ile igbirimleri {ist diizey yoneticilerinin yer aldig1 risk komiteleri
gorevlendirilmistir. Risk Yonetimi B6liimii Yonetim Kurulu'nun onayladig1 esaslar gercevesinde
slirec¢ sahipleri ile birlikte risk politika ve prosediirlerinin olusturulmasindan, risklerin 6l¢iilmesi,
analizi ve izlenmesinden ve raporlanmasindan sorumludur.

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan
Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurulun
amacl, Ust yonetime banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka i¢i strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigt, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi hususunda glivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu icerisinde
Yonetim Kurulu'na bagli olarak bagimsiz ve objektif sekilde gérevlerini yliriitmektedir.

Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esgiidiimii amaciyla dogrudan Yonetim Kuruluna
bagh olarak I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanlig1 olusturulmustur. I¢ kontrol faaliyetlerinde;
faaliyetlerin icrasina yonelik operasyonel islemlerin kontrolii, iletisim kanallar, bilgi sistemleri ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrollerine yer verilmektedir. Yeni iiriin ve
islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler icin yonetim kurulundan onay alinmadan 6nce
I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanligi'ndan gériis alinmasi zorunluluguna yonelik diizenlemeler
yapilmistir. Sug¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin 6nlenmesi mevzuati
kapsaminda bankamizda Uyum Programi olusturulmus olup, belirtilen mevzuat kapsamindaki risk
yonetimi, izleme ve kontrol ile egitim faaliyetleri de I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhg
tarafindan yiiriitiilmektedir.Bankamiz, i¢ sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢c kontrol ve teftis
fonksiyonlarinin ne denli énemli oldugunun bilincinde bir yaklasimla, konuyla ilgili gelismeleri
yakindan takip etmekte olup, bu fonksiyonlarin ¢iktilarindan maksimum seviyede
yararlanmaktadir. Bu kapsamda i¢ Sistemleri olusturan béliim yoneticileri ile aylik toplantilar
yapilmis ve faaliyetleri degerlendirilmistir. U¢ ayda bir yapilan toplantilarda yapilan
degerlendirmeler ve alinan kararlar Yonetim Kurulu bilgisine ve onayina sunulmustur.

Bugiine dek oldugu gibi dniimiizdeki donemde de, Bankamizin risk odakli yaklasiminda gosterdigi
kararlilik stirdiiriilecek olup, hem i¢ sistemler hem de bagimsiz denetim onerileri ve uygulama
sonuglart yakindan izlenecek, gerekli iyilestirmeler yapilarak gelismeler Denetim Komitesi
toplantilarinda irdelenecektir.

Saygilarimizla,

5 L ]
Akgiin Tiirer [.Sencan Derebeyoglu
Denetim Komitesi Baskan Denetim Komitesi Uyesi
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ic Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yoénetim Sistemlerinin isleyisine iliskin
2013 Yili Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Teftis Kurulu

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan
Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurulun
amaci, Yonetim Kurulu'na ve {ist yonetime, banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile
banka i¢i strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigii, i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda giivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu
icerisinde Yonetim Kurulu’'na bagh olarak bagimsiz ve objektif sekilde gorevlerini yiiriitmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlig1 kadrosu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 1 Baskan, 3 Miifettis, 10 Miifettis
Yardimcisi ve 1 Platform Asistani olmak iizere 15 kisiden olusmaktadir.

Subeler, Genel Miidurliik béliimleri, yurtdisi temsilcilik ve bankanin bagh ortaklig: ile buralarda
bulunan siirecler ve tiim faaliyetler dénemsel ve riske dayali olarak denetim planina alinmaktadir.
Teftis Kurulu, yapilan denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin tekrarlanmasinin
Oonlenmesine, banka kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasina, risklerin
sinirlandirilmasina yonelik goériis ve dnerilerde bulunmaktadir. Yapilan risk degerlendirmeleri
sonucunda, Teftis Kurulu'nun 2013 yilindaki faaliyetleri kredi riski ve operasyonel risk iizerine
yogunlasmistir.

Bilgi sistemleri, uluslararas1 bir standart olan “Bilgi Teknolojilerine iliskin Kontrol Hedefleri
(COBIT)” gercevesinde yer alan yontemler benimsenerek denetlenmektedir. Bu tiir denetimlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in Teftis Kurulu bilinyesinde bir miifettis gorev yapmis olup, bilgi
sistemlerinin stirekli izlenmesi siireci devam ettirilmektedir.

Teftis Kurulu'nun, Genel Miidirliik béliimleri, subeler ve bankanin bagh ortakliklarinda goérev
yapan personelin, mevzuat geregince sug ve kusur olarak tanimlanan eylem ve davranislarinin var
olup olmadiginin tespit edilmesi yoniinde sorusturma yapma yetkisi mevcuttur. Sorusturmalarda,
su¢ derecelerinin belirlenmesi ve uygun cezalarin 6nerilmesi, olusan ya da olusmasi muhtemel
zarar ve kayiplarin tespiti ile bunlarin giderilmesi yollarinin saptanmasi yéniinde calismalara yer
verilmektedir.

Miifettisler, denetim sonuclarimi iceren raporlarini, en kisa siirede Kurul araciligiyla Denetim
Komitesi ve Ust Yonetim’in bilgisine sunmaktadirlar.

Miifettislerin, gorevlerini mesleki 6zen ve dikkat icerisinde yerine getirebilmeleri i¢in her tiirli
onlem alinmakta, mesleki egitim faaliyetlerine ve kisisel gelisimlerine 6zen gosterilmektedir.

I¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi

Banka varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde bankacilik kanunu ve
ilgili diger mevzuata, banka ici politika ve kurallar ile bankacilik teamiillerine uygun olarak
yuriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenilirligini, bitiinligiini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla BDDK diizenlemelerine uygun, subeler
ve genel miidirlik birimleri ile konsolidasyona tabi ortakliklarimizin tiim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

Bankamizda kontrol faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar tesis edilmis ve tiim personele
duyurulmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan Banka biinyesinde etkin bir i¢ kontrol sistemi
stirdiiriilmesi hususunda gerekli tedbirler alinmistir. I¢ kontrol sisteminden beklenen amacin
saglanabilmesi i¢in, islevsel gorev ayrimlari olusturulmus, sorumluluklar paylastirilmis, muhasebe
ve finansal raporlama sistemi, bilgi sistemi ve i¢ iletisim kanallar1 etkin ¢alisacak sekilde tesis
edilmis, is strekliligi plan1 hazirlanmis, i¢ kontrol faaliyetleri olusturulmus, is siiregleri iizerinde
kontroller ve is adimlarinin gosterildigi is akim semalar1 hazirlanmistir.

I¢ kontrol faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina yénelik operasyonel islemlerin kontrolii, iletisim
kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrollerine
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yer verilmektedir. Uyumun kesintisiz kontrolii i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhg tarafindan
yerine getirilmektedir. Yeni iirtin ve islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler icin
yonetim kurulundan onay alinmadan énce I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlhigi'ndan goriis
alinmasi zorunluluguna yénelik diizenlemeler yapilmistir. I¢ kontrol faaliyetleri, bankanin giinliik
tiim faaliyetlerinin bir parcasi olarak olusturulmustur. I¢ kontrole iliskin yazili politika ve
uygulama usulleri strekli gelistirilmekte olup, Bankanin tiim personeli gerceklestirdikleri
faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢ kontrol faaliyetlerine dair politika ve uygulama usulleri hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimnlanan diizenlemeler
dogrultusunda Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esgiidiimii amaciyla dogrudan
Yonetim Kuruluna bagh olarak 2001 yilinda i¢ Kontrol Merkezi Baskanhg kurulmus, uyum
fonksiyonunun da dahil olmasiyla birimin ad1 10.03.2008 tarihinde i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum
Baskanlig1 olarak degistirilmistir. 01.04.2011 tarihinden itibaren Mevzuat Birimi de Baskanhga
bagh olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Baskanlik, Yonetim Kurulu'na olan sorumluluklarini
Denetim Komitesi araciligiyla yerine getirmektedir.

Ic kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi, bankanin
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin nitelikleri dikkate alinarak, i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum
Baskanlig1 tarafindan ilgili birimlerin {ist diizey yoneticileri ile birlikte tasarlanmaktadir. Sug
gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin énlenmesi mevzuati kapsaminda bankamizda
Uyum Programi olusturulmus olup, belirtilen mevzuat kapsamindaki risk yonetimi, izleme ve
kontrol ile egitim faaliyetleri de I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi tarafindan
yuriitiilmektedir. Bagkanlik biinyesindeki Mevzuat Birimi ise Bankacilik ve ilgili diger mevzuatin
takibi, mevzuat degisikliklerinde ilgili béliim ve subelere gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin
yapilmasi, mevzuata yonelik uygulamada karsilasilan sorularin arastirilmasi ve yanitlanmasi
sorumluluklariyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhg’nda 2013 yilsonu itibariyla 1 bagkan, 1 bagkan yardimcisi,
9 i¢c kontrol ve uyum yonetmeni, 1 i¢ kontrol ve uyum ydnetmen yardimcisy, 1 i¢ kontrol ve uyum
uzmani ve 1 asistan olmak iizere toplam 14 personel gorev yapmaktadir. i¢ kontrol ve uyum
personeli gorevlerini, operasyonel faaliyetlerin gerceklestirildigi subelerde, genel miidiirliikte ve
konsolidasyona tabi ortakliklarda yiiriitmektedirler. ic Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhg
biinyesinde Genel Midurlik Kontrol Birimi, Subeler Kontrol Birimi, Uyum Birimi ve Mevzuat
Birimi olmak tizere dort birim bulunmaktadir. Subeler Kontrol Birimi faaliyetleri kapsaminda
bolgesel yapilanmalar olusturulmus olup, Subeler plan dahilinde siklikla yerinde kontrol
calismasina tabi tutulmaktadir.

I¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligl, gerek Genel Miidiirliik, gerek subeler ve gerekse de uyum
kontrol calismalarini, periyodik, spot ve yerinde kontrol calismalar1 seklinde ve giinliik
faaliyetlerin ayrilmaz pargasi olarak yerine getirmekte, ¢alismanin niteligine gore raporlar
hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlarda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine ve banka i¢i kontrol
kiltiri olusturulmasina yonelik dnerilere biiyiik 6nem verilmektedir. Faaliyetlerinde yiiksek risk
yaratabilecek alanlara agirlik verilerek onleyici kontrol noktalar1 olusturulmaktadir. 2013 yih
faaliyet doneminde Subelerde bir i¢ kontrol personeline ortalama 9 subenin kontrol sorumlulugu
verilmis, bu kapsamda subelerde 5 i¢ kontrol personeli siirekli kontrol faaliyetlerinde bulunmus,
y1l boyunca tiim subeler ortalama 3 defa yerinde kontrol ¢alismasina tabi tutulmustur. Bunlarin
disinda bazi Genel Miidiirliik boliim ve birimleri ile subelerde, operasyonel islemleri gerceklestiren
personel arasindan kontrol sorumlulan tespit edilmis olup, s6z konusu sorumlular, i¢ Kontrol
Merkezi ve Uyum Baskanligi tarafindan hazirlanan kontrol listeleri kapsaminda ve gerekli diger
konularda  kontrol calismalarini  gerceklestirerek, belirlenen silirelerde  Baskanliga
raporlamaktadirlar.

Risk Yonetimi

Risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu'na dogrudan baghh Denetim Komitesi ve bu komite
araciligiyla Yonetim Kurulu'na karsi sorumluluklarini yerine getiren Risk Yonetimi Bolimii ile
slire¢ sahiplerinin yer aldig1 risk yonetimi komiteleri tarafindan yiirtitiilmektedir. Risk yonetimi
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komiteleri; Piyasa Riski Komitesi, Kredi Riski Komitesi, Operasyonel Risk Komitesi ve Is Siirekliligi
Komitesidir.

Bankanin risk alma yaklasimini yansitan Kredi Politikalari,—banka genelinde gecerli olan
standartlar ve ilkeleri belirlemektedir. Aktif kalitesi ve risk/getiri dengesini gozeterek etkin risk
yonetimini saglamak amaciyla olusturulan politikalar risk toleransina uygun olarak belirlenen
kredi riskine iliskin limitleri de icermektedir.

Kredi riski yonetiminde, kurumsal ve ticari bankacilik, isletme bankacili1 ve bireysel bankacilik
segmentleri ile kredi kartlar1 i¢cin ayr1 derecelendirme modelleri kullanilmaktadir.

Miisterilerin kredi performanslarini izlemeye yonelik erken uyari sinyallerini iceren sistemsel
gelistirme yapilarak uygulamaya alinmistir. Izleme siirecinin sistemize edilmesi ile gerekli
aksiyonlar otomatik olarak alinabilmektedir.

Tekstilbank’ta operasyonel risk yonetimi faaliyetleri Basel Il dogrultusunda yerel ve uluslararasi
diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanmis olan Operasyonel Risk
Politikalar1 ve Operasyonel Riski Azaltm Ilkeleri yiiriirliiktedir. Operasyonel risk yonetimi
kapsaminda ele alinan is siirekliligine iliskin olarak is-etki analizleri yenilenmis, tiim politika ve
prosediirler giincellenmistir.

Tekstilbank’ta piyasa riski yonetimi faaliyetleri finansal piyasalarda olusan fiyat, kur, faiz
dalgalanmalari nedeniyle maruz kalinan riskler ile bu risklerin likiditeye olan etkilerinin dl¢iilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasini kapsamaktadir. 2013 yilinda piyasa riski yonetimi c¢ergevesini
belirleyen Piyasa Riski Politikalar1 model dogrulama sonuglarina uygun olarak giincellenmistir.

Banka piyasa riski yonetiminde, Basel II ileri 6l¢lim teknikleri ile elde ettigi sonuclardan riskin
sinirlandirilmasina yo6nelik olarak limitleri belirlerken faydalanmaktadir. Bu kapsamda ileri 6l¢iim
modelleri kullanilarak yapilan risk élciimleri ve giinliik bazda limit kontrolleri yapilmakta, cesitli
senaryo analizleri ve stres testleri uygulanmaktadir.

Basel III yonetmelikleri geregince 2014 yilindan itibaren raporlanacak olan likidite ve kaldirag
oranli rasyolarinin hesaplamasina iliskin sistemsel gelistirmeler yapilmistur.

Risk Yonetimi Boliimi tarafindan yapilan hesaplama ve analiz sonuglar1 giinliik, haftalik ve aylik
periyotlar ile ilgili is birimlerine ve list yonetime raporlanmaktadir.

Risk Tiirleri Itibariyle Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina iliskin
Bilgiler

Pivasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, Banka’nin alim satim hesaplarinda yer alan pozisyonlarinin degerinde faiz oranlari,
hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar
riskini ifade eder.

Bankamizda, piyasa riski yonetiminde Riske Maruz Deger (RMD), stres testi ve senaryo analizleri
ile durasyon gap ve duyarlilik analizleri gibi 6l¢ciimler kullanilir.

Belirli bir zaman diliminde, elde tutulan alim satim portféyliniin piyasa degerinde meydana
gelebilecek maksimum potansiyel kaybin bir 6l¢iisii olan RMD; Bankamizda %99 giiven aralig1 ve
bir giinliik elde tutma siiresi i¢in Tarihsel Benzetim, Varyans-Kovaryans ve Monte-Carlo Benzetim
yontemleri ile giinliik olarak hesaplanir. Igsel modeller ile hesaplanan RMD, alim-satim
islemlerinin piyasa riski yonetiminde kullanilmaktadir.

Allm satim hesaplarinda tasinan pozisyonlar dolayisiyla maruz kalinan piyasa riskinin etkin
olarak ve Banka risk toleransina uygun sekilde yonetilebilmesi icin RMD'nin 6zkaynaklara oraniyla
iliskilendirilen risk limitleri belirlenmektedir. Limitlere uyum Piyasa Riski Birimi tarafindan
izlenmekte ve RMD sonuclari diizenli olarak raporlanmaktadir.

Kullanilan risk o6lciim modeli ile tahmin edilen kazang¢/kayiplar, gerceklesen degerlerle
karsilastirmak suretiyle geriye doniik test uygulanarak modelin giivenilirligi izlenmektedir.
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Piyasada dalgalanmanin ¢ok yiiksek oldugu zamanlarda olusabilecek risklere karsi sermayenin
dayanikliliginin 6l¢ciimii stres testleri ve senaryo analizleri ile yapilmaktadir.

Mevcut yasal diizenlemelere uygun olarak, piyasa riski i¢in yasal sermaye ihtiyaci standart metot
kullanilarak hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir.

Yapisal Faiz Oramni Riski, Banka’nin bilanc¢o yapisindaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kaldigi
faiz riskini ifade eder. Riskin 6l¢timiinde, bilanco i¢i ve dis1 tiim faize duyarh aktif ve pasifin islem
bazinda nakit akislari tizerinden piyasa faizleri kullanilarak hesaplanan bugiinkii degerlerine bagh
olarak hazirlanan durasyon/gap raporlari kullanilmaktadir.

Faiz oranlarindaki degisimin net ekonomik degere etkisi senaryo analizleri ile 6lciilmektedir.
Senaryo analizlerinde sok senaryosu olarak yasal diizenlemelere uygun olarak TL aktif-pasif icin
+%5/-%4, YP aktif-pasif i¢cin +%2/-%2 faiz soku uygulanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

Kur ve faiz degisimlerinin net bilan¢o degerindeki etkisi cesitli senaryolarla diizenli olarak takip
edilmekte ve degisimin 6zkaynaklara orani yakindan izlenmektedir.

Likidite Riski, piyasa kosullar1 yani sira Banka'nin bilan¢o yapisindan kaynaklanabilecek nakit
akimi1 uyumsuzluklari nedeniyle yiikimliiliiklerin tam olarak ve zamaninda karsilanamamasi
riskini ifade eder. Bankamizda likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis limite
uygun olarak Aktif Pasif Komitesinde belirlenen stratejiler cercevesinde Hazine Bo6liimii tarafindan
yapilmaktadir. Likidite limiti, riski minimize etmek amaciyla, nakit degerler ve kullanilabilir
bor¢clanma kaynaklarinin nakit toplaminin bilango biytkligiiniin belirli bir seviyesinin altina
diismemesi prensibine uygun olarak belirlenir.

Banka likidite riskini yazili olarak Likidite Yonetimi Esaslarinda belirlenen erken uyari sinyalleri
ve alinabilecek aksiyonlar cercevesinde izlemektedir. Likidite Yonetimi Esaslar1 ¢ergevesinde
cesitli likidite rasyolar1 hesaplanmakta ve gelisimi takip edilmektedir. Likidite yodnetimi
kapsaminda senaryo analizleri de kullanilmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Bankamizda kredi riski portfoyler bazinda, risk/getiri dengesi ve Banka'min aktif kalitesi
gozetilerek yonetilmektedir.

Kredi riski, kredili miisterilerin s6zlesme gereklerine uymayarak yiiktimliiliiklerini kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesi sonucu olasabilecek zarar olasiigin1 ifade eder.
Kredilerin bilancodaki agirligi dolayisiyla kredi riski i¢in ayrilacak yasal sermaye ihtiyacinin
yluksek olmasi nedeniyle, kredi riski yonetimi politikalari, kredi ile ilgili 6ngoriilebilir riskleri
minimize edecek ve kredi siirecinin etkin calismasini saglayacak sekilde olusturulmustur.

Bankamizda kredi portfoyiiniin yapisini ve kalitesini belirlenen seviyede tutabilmek icin igsel
olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yogunlasma limitleri - derece, sektor,
iirilin, teminat, risk biiyiikligi, para birimi, vade- bulunmaktadir. Kredi politikasi limitleri takibi ve
kullanilan derecelendirme modellerine iliskin degerlendirmeler Risk Yonetimi Boliimii tarafindan
yapilmaktadir. Kredi riskinin yonetimi amaciyla senaryo analizleri de yapilmakta risk istahina
uygun kredi kalitesi icin gerekli 6nlemler gecikmeden alinmaktadir.

Operasyvonel Risk Yonetimi

Bankamizda operasyonel risk yonetimi kapsaminda gergeklestirilen tiim ¢alismalarda 6ncelik, her
asamada Basel II ile uyumun saglanmasidir. Ayrica operasyonel risk farkindaliginin kurum
kiiltliriintin parcasi haline gelmesi yoniindeki ¢alismalara 6nem verilmektedir.

Operasyonel riskler, Basel II tarafindan onerildigi sekilde gruplanmak suretiyle siniflandirilarak
takip edilmektedir. Operasyonel risk kayip veritabani olusturulmak suretiyle kayip verileri
biriktirilmektedir. Operasyonel riskler risk kontrol ve 6zdegerlendirme ¢alismasiyla belirlenerek
o6nemli riskler i¢in aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

s siirekliligi kapsaminda, i¢sel ve digsal acil ve beklenmedik durumlarda, bankacilik hizmetlerinin
devam edememesi halinde kayiplarin minimize edilebilmesi amaciyla uyulmasi gereken genel
kurallar iceren Is Siirekliligi ve Acil Durum Eylem Plami, Acil Durum Manuel islemler Uygulama
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Talimati bulunmaktadir. Olaganiistii Durum Merkezi ve Is Siirekliligi Plan1 testleri yan1 sira tiim
subelerde ve genel miidiirliikte acil durum tatbikatlar1 yapilmaktadir.

Banka’'nin Mali Durumu Karlilk ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin
Aciklamalar

Mali Durum

Banka'nin toplam aktifleri 2013 yilsonu itibariyle bir dnceki yilsonuna gére TL bazinda %5
artarak, 3.8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Tekstilbank'in reel sektére vermis oldugu destek
kredilerdeki artis paralelinde gozlemlenmektedir. Krediler %6 oraninda artarken, toplam aktifler
icindeki payr %73 olmustur. 2012 yilsonunda %4.9 olan takipteki kredilerin nakdi krediler
toplamina orani 2013 yilinda ise %6.1 olarak gerceklesmistir.

Kredilerin mevduat ile fonlanmasina 2013 yili icerisinde de devam edilmistir. Mevduat gecen yila
gore %5 azalarak, 2.5 milyar TL’ sina ulasmistir. Mevduatin toplam pasifler ve 6zkaynaklardaki
pay1 %66 olarak gerceklesmistir. Banka'nin 2013 yilsonunda 6zkaynak toplami 600 milyon TL’
sina ylkselerek, sermaye yeterlilik rasyosu %17.4 olarak gerceklesmistir.

Deg.

Milyon TL 2012 % 2013 %  Tutar1 Deg.%
Aktif/Varhiklar 3677 100 3849 100 172 4.68
Likit Degerler 480 13.1 526 13.7 46 9.6
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 363 9.9 450 11.7 87 24.0
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 117 3.2 76 2.0 -41 -35.0
Plasmanlar 2,990 81.3 3,224 83.8 234 7.8
Mali Plasmanlar 330 9.0 403 10.5 73 221
Alim Satim Amagh Menkul Degerler (*) 4 0.1 15 0.4 11 275.0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 326 8.9 388 10.1 62 19.0
Ticari Plasmanlar 2,660 72.3 2,821 73.3 161 6.1
TL Krediler 1,815 49.4 1,947 50.6 132 7.3
YP Krediler 803 21.8 827 21.5 24 3.0
Takipteki Krediler 135 3.7 180 4.7 45 333
Karsiliklar 93 2.5 133 3.5 40 43.0
Duran Degerler 112 3.0 34 0.9 -78  -69.6
Istirakler ve Bagh Ortakliklar 16 0.4 16 0.4 0 0.0
Maddi Duran Varliklar 94 2.6 16 0.4 -78 -83.0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2 0.1 2 0.1 0 0.0
Diger Aktifler 95 2.6 65 1.7 -30 -31.6
Pasif/Yiikimliiliikler 3677 100 3849 100 172 4.68
Mevduat (**) 2,662 72.4 2,526 65.6 -136 -5.1
TL Mevduat 1,509 41.0 1,254 32.6 -255 -16.8
Vadesiz 97 2.6 111 2.9 14 14.4
Vadeli 1,412 38.4 1,143 29.7 -269 -19.0
YP Mevduat 1153 31.4 1272 33.0 119 10.3
Vadesiz 156 4.2 70 1.8 -86 -55.1
Vadeli 997 27.1 1,202 31.2 205 20.6
Para Piyasalari 65 1.8 259 6.7 194 298.5
Alinan Krediler 249 6.8 341 8.9 92 36.9
Karsiliklar 40 1.1 47 1.2 7 17.5
Diger 89 2.4 75 1.9 -14  -15.7
Ozkaynaklar 573 15.6 601 15.6 28 4.9
Odenmis Sermaye 420 114 420 10.9 0 0.0
Yedekler 126 34 137 3.6 11 8.7
Kar veya Zarar 27 0.7 44 1.1 17 63.0

(*) Tiirev finansal varliklar dahildir. (**) Bankalar mevduati harigtir.
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Banka’'nin net kar1 gecen yila gore %63 artarak 43.8 milyon TL gerceklesmistir. 2013 yilinda
Banka'nin aktif karliligi %1.2 (2012: %0.7), 6zkaynak karlilig1 ise %7.5 (2012: %4.9) olmustur.
Banka’nin vergi dncesi karinda ise gegen yila gore %40 artis kaydedilmistir.

Bankanin net faiz gelirlerinde gecen yila gore %?7’lik bir azalis olmustur. Faaliyet gelirleri
toplaminda ise %19’luk bir artis gézlemlenmektedir.

Finansal tablolara bakildiginda diger faaliyet giderlerinde %5’lik bir artis gozlemlenmektedir. Bu
artis, 2013 yili sonunda gergeklesen %7.4’liikk enflasyon artisinin oldukc¢a altinda kalmistir.

Gelir Tablosu 2012 2013 Degisim Degisim %
Faiz Gelirleri 339.2 292.4 -46.8 -13.8
Faiz Giderleri 188.3 152.0 -36.3 -19.3
Net Faiz Geliri 150.9 140.4 -10.5 -6.9
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 171 16.2 -0.9 -5.2
Net Ticari Kar Zarar -5.7 -11.2 -5.5 96.9
Diger Faaliyet Gelirleri 19.0 70.9 52.0 274.0
Faaliyet Gelirleri Toplami 181.3 216.4 35.1 194
Diger Faaliyet Giderleri 106.6 111.8 5.2 49
Faaliyet Kar/Zarari 74.7 104.5 29.9 40.0
Kredi ve Diger Alacak Karsiligi 41.0 57.4 16.4 39.9
Vergi Oncesi Kar ve Zarar 33.7 47.2 13.5 40.1
Vergi Karsilig1 6.9 3.4 -3.5 -50.8
Net Donem Kar ve Zarari 26.8 43.8 17.0 63.3

Bankanin Kredi Notlar ve ilgili Aciklamalar

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 15/07/2013 tarihi itibariyle Tekstil
Bankasi A.S.nin kredi notlarini ve gériiniimiinii asagidaki sekilde teyit etmistir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulugu Fitch Ratings

Uzun vadeli yabanci para ve Tiirk Lirasi cinsinden kredi notu B+
Ulusal uzun vadeli kredi notu A(tur)
Kisa vadeli yabanci para ve Tiirk Lirasi cinsinden kredi notu B
Finansal Kapasite Notu b+
Destek notu 5
Gorinimii Duragan

Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Bin TL 2009 2010 2011 2012 2013
Toplam Aktifler 2,133,095 2,573,174 3,488,619 3,676,903 3,849,367
Toplam Mevduat 1,446,979 1,782,328 2,463,383 2,661,856 2,525,572
Toplam Krediler 1,576,057 1,871,014 2,503,388 2,660,402 2,819,681
Ozkaynaklar 468,095 496,027 514,730 572,587 600,494
Net Kar 13,064 14,232 22,018 26,824 43,813

56



TEKSTILBANK

Sube ve Temsilcilik Iletisim Bilgileri

Sube

ube Adres Telefon Faks
3 Kodu
. Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad. No:82
Adana Subesi 26 Ceyhan Apt. alti Seyhan Adana (322) 459 5870 (322) 459 5875
. . Necatibey Cad. No: 40/A 06430
Ankara Necatibey Subesi 40 Sihhiye /Ankara (312) 2321760 (312) 2321767
Ostim Organize Sanayi Bolgesi Uzay
Ankara Ostim Subesi 58 Cag1 Cad. No: 82 (312) 386 0450 (312) 386 0458
Yenimahalle/Ankara
. Cinnah Cad. No: 100 06550
Ankara Subesi 2 Cankaya/Ankara (312) 440 6980 (312) 440 6217
Yavuz Sultan Selim Cad. Haraparasi
Antakya Subesi 55 Mah. H.Cuhadaroglu is Merkezi (326) 2253740 (326) 2253748
No:11/D Antakya
Sirinyali Mah. Ozgiirliik Bulvar: 2.
Antalya Subesi 46 Akgor Apt. Zemin Kat No: 1, 2,3 (242) 316 4230 (242) 316 4322
Lara/Antalya
. Merkez Mah. Okul Sok. No: 1
Avcilar Subesi 23 Avalar/istanbul (212) 593 4270 (212) 593 4269
Aydin Subesi 42 Zafer Meydani No: 5/7 09100 Aydin  (256) 215 2771 (256) 214 2984
" . istanbul Cad. 36/A No: 1 34142
Bakirkoéy Subesi 18 Bakirkoy /istanbul (212) 660 0160 (212) 543 3965
Balikesir Subesi 41 Eski Kuyumcular Mah. Bankalar Sok. ¢y 549 3761 (266) 249 3768
No: 5 Balikesir
. Yenidogan Mah. Abdi Ipekgi Cad.
Bayrampasa Subesi 14 No:26 34160 Bayrampasa/istanbul (212) 501 6700 (212) 544 2292
. . Barbaros Bulvar1 No: 79/1A
Besiktas Subesi 59 Besiktas/Istanbul (212) 236 7307 (212) 236 7757
. Kibris Sehitleri Cad. Yenikdy Mah.
Bodrum Subesi 53 No:102/A,B,1 Bodrum/Mugla (252) 3135850 (252) 3135643
. Fevzi Cakmak Cad. Bey Han No:
Bursa Subesi 12 69/4 16050 Bursa (224) 250 4100 (224) 2531898
Dr. Faruk Ayanoglu Cad. Lalezar Sok.
Dalyan Subesi 38 Cagdas Apt. No: 16/1 34726 (216) 411 1490 (216) 411 1489
Feneryolu/istanbul
- . Saraylar Mahallesi Gazi Mustafa
Denizli Subesi 22 Kemal Bulvar: No:50A Denizli (258) 242 1204 (258) 2421193
Aydinevler Mahallesi, Kaptan Rifat
E-5 Kiiciikyali Subesi 20 Sokak No: 3, 34854 Kiigtikyali- (216) 518 0090 (216) 518 0100
Maltepe/Istanbul
s . Sakarya Cad. No: 22/A 26100
Eskisehir Subesi 27 Eskisehir (222) 2216721 (222) 2204300
. . Nispetiye Cad. Yeni Carsi Durag1 No:
Etiler Subesi 9 61 34337 Etiler Besiktas/Istanbul (212) 257 7604 (212) 287 6389
Kogman Cad. Ziyal Plaza B Blok
Giinesli Subesi 32 Zemin Kat No: 38 34212 (212) 6308052 (212) 6308059
Giinesli/istanbul
ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Mah.
ikitelli Subesi 47 Bagailar-Gingoren Metro AVM, B 15y 45898098 (212) 458 9868

Blok Sokak, D1s Kap1 No: 1/B, i¢ Kap1
No: 11 34490 Basaksehir/istanbul
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Cay Mah. 5 Temmuz Cad. 5 Temmuz

Iskenderun Subesi 54 Apt. No:11/A iskenderun (326) 614 0888 (326) 614 0861
istanbul Endiistri ve istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest
Ticaret Serbest Bolge 801 Bolgesi Hakki Matras Cad. No:18 (216) 394 2619 (216) 394 2620
Subesi Tuzla 34957 Istanbul
izmir Bornova Subesi 36 Sakarya Cad. Manavkuyu Mah.-No:72 - 35y 345 8912 (232) 3428915
Bayrakli/Izmir
T . Sehit Cengiz Topel Cad.No: 36
Izmir Bostanh Subesi 34 Bostanh Karsiyaka,/izmir (232) 3309800 (232) 330 0099
T . Cumbhuriyet Bulvar1 No: 116
Izmir Subesi 3 Pasaport Konak /Izmir (232) 489 4051 (232) 489 5293
. . Bagdat Cad. No: 61/A 34724
Kadikoy Subesi 8 Kiziltoprak /istanbul (216) 418 0113 (216) 349 4332
. . 27 Mayis Cad. Karadeniz Is Ham No:
Kayseri Subesi 29 33 38040 Kayseri (352) 221 1242 (352) 221 1265
. Biiylik Sinan Mah. Ankara Cad. No:
Konya Subesi 31 124 42050 Karatay/Konya (332) 2385729 (332) 2385720
< . Atatiirk Cad. No: 32/1 Sahrayicedit
Kozyatagi Subesi 62 Kadikéy,/istanbul (216) 3631725 (216) 411 3894
. Levent Cad. No: 4 34394
Levent Subesi 33 1.Levent /istanbul (212) 284 0804 (212) 284 0760
. Bagdat Cad. No: 382/B 34844
Maltepe Subesi 37 Maltepe/istanbul (216) 383 3560 (216) 371 4398
Merkez Sube 25 Maslak Mah. Biyiikdere Cad. No: 515y 3355335 (2122859200

247 34398 Sisli/istanbul

Cankaya Mah. Ismet Inénii Bulvari
Mersin Subesi 56 No:112/B Canatan is Merkezi P.K. (324) 237 8284 (324) 237 7655
33070 Mersin

M.Nesih Ozmen Mah. Merter Tekstil

Merter Subesi 7 Merkezi Fatih Cad. No:31 Merter (212) 637 4131 (212) 637 3171
Gilingéren/istanbul
Moda Subesi 15 Moda Cad. Ferit Tek Sok. No: 52 (216) 3498185  (216) 348 2545

Kadikdy/istanbul
Halaskargazi Cad. Badur ishani No:

Pangalt1 Subesi 48 20A Pangalti Sisli/istanbul (212) 3439750 (212) 3439756
Samsun Subesi 52 Kale Mah. Kaptanaga Sok. No:8 (362) 4350242  (362) 4355103
Samsun
. . Abdtilhakhamit Caddesi No: 25
Taksim Subesi 73 Beyoglu/istanbul (212) 250 6151 (212) 2506120
. . Tekstilkent Is Merkezi No: 11
Tekstilkent Subesi 35 Esenler/istanbul (212) 438 0444 (212) 438 0880
R . Hiisrev Gerede Cad. No:92/A 34365
Tesvikiye Subesi 21 Tesvikiye / istanbul (212) 2591763 (212) 259 1389
Trabzon Subesi 66 Kahramanmaras Cad. No:31 Trabzon (462) 326 5191 (462) 326 5197
. Kurtulus Mah. ismetpasa Cad. No: 61
Usak Subesi 43 64100 Usak (276) 227 7490 (276) 227 7493
- . . Alemdag Cad. No: 48 34764
Umraniye Subesi 10 Umraniye /istanbul (216) 316 7072 (216) 344 0357
Temsilcilikler

Berlin Temsilciligi

Temsilcilik 1995 yilindan itibaren, Bastian Strasse 3, 13357 Berlin (Tel: +49 30 466 01 609 ve
Faks: +49 30 466 01 619) biirosunda faaliyet gostermektedir.
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Diger Hususlar - Bilan¢o Sonrasi Hususlara iliskin A¢ciklamalar

Banka’'nin bilan¢o sonrasi hususlara iliskin ayrintili agiklamalar “31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan Kamuya Aciklanacak Konsolide Olmayan Mali Tablolar, Bunlara iliskin A¢iklama ve
Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu”’nun besinci boéliimiiniin IX. no.u dipnotunda yer
almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu

31 Aralik 2013 itibariyle Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal
Raporu

Tekstilbank’in 31.12.2013 hesap donemine ait Konsolide Olmayan Mali Tablolar: ile Bagimsiz
Denetim Raporu’na www.tekstilbank.com.tr adresindeki “Yatirnman iligkileri” bashg altinda
yer alan Finansal Bilgiler boliimiinden ulasilmasi miimkiindiir.
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TEKSTILBANK
BOLUM IV- KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Ozet Konsolide Finansal Bilgiler ve

Finansal Rasyolar

Bin TL 2009 2010 2011 2012 2013
Toplam Aktifler 2,140,007 2,571,380 3,503,111 3,684,449 3,854,254
Toplam Mevduat 1,457,182 1,774,693 2,456,383 2,656,509 2,521,794
Toplam Krediler 1,587,563 1,873,029 2,510,475 2,669,118 2,832,164
Ozkaynaklar 462,811 496,544 517,790 574,901 604,308
Net Kar 16,159 20,042 24,626 26,058 45,316
Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) 31.12.2012 31.12.2013 %
Toplam Aktifler 3,684 3,854 5%
Mevduat (*) 2,657 2,522 -5%
Krediler 2,669 2,832 6%
Ozkaynak 575 604 5%
Kar 26.1 45.3 74%

(*) Bankalar mevduati harigtir.

Finansal Rasyolar % 31.12.2012 31.12.2013 %
Aktif Karlihigi 0.7 1.2 66%
Ozkaynak Karliligi 4.8 7.7 61%
Sermaye Yeterlilik Orani 16.5 17.4 5%
Krediler/Toplam Aktifler 72.4 73.5 1%
Mevduat/Toplam Aktifler 72.1 65.4 -9%
Takipteki Kredi Oran 4.9 6.1 24%
Konsolide Edilen Ortakliklara Iligskin Bilgiler

. Ana Ortaklik Banka’'nin Banka Risk
Adres (Sehir /
Unvanm Ulke) Pay Orani-Farkliysa Oy Grubunun
Orani (%) Pay Oram

Tekstil Yatirim Menkul Degerler istanbul/Tiirkiye 99.92 100

A.S.(Tekstil Menkul)

Yukarida yer alan siraya gore bagh ortakliklara iliskin bilgiler (31 Aralik 2013 tarihi itibariyla):

. Sabit . Menkul Cari Onceki Gergege

Aktif . Faiz < . N
Toplam Ozkaynak Varhik Gelirleri Deger Donem Donem Uygun
Toplami Gelirleri Kar/Zarar1 Kar/Zaran Degeri
24,366 19,512 109 3,307 5,356 1,503 1,841 -

Bagimsiz Denetim Raporu

31 Aralhik 2013 itibariyle Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

Tekstilbank’'in 31.12.2013 hesap doénemine ait Konsolide Mali Tablolar1 ile Bagimsiz Denetim
Raporu’'na www.tekstilbank.com.tr adresindeki “ Yatirima lliskileri” bashgi altinda yer alan

“Finansal Bilgiler” boltimiinden ulasilmasi miimkiindiir.
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