_ TEKSTIL BANKASI A.S.
INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Insan kaynaklari politkamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin verimliligi ve
mutlulugunu (cretlendirme, performans dederlendirme, kariyer planlama, egitim ve benzeri insan kaynaklari
araclanini kullanarak arttirmaktir. Bu anlayisla, calisanlarimizin enerijilerini ve yaraticiliklarini ortaya cikaran,
yeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami yaratma dislincesindeyiz.

Saygin bir bankada gelecedini dnemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yodun editim siiregleriyle olusacaginin
bilincinde, insan iliskilerine deder veren personel yapisiyla amacimiza ulasacagimiza inanmaktayiz.

Tekstil Bankasi, etkin ve insan odakli insan kaynaklari uygulamalari ile motivasyonu yiiksek, kurumuna bagl
calisanlara sahip olma prensibini benimsemistir.

Bankamizin sektdrdeki konumunun ve kurum kimligimizin, galisanlarimizin katkisi ile olustugunu biliyor ve
herkesin "Isinin Lideri" olma bilinciyle calismasinin 6nemine inaniyoruz.

Tekstil Bankasi'na adim atan herkesin her unvanda alacadi egitimler ve terfi etmesi icin gerekli kriterler
bellidir. Tim calisanlarimiz kariyer yollari hakkinda bilgi sahibidir. Tekstil Bankasi calisanlari agik performans
degerlendirme sayesinde kariyer gelisimleri hakkinda da geri besleme yontemiyle bilgilendirilmektedir.
Calisanlarimiz icin sadece dikey dedil, gorev degdisikligi seklinde yatay kariyer yollari da mevcuttur.

Yilda 2 kez, alti aylik periyotlar sonunda “Agik Performans Dederlendirme” uygulanir. Bu siirecte calisanlarimiz,
kisisel gelisimlerine, yetkinliklerine ve hedeflere gore dederlendirilir ve sonuclar kendileri ile paylasilir.

Insan kaynaklari politikamiz geredi calisanlarimiz arasinda hicbir nedenle ayrimcilik yapilmaz, tim
personelimize esit davranilir.

Ise Alim Siireci

Yillik insan giicl planlamasi dogrultusunda ihtiyac duyulan pozisyonlar icin deneyimli ve deneyimsiz eleman
alimlari gergeklestiriimektedir. Yenibirig sitesi araciiiyla yapilan basvurularin dederlendiriimesi sonucunda,
sinav ve goriisme asamalarini gegen adaylara is teklifi yapilmaktadir.

Deneyimli eleman alimlarimiz, gorevin nitelidine gore konusunda uzmanlasmis adaylarin ilgili yoneticiler ve
Bolimimiz ile yapacagi miilakatlar neticesinde gergeklestirilir. Deneyimli eleman alimlarimiz igin sinav
asamamiz bulunmamaktadir.

Deneyimsiz eleman alimlarinda miilakat siirecinin yani sira gérevin niteligine gére Ingilizce, genel yetenek ve
kisilik testi uygulanmaktadir.

MT Programi

Gelecedin yoneticilerinin biinye icinden vyetistiriimesi amaciyla, bankamiz stratejileri ve sektdr kosullar
dogrultusunda belli dénemlerde actigimiz MT sinavi, ise alim sireci agisindan farklilik arz etmektedir. Yenibiris
sitesinde verdigimiz ilana basvuruda bulunan;

T.C vatandasi olan,

01.01.1986 ve sonrasinda dodan, (askerlik veya yiiksek lisans yapmis olanlar icin 01.01.1985 ve
sonrasinda dogan),

Universitelerin, 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin, yabanc dilde egitim veren iktisat, Isletme,
Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi Iligkiler, Kamu Yénetimi, Ekonometri, Bankacilik ve Finans,
Isletme Mihendisligi ya da Endiistri Miihendisligi béliimlerinden mezun,

Cok iyi derecede Ingilizce bilen,

Erkek adaylarda askerligini yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis,



Kendisini ifade ve iletisim yetenegi glicli,

Analitik diisinme yetenegine sahip
adaylar arasindan, yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel milakat asamalarini gegenler, Bankamizin
Sube Pazarlama, Teftis Kurulu, Dis Iliskiler, Hazine, Insan Kaynaklari adirlikli olmak lizere, gerek duyulan
bélimlerinde gérevlendirilir.

ST Programi

Bankamiz stratejileri ve sektdr kosullari dogrultusunda belli donemlerde actigimiz ST sinavi icin Yenibiris
sitesinde verdigimiz ilana basvuruda bulunan;

T.C vatandasi olan,

01.01.1986 ve sonrasinda dogan, (askerlik veya yiiksek lisans yapmis olanlar icin 01.01.1985 ve
sonrasinda dodan),

Universitelerin, 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin, Iktisat, Isletme, Hukuk, Maliye, Calisma
Ekonomisi, Uluslararasi ligkiler, Kamu Yénetimi, Ekonometri, Bankacilik ve Finans, Isletme Miihendisligi ya da
Endstri Miihendisligi bélimlerinden mezun,

Iyi derecede Ingilizce bilen,

Erkek adaylarda askerligini yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis,

Kendisini ifade ve iletisim yetenegi giiglQ,

Analitik diisiinme yetenegdine sahip
adaylar arasindan, yapilan sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel milakat asamalarini gegenler, Bankamiz
Subelerinin Bireysel Pazarlama birimlerinde gérevlendirilir.

Ayrica, Subelerimizin operasyon ve pazarlama kadrolari icin, ihtiyaca gére dénem sinav agilip, yapilan sinav ve
miilakat asamalarinda basarili olanlar, 'Temel Bankacilik Egitimi'nin ardindan subelerimizin ilgili kadrolarinda
gorevlendirilmektedir.

Egitim Faaliyetleri

Yenilenme ve gelisim ¢addas bankaciidin vazgegilmez unsurlarindandir. Bankamiz bu unsurlari temel kabul
etmis ve O0grenen organizasyon kavrami ile biitiinlestirmistir. Bu baglamda devaml dedisen sistem iginde,
calisanlarini ve hizmet verdidi tiim cgevresini gelistirmeyi hedefleyen bankamizda egitim en dncelikli konularin
baginda gelmektedir. Tekstilbank'in editim vizyonu uzun donemde kariyer planlamasi perspektifine
dayandinimistir. Calisanlarin bankacilik hayatlarina basladiklari giinden itibaren nitelik ve becerilerine gore
katilacaklar egitim programlari, hedefler belirlenmis, uygulamaya konulmustur. Tekstilbank biinyesine katilan
geng calisanlarimiz, isbasl, oryantasyon ve uzun donemli gelisim editimlerine alinmakta ve daha sonra
gorevlerine ilgili kulvarlarda devam etmektedirler.

Bankamizda gorevli diger calisanlarimiz ise belirlenen kariyer planlamasi dogrultusunda, yonetsel ve uzmanlk
programlarini, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda katildiklar editimlerle tamamlamaktadirlar.

Egditim programlarimiz; Kariyer Egitim Programlari, Kisisel Gelisim Egitim Programlari, YOnetici Geligtirme
Egitim Programlari, MT-ST ve Temel Bankacilik egitim programlarini kapsar.

Iigili egitimler seckin &zel egitim firmalarinda gérevli egitmenler ve Banka ici egitmenler tarafindan
verilmektedir.

Organizasyonel Yapimiz

Personel Profili

Personel Sayisi, Kadin/ Erkek calisan orani, Yas Ortalamasi, Kidem Ortalamasi, Personelin editim bilgilerinin
yer aldidi personel profilimiz her ay sonu itibariyle Bollimiimiizce gilincellenerek Web sitemizde ve intranet
ortamimizda yayinlanmaktadir.

Genel Miidiirliik Boliimleri

Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Grubu
Bireysel Bankacilik Grubu

Dis Iliskiler Grubu

Hazine ve Yatinma lliskileri Grubu



Hukuk Musavirligi Grubu

I¢ Kontrol ve Uyum Bagkanligi
Insan Kaynaklari Bolimii
Insaat ve Emlak Birimi
Krediler Grubu

Kredi Izleme Bolimii
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubu
Mali Isler Grubu

Risk Yonetimi Boélimdi

Teftis Kurulu Bagkanhgi
Yatirnm Bankaciligi Bolimi

Sube Organizasyonel Yapisi

Sube Miduri

Pazarlama
Kurumsal Bankacilik Birimi
Ticari Bankacilik Birimi
Isletme Bankaciligi Birimi
Bireysel Bankacilik Birimi

Operasyon

Yatirim Birimi

Unvan Yapisi

Genel Miudur

Genel Miudiir Yardimcisi

Sube Miidiiri / Bolim Baskani
Yénetmen

Yénetmen Yardimaisi

Uzman

Destek Elemani

Bankamiz Insan Kaynaklar Politikasi internet sitesinde “Politikalar” bash§i altinda ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu’nda yayinlanmaktadir.

Bu politika, Yonetim Kurulu karari ile yirdrlige girer



