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Industrial and Commercial Bank of China

KURUMSAL PROFIL

BANKA'NIN PROFILI

ICBC Turkey Bank A.S. (eski
unvaniyla Tekstil Bankasi A.S.),
6zel sermayeli mevduat kabullne
yetkili olarak 29 Nisan 1986
tarihinde Istanbul'da kurulmus ve
13 Ekim 1986 tarihinde faaliyetine

baslamistir.

Banka'nin paylari 23 Mayis

1990 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul'da (BIST) islem gdérmekte
olup, BiST'e kote edilmistir.

Banka, 21 Mayis 2015 tarihine
kadar GSD Grubu blUnyesinde yer
almistir. Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK)
02 Nisan 2015 tarih ve 6262

sayill karart ile Tekstil Bankasi
A.S. paylarinin %75,50'sine

sahip olan GSD Holding

A.S./nin tUm paylarinin Cin

Halk Cumhuriyeti'nde mukim
Industrial and Commercial

Bank of China Limited (ICBC)
Sirketi'nce devralinmasina izin
verilmistir. 22 Mayis 2015 tarihinde

gergeklestirilen OlaganUtstl Genel
Kurul toplantisi sonucunda hisse
devir islemi gergeklestirilmistir.

05 Kasim 2015 tarihinde alinan
Genel Kurul karari geregince
Bankamizin "Tekstil Bankasi A.S."
olan ticari unvani "ICBC Turkey

Bank A.S." olarak degistirilmistir.

ICBC, 1984 yilinda Cin Halk
Cumhuriyeti'nde kurulmus olup,
musterilerine genis bir yelpazede
finansal GrUnler ve hizmetler
sunmaktadir. Capraz pazarlarda
uluslararasi ve entegre bir is
modeli olusturmustur. ICBC'nin
hisseleri Ekim 2006'da hem

Hong Kong Borsasinda hem de
Shanghai Borsasinda es zamanli

olarak kote olmustur.

ICBC Turkey faaliyetlerini
Istanbul'daki Genel MUdUrlugu ve
yurt capindaki 44 subesi araciligi
ile sirdUrmektedir. Bankacilik
hizmetlerini subelerin disinda,
Bireysel ve Kurumsal internet
Subeleri ve mobil bankacilik ile de

sunmaktadir.

Bankacilik disi sermaye piyasasi
ve yatirim hizmetleriise,
Banka'nin %99,998 oraninda
ortak oldugu ICBC Turkey Yatirm
Menkul Degerler A.S. tarafindan

verilmektedir.

ICBC Turkey Yatirim'in %100'Gne
sahip oldugu Tekstil Portfoy
Yénetimi A.S. 21 Nisan 2015
tarihinde kurulmus olup, 05 Kasim
2015 tarihinde yapilan olagantsti
genel kurul toplantisinda alinan
karar ile unvanini "ICBC Turkey
Portfoy Yonetimi A.S." olarak
degistirmistir. Sirketin ana
faaliyet konusu yatirim fonlarinin

kurulmasi ve yonetimidir.

SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Banka'nin 30.06.2019 tarihi
itibariyla sermaye ve ortaklik

yapisina asagida yer verilmistir.

ICBC TURKEY

Ortaklik Tutari

Ortaklik Unvani i Pay (%)
Industrial and Commercial Bank of China Limited (ICBC) 798.428.227 92,84
Halka Agik 61.571.773 716
Genel Toplam 860.000.000 100,00

2019 ILK YARI RAPORU KURUSAL PROFIL
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TEMEL GOSTERGELERLE
2019 YARI YIL

KONSOLIDE SEGILMIS FINANSAL GOSTERGELER BES YILLIK OZET FINANSAL BILGILER (KONSOLIDE)
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Finansal Buyuklukler (Milyon TL) Bin TL 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam Aktifler Mevduat® Krediler
0.06.2015 20,0620 0062015 Toplam Akifler 17.024.764 15.852.490 13.315.560 8.308.619 6.670.222
77 025 8 774 8 557 Toplam Mevduat 8.173.654 6.699.689 3.273.860 2.850.077 2134512
’ : : Toplam Krediler 8.561.051 7.874.592 7.680.821 5.098.106 4150620
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 .
s A e Grkaynakdar 1.259.905 1.166.569 1.112.29 607.007 597.19%
o - - Karflzarar) 47,639 83.549 18283 18749 (13.56)
artis artis artis
Ozkaynak Kar/(Zarar)
30.06.2019 30.06.2019 S i - S
BANKA'NIN SEKTORDEKI Sektérun kredilerinin %6,8
7 260 476 KONUMUNUN bUyldugl bu ddnemde
T DEGERLENDIRMESI Bankamiz kredilerinin %8,8
31.12.2018 3112.2018 <
1167 83.5 arttig,
%8 %43 Bankacilik Dizenleme ve
artis dusds Denetleme Kurumu'nun (BDDK) Sektdrin toplam brut takipteki

Finansal Rasyolar %

Aktif Karhhgi
30.06.2019

e

31.12.2018
0.3

%126
artis

Krediler/Toplam Aktifler

30.06.2019

oz

31.12.2018
49.7

%1
artis

(1) Bankalar mevduati harigtir.

Ozkaynak Karlihgi
30.06.2019

2 A—

31.12.2018
33

%139
artis

Mevduat/Toplam Aktifler ®

30.06.2019

o0

31.12.2018
423

%14
artis

Sermaye Yeterlilik Orani
30.06.2019

22y

31.12.2018
30.2

%(21)
adsas

Takipteki Kredi Orani

30.06.2019

31.12.2018
1.2

%(9)
adsis

agiklamis oldugu "Aylik Sektor
Raporu”ndaki veriler (Arahk
2018 ve Mayis 2019 tarihleri

itibariyla) karsilastirarak

Bankamizin sektérdeki konumuna

baktigimizdao;

e Sektdrun TCMB ve nakit
degderlerinin %15,6 arttigi bu
dénemde bankamizin nakit

degderlerinin %8,0 arttig,

e Sektérun toplam menkul
degderlerinin %24,4 arttigi bu
dénemde Bankamizin menkul

dederlerinin %3,2 arttidi,

kredi alacaklarinin %21,3
arttigr bu dénemde Bankamiz
takipteki kredi alacaklarinin
%2,0 azaldig,

Sektdrin toplam mevduat
ve fonlarinin %13,7 bUyudugu
bu dénemde Bankamizin

mevduatinin %10,4 arttig,

Sektdrun toplam gayrinakdi
kredilerinin %5,1 arttigi

bu dénemde Bankamizin
gayrinakdi kredilerinin %92,5

arttigr goérulmektedir.

2019 ILK YARI RAPORU TEMEL GOSTERGELER
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Mityon TL 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018 Degisim Oranlari

ICBC Turkey Sektor! ICBC Turkey Sektor! ICBC Turkey Sektdr!
Nakit Degerler ve TCMB 1.952 258.826 1.807 22391 %8,0 %15,6
Bankalara Plasmanlar ve BPP 1.686 196.624 2.023 183.366 %(16,6) %7.2
Menkul Degerler Portfoyii 3.985 588.788 3.860 473.219 %3.2 %244
Krediler 8.515 2.548.020 7.829 1.385.194 %8,8 %6,8
Krediler (Takip dahil) 8.528 2.582.950 7.844 26131 %8.7 %7,0
Takipteki Alacaklar (Briit) 9 111416 93 91.845 %(2,0 %21,3
Takipteki Alac. Ozel Kars. 78 76.485 78 63.828 %(0,6) %19,8
Mevduat ve Fon Toplam 9.059 1.268.835 8.208 1.995.199 %104 %13,7
Gayrinakdi Krediler 4.564 821.164 2.371 782122 %92,5 %,1
Toplam Aktifler 16.186 4.269.772 15.525 3.842.639 %4,3 %11,1
1Veriler BDDK'nin 04 Temmuz 2019 tarinli Mayis 2019 Aylik Sektér Biilteninden alinmistir.

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018 Degisim Oranlari

ICBC Turkey Sektor? ICBC Turkey Sektor ICBC Turkey Sektor!
Toplam Krediler/Toplam Aktif %53 %60 %50 %62 %4,3 %(3.9)
Toplam Mevduat/Toplam Pasif %56 %53 %53 %52 %5.9 %23
Menkul Degerler/Toplam Aktif %25 %14 %25 %12 %(1,0) %12,0
Takipteki Krediler Orani %1 %4 %1 %4 %(9.8) %13.0
Likid Degerler/Toplam Aktif %22 %1 %25 %11 %(8.9) %0,6
Gayrinakdi Krediler/Toplam Nakit Krediler %54 %32 %30 %32 %77.0 %(1,9)

"Degerlendirmeler solo bazda verilmistir.

BANKA'NIN MALI

DURUMU KARLILIK VE
BORC ODEME GUCUNE
ILISKIN ACIKLAMALAR

2019 Haziran itibariyla

Bankamizin Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurumu
dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal

tablolarina goére;

e Konsolide aktif bUytklugu
yaklasik 17 milyar TL'ye

ulasmistir.

ICBC TURKEY

Toplam konsolide kredileri
yaklasik 8,5 milyar TL'ye
ulasirken bilango igerisindeki
payl %50 seviyesinde
gergeklesmistir.

Toplam konsolide mevduati
8,9 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Konsolide mevduatimizin
konsolide toplam aktifteki payi
%52'dir.

2019 yilrilk altr aylk konsolide
net donem kari 47,6 milyon TL

olarak gergeklesmistir.

Konsolide aktif karhiligi 2018
sonu %0,3 iken bu dénem
%0,6, konsolide 6zkaynak
karlihgr 2018 yil sonu %3,3'ten
bu dénem %7,9 seviyesine

gelmistir.

Konsolide sermaye
yeterlilik orani %23,9 olarak

gergeklesmistir.

2019 ILK YARI RAPORU TEMEL GOSTERGELER
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KURUMSAL VE TICARI
BANKACILIK

2019'un ilk varisinda, ICBC Turkey Kurumsal Bankacilik Boliimi, esas olarak

musteri merkezli hizmet anlayisi ile uzun stireli ve gticli bir is iliskisi gelistirmeye

odaklanmistir.

ICBC Turkey, Kurumsal Bankacilk
Is Kolu itici glictine ve gelismis
risk ydnetimi yaklasimina bagh
kalarak tstln bir performans
yakalayip kurumsal bankacihk
hizmetlerini gelistirirken pazar
odakli banka imajini 6nemli

olgude guglendirmistir.

Kurumsal Bankacilik, finansman
kanallarini daha da genisletme,
finansman yapilarini optimize
etme ve finansman verimliligi
iyilestirme konularinda sirketlere
yardimci olmay! bir gérev

olarak kabul etmektedir. Bu
baglamda, kaynak tahsisini
artirmayi, musterilerin finansman
ihtiyaglarina ézel hizmetlerini
zamaninda saglamayi, onlara
yerli ve yabanci para finansman
maliyetleri ve kosullari konusunda
tam destek vermeyi ve sermaye
ihtiyaglarini garanti altina almayi

amaglamaktadir.

Nakit Yonetimi BoIUmMU,

musterilere yenilikgi Grtnler

ve platformlar sunarken, 2019
yilinda éncelikli hedef olarak
yayginlastirma politikasini
benimsemistir. Sektordeki

pazar payini artirmak igin, yeni
kurumlarla tahsilat islemlerine
baslanmistir. Ayrica, yeni
kurumlarla yapilan Internet
Hizmet Anlasmalariyla, gevrimici
hesap ekstresi hizmetini hayata

gegirmistir.

TURK VE GINLI
SIRKETLER ARASINDA
ONCU ROL

Kurumsal Bankacilik BOIUmU,
Turkiye'de faaliyette bulunmak
veya satin almalar ve birlesmeler
yoluyla Turkiye'ye yatirim yapmak
isteyen Cinli sirketleri, TUrk
kurumsal sirketlerle bir araya
getirme veya ayni sekilde Cin'de

yatirim yapmak isteyen Turk

sirketlerini Cinli sirketlerle bir araya

getirme konularinda éncu bir rol
Ustlenmektedir. Cinli bir finansal

kurulus olarak, Turkiye pazarindaki

Cinliisletmeleri desteklemek ve
onlarin Turkiye'deki ana bankasi
olmak ¢ok 6Gnemlidir. ICBC Turkey
ayni zamanda Turk yatirrmcilara
RMB transferlerinden Cin Expo
Fuari katilimina kadar pek ¢ok
alanda bilgi ve is baglantisi
destegi vererek bir¢ok alanda

yardimci olmaktadir.
BASARILI SONUCLAR

Bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore, vergi tahsilat hacmi %327 ve
Toplu Banka Havalesi ve EFT hacmi
%120 artis kaydederken, internet
bankacihdi kullanan aktif sirket
sayisi ise %13 artis gdstermistir.
Vergi tahsilatlari, SGK tahsilatlar
ve Fatura Odemelerinden elde
edilen gelirler %100'den fazla artis

kaydetmistir.

Kurumsal Bankacilik B&IUMU,
hizmet kalitesini strdtrmek ve
musterilere fark yaratan bir
hizmet sunmak igin ICBC Grup

Sirketleriile iliskilerini

%191

Kurumsal Bankacilik
Departmaninin net iicret ve
komisyonlarindaki artis orani

gelistirmeyi ve glg¢lendirmeyi
hedeflemektedir. Bu dénemde ilk
defa, bir ikili kredi anlasmasinin
varlik satisi islemi basariyla

tamamlanmistir.

Kurumsal Bankacilik B&IGMU,

surekli risk izleme uygulamalariyla

etkin bir risk yénetim anlayisini
surdirmektedir. Kurumsal
Bankacilik B&IGmMU'nin sorunlu
krediler orani (NPL) %0,93 olup
sektdrdeki en dlstk sorunlu

krediler oranidir.

2019 yilinda Kurumsal Bankacilk
is Kolu'nun ana odagi gelir
artirma yénindedir. Buna gore,
Kurumsal Bankacilik BOIGma'nin
net Ucret ve komisyon gelirleri
ilgili ddnemde, dnceki yilin ayni

dénemine gore %191 artmistir.

ICBC TURKEY

2019 ILK YARI RAPORU 1S KOLLARININ FAALIYETLERL
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PROJE VE CROSS BORDER

FINANS

2019 vilinin ilk varisinda 6zel sektor vatirimlarinin enerji ve altvap: sektorlerine

vo&unlasti@1 g6z ontine alindiginda, ICBC Turkey'in pazar dinamiklerini takip

ettigi gorilecektir.

2015 yiinda Turk bankacilik
sektdrine giren ICBC Turkey,
uluslararasi deneyimini ve

kiresel agini kullanarak
TUrkiye'deki yerel deneyimini
gelistirmeyi ve blylUtmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda ICBC Turkey'in
EBRD, IFC gibi uluslararasi finans
kuruluslari ve BofAML ve Standard
Chartered gibi uluslararasi
bankalarla, yenilenebilir enerji

ve altyapi sektdrlerindeki blyUk
Olcekli projelerin finansmani
konusunda yaptigi is birligi stirekli

artmaktadir.

ICBC Turkey Bank A.S. 2019

yilinin ilk yarisinda, hem Turk
hem de Cinli firmalarin komsu
bdlgelerdeki yatirimlarini ve
ticari faaliyetlerini takip etmek
Uzere bu kuruluslarla ¢alismalar
yUrdtmustar. Bu anlomda,
Banka'nin uluslararasi finansal

kuruluslarla olan is birliginin hem

yerel hem de uluslararasi yonu

oldugu soylenebilir.

Portfoy bazli ve musteri odakh
hizmet anlayisi ile Proje ve Cross
Border Finans BolUmuU, Banka'nin
genel stratejileri ve pazar
hedefleri dogrultusunda proje
finansmani stratejileri gelistirme

alaninda hizmet vermektedir.

2019 yilinin ilk yarisinda 6zel sektdr
yatirimlarinin enerji ve altyapi
sektorlerine yogunlastigi goz
onlne alindiginda, ICBC Turkey'in
pazar dinamiklerini takip ettigi
gorulecektir. Risk azaltma her
zaman ICBC Turkey'in dnceligi
oldugundan, kredi portfoytne
eklenecek tim yatirimlar dikkatle
degerlendirildikten sonra 6zenle
secilmektedir. Bu da Bolumun,
pazar talebini karsilarken risk
gesitlendirmesine odaklandigi
kadar risk minimizasyonuna

da odaklandigi anlamina

gelmektedir. Kbmur, rizgar, gliines
ve jeotermal enerji santrallerinin
finansmanindan olusan dengeli
bir enerji portfoylne sahip
olmak; devlet tarafindan

FIT mekanizmasi aracihdiyla
desteklenen enerji projelerine
odaklanmak veya trafik ya da
yolcu garantili devlet tarafindan
desteklenen altyapi projelerinde
Sinosure gibi risk teminati
mekanizmalarina sahip olmalk,
veya Hazine garantisi veren
devlete ait sirketlerin finansman
ihtiyaglari, bu amaca hizmet

etmistir.

EBRD ile yapilan stratejik ortaklk
sayesinde Railport, Turkiye'de
EBRD ve ICBC tarafindan esit
oranda finanse edilen ik 6zel
kara terminali olmustur. Proje, su
anda yeterince entegre olmamis
bdlgeler icindeki ve arasindaki
mevcut altyapi hizmetlerinin

kalitesine 6Gnemli 6l¢ude katki

sunacagindan, ICBC Turkey,
dénum noktasi niteligindeki

bu yatirimda yerini almistir.
Proje, yeni "Ipek Yolu" rotasinda
6nemli bir rol oynayacaktir.
EBRD'nin 9 Mayis 2019'da
Saraybosna'da gergeklestirilen
Yillik Toplantisi'nda dizenlenen
imza Téreni de bu heyecanin bir

pargasi olmustur.

Enerji sektdry, ulastirma
sektdrlinden sonra, Tulrkiye

ve Cin arasindaki ekonomik
ortakliklarin guglendirilmesinde
en ¢ok 6ne ¢ikan sektdrlerden
birisidir. Elverisli yatirim ortami
ve politik destek nedeniyle,
TUrk enerji sektoérine giren
dogrudan yabanci yatirimi
tutari, son on yilda yukselise
gegerek 2002-2017 déneminde
toplam 15 milyar dolara
ulasmis ve Cinli enerji sirketleri
de ulkenin enerji sektdérindeki

varliklarini artirmistir. EMBA

ICBC TURKEY

Elektrik'in, Adana'nin Yumurtalik
ilgesi sinirlariiginde yer alan
iskenderun Kérfezi yakinlarina
kuracadi Hunutlu Termik Santrali,
bu varligin en son ve en dnemli

orneklerinden birisidir.

Toplam yatirim tutari

1,8 milyar dolar olan
Hunutlu Projesi, Cin’in
Tiirkiye'deki en biiyiik
dogrudan yatinmidir.

EMBA Elektrik, Cinli Shanghai
Electric Power Co. Ltd., Avic-Intl
Project Engineering Company ve
iki yerel Turk yatirrmci tarafindan
1,320 MW'lik Hunutlu Projesi'ne

yatirim yapmak amaciyla kurulan

bir ortak girisim sirketidir. Toplam

yatirim degeri 1,8 milyar dolar
olan proje, Cin'in Turkiye'deki en
blyuk dogrudan yatirimidir. 1,3
milyar dolarlik Sinosure teminath

finansmanin Imza Téreni 29

Mart 2019'da Sanghay'da
gergeklesmistir. ICBC Turkey, Cin
Kalkinma Bankasi ve Cin Merkez
Bankast ile birlikte, ddnim noktasi
niteligindeki bu yatirimin bir
pargasi olmaktan blyuk gurur

duymaktadir.

2019 ILK YARI RAPORU 1S KOLLARININ FAALIYETLERL
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ICBC YATIRIM VE YATIRIM
BANKACILIGI

Surdurulebilir buviimemizi korumak icin inovasvona odaklanmava

devam edivoruz

ICBC Yatirim 2019'un ilk yarisinda,
yatirim bankacilidi isini hem
kurumsal musteri segmentinde
hem de perakende ve araci
kurumlar segmentinde daha

da gelistirmeye devam etti. Bu
ddénemde takip edilen buytk

projeler arasinda;

- 3. Bogaz Koprusu'nln yeniden
finansmani,

- Kuzey Marmara Otoyolu'nun
finansmani,

- Akbank ve Yapi Kredi

sendikasyonlari,

SPK tarafindan agiklanan 2019
yilinin ilk geyrek sonuglarina goére,
ICBC Yatirm;

- Yatirim bankaciligi gelirlerinde
2.sirada

- Ozkaynak buylkluginde

14. sirada

- Net kdérda 11. sirada

- Ozkaynak karlilik oraninda (ROE)

- TezgahUstu islemlerde musteri
bazi ve gelirlerin artiriimasi ile

- Uluslararasi aracilik is kolunun
gelistiriimesini sayabiliriz. ise, 66
emsal sirket arasinda 7. sirada yer

almaktadir.

ICBC Yatirim 2019'un ilk yarisinda,
Turkiye Varlik Fonu igin lider
dUzenleyici ve koordinator
olarak 1 milyar avro degerinde
sendikasyon kredisi islemini
dlizenlemis ve yonetmistir. 10
bUyuk global bankanin katilimi
saglanan islemin 300 milyon
avroluk bélimu ICBC tarafindan

karsilanmistir.

Ayni dénemde Tatlipinar RES
projesinin finansmani igin 15
milyon dolar tutarinda dis
kaynaga aracilik edilmis, ayrica
TKD HES projesi 6zellestirme
finansmani igin 50 milyon avro
nakit ve 75 milyon lira gayrinakit

dis kaynaga aracilik edilmistir.

2019'un ilk yarisinda tezgahtsti
musteriislem gelirleri kayda
deder bir gelisme gdstermis ve

9 milyon lirayi asmistir.

Yuan'in TUrkiye'de rezerv para
birimi olarak taninmasi amaciyla
Borsa Istanbul ile is birligi icinde
Yuan/TL vadeli islem kontratlari
isleme acgiimis, islem hacmi
2018'de 200 milyon Yuan'a, 2019
yilinin ilk yarisinda ise 120 milyon

Yuan'a ulasmistir.

Bagl ortakhdimiz ICBC Portfoy
Yénetimi sirketi, 6 yatirim fonunu
ve 1 emeklilik fonunu basariyla
yoénetmis ve 2019'un ilk yari sonu
itibariyla yonetilen varliklarin
(AUM) toplam bUyUkIugu 6 ayda
%10 artisla 490 milyon TUrk

Lirasina yukselmistir.

ICBC TURKEY

2019 ILK YARI RAPORU 1S KOLLARININ FAALIYETLERL
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FINANSAL KURUMLAR

2019'un ilk varisinda Tirkiyve pazarindaki vavaslamaya radmen ICBC Turkey,

bankalarin bankasi olma stratejisini sirdirmustir.

ICBC Turkey 2019'un ilk yarisinda,
Turk Eximbank ve Fibabanka'ya
siraslyla 3 yil vadeli 350 milyon
dolar ve 2 yil vadeli 50 milyon
dolar olmak Uzere ikili krediler

saglamistir.

Bdylece, 2019'un ilk yarisinda Turk
finansal kurumlarinin varliklarina
yapilan yatirimin toplam tutari
yaklasik 450 milyon dolara
ulasmistir.

Bankanin satin almayla birlikte
kazandigi degerliis iliskilerine

ek olarak, Finansal Kurumlar
Departmani, sendikasyon kredileri,
ikili krediler, ticari finansman,
hazine ve diger bor¢ sermaye
piyasasi (DCM) islemleriile ilgili
alanlarda is birligi yapmak ve tim
taraflarin yararina olacak sekilde
diger ICBC Grup bankalarina
¢capraz satis yapma imkani
saglamak amaciyla, secili musteri
portfdéylne yeniisimler eklemek
icin titizlikle calismaktadir.

Cin'in ve hatta ddnyanin en
blyUk bankasi olan ICBC, klresel
ve ¢esitlendirilmis isletme modeli
ve uluslararasi operasyonlari ile
47 Ulkede ve bolgede faaliyet
gostermektedir. ICBC Grubu
ayrica, Guney Afrika merkezli
Standard Bank'taki hisseleri
Uzerinden 20 Afrika Ulkesinde

faaliyet gdstermektedir.

ICBC Turkey, bagli oldugu ana
sirketin uluslararasi ticaret

ve takas alanlarindaki yaygin
hizmet aginin ve deneyiminin
glclnU kullanarak, ticari
finansman kulvarinda kiresel
kaynaklara genis erisim imkani ve
rekabet avantajlari sunmaktadir.
Ayrica musterilerine sadece
islemlerini hatasiz olarak yapma
firsati sunmakla kalmayip,
uluslararasi pazarlardan
yapilandiriimis finansman
kredileri almalarini da

saglamaktadir.
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ICBC Turkey, segilmis
musterilerinin durum ve
faaliyetlerini ve ICBC Genel
Merkezi tarafindan belirlenen
Ulkelerdeki ve ayrica komsu
Ulkeler ve bdlgelerdeki projelerini
takip etmekte olup, onlari

cesitli finansman modelleri, risk
paylasim programlari, yenilikgi is
¢6zUmleri ve ICBC'nin klresel agi

ile desteklemektedir.

2019'un itk yanisinda Tiirk
finansal kurumlarinin
varliklarina yapilan yatirimin
toplam tutari 450 milyon dolara

ulagmistir.

ICBC TURKEY
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ULUSLARARASI ISLEMLER

2019"un ilk varisinda Uluslararasi islemler Boliimii Cin ve Tiirkive arasindaki dis

ticaret iliskilerinde en onemli aktor olmaya devam etmistir.

Uluslararasi Islemler B&IGm{
ICBC Grubu'nun genis klresel
agdinin destedi ve gUclu

iletisim kanallari sayesinde
verimli bir para transferi

akisi saglamaktadir. ICBC'nin
kapsayici hizmet anlayisi ile
musterilerimiz ve is ortaklarimiza
dis ticaret finansmani ¢ézimleri

sunmaktadir.

ICBC Turkey 2019'un ilk yarisinda,
Cin ve Turkiye arasi dis ticaret
iliskilerinde en dnemli aktor
olma gdrevini devam ettirmistir.
Bunu basarirken 3 konuya

odaklanimistir:

Cin ve Turkiye arasinda dis ticaret
islemlerinin direkt sekilde ylksek
verimlilik ve dUsUk maliyetle

gergeklestiriimesi.

Dis ticaretin bUtln adimlarinda
muUsterilerimize destek olacak

Urtn gaminin genisletiimesi.

TUrk sirketlerin Cin'de, Cinli
sirketlerin TUrkiye'de projelere

katilimlarina destek olunmasi.

ICBC'nin is yapisinda éncelikli olan
musteri memnuniyeti ve katma
deder yaratiimasi hedeflerini

g6z 6ninde bulundurarak
musterilerin ihtiyaglarina yénelik
finansal ¢ézUimler sunulmaya

devam edilmesidir.

ICBC TURKEY
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Finansal pazarlarin vonetiminde uyguladidi kalite odaklh hizmet anlayisi, ICBC

Turkey'in hazine islemlerindeki bilinirliginin arkasindaki temel nedendir.

ABD'de piyasalar, hiz kaybeden
kiresel buytme, ticari gerilimler
ve durgun enflasyon gérunimu
nedeniyle artan asadi yonlu riskler
nedeniyle olusacak olasi faiz
indirimlerini fiyatlandirdi. AB'deki
ekonomik faaliyet gdstergeleri
bolge ekonomisinde bir
yavaslamaya isaret ederek AB'yi
genislemeci durusunu korumaya
zorladi. Gelismis Ulkelerin merkez
bankalarinin genislemeci para
politikalar kiiresel risk istahinin
artmasina yol agarken, gelismekte
olan ekonomiler Gizerinde olumiu

bir etki yaratti.

Ote yandan Turkiye, 2019'un ilk
yarisinda yerel segimler, yerel
secimlerin yenilenmesi, TCMB'nin
para politikasinin seffafligina dair
endiseler, Mart ayindaki yerel
secimden énce liranin distsunu
sinirlamayr amaglayan off-shore
TL swap piyasasindaki anormaillik,
merkez bankasi doviz rezervlerinin

miktarina iliskin endiseler,

doviz piyasalarina iliskin yeni
dlzenlemeler vb. olumsuz etkenler
nedeniyle diger gelismekte olan

ekonomilerden ayrildi.

TUrk piyasalari ekonomik risklere
ek olarak, S-400 Rus flze savunma
sisteminin satin alinmasi nedeniyle
ABD ile yasanan gerilim ve
arkasindan gelen yaptirim tehdidi,
Tarkiye'nin Dogu Akdeniz'de dogal
gaz ve petrol sondajl yapmasi

ile ilgili olarak ABD ile AB'den
gelebilecek olasi yaptirim ihtimali

nedeniyle de olumsuz etkilendi.

AKTIF - PASIF
YONETIMI

Aktif - Pasif Yonetimi Bolum,
yurtici ve uluslararasi pazarlarda
dinamik fiyatlandirma stratejileri
uygulayarak, bankanin faiz

ve kur riskini ydbnetmekte ve
surdurulebilir karhiiga ulasmak
icin Banka'nin intiyath blyime

stratejisi dogrultusunda hareket

etmektedir. Kredilendirme ve
mevduat islem slreglerinde
para birimi, faiz orani ve vade
duyarliidinin ydnetimi amaciyla
para piyasasi ve tahvil islemlerinde
kullanilan tim para birimlerinde
likiditenin yonetimi ve Fon
Transfer Fiyatlamasi isleviile
ICBC Turkey'in diger is birimleri
adina fon tahsisinin ydnetimi
Aktif - Pasif Yonetimi BOIUmU'ntn

sorumluluklari arasindadir.

2018'de artan piyasa oynakliginin
ardindan Turkiye piyasalari,
2019'un baslarinda bir toparlanma
déneminden gegti. Yilin ilk
yarisinin son kisminda, artan
riskler oynakhidin hafif miktarda
yukselmesine neden oldu. Aktif -
Pasif Yonetimi BOIUmU, ICBC'nin
kiresel agindan en iyi sekilde
faydalanarak, uygun vade ve
maliyet yapisiyla fon yaratmaya
devam etti ve Banka'nin
bilangosuna katkilarini artirdi.

Aktif - Pasif Yonetimi Bolumda,

ayrica TCMB'nin para politikasi
aksiyonlarina paralel olarak, TL
ve doviz piyasalarini kullanarak
ICBC Turkey'in TL ve yabanci
para cinsinden zorunlu karsilik

yuktmlulUklerini yerine getirdi.

KUresel cephede, gelismis
piyasalardaki merkez bankalarinin
uygulamasi beklenen yeni bir
gevsetme ddéngusu, Turkiye danhil
gelismekte olan ekonomilerin
likidite ve sermaye girislerini
artirmasi icin bir firsat olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yurt igi
piyasalarda, enflasyondaki
goreceli gerilemeye ve TCMB'nin
baslattigi gevsetme déngulsine
bagdl olarak, siki finansal kosullar
yilin ikinci yarisinda gevsemeye
baslayabilir. ICBC Turkey'in mevcut
likidite durumu, Banka'nin is
kollarinin taleplerinin sorunsuz

bir sekilde karsilanmasini
saglayacaktir. Ayrica Aktif -

Pasif Departmani, finansman

kanallarimizin kapsamini

ICBC TURKEY

genisletmekigin, Turk dzel sektdr
tahvil piyasasina girme firsatlari

arayacaktir.
FINANSAL PIYASALAR

Finansal Piyasalar BSIUmMU, tim
segmentlerdeki musterilere
subeler, alternatif dagitim
kanallari veya dogrudan temas
aracihdiyla ulasarak spot ddviz
(FX), tahvil ve tUrev islemleri olmak
Uzere U¢ ana alanda hizmet
vermektedir. Finansal Piyasalar
BAIUMU, ICBC Turkey'in stratejisi
dogrultusunda, 2015 yilindan

bu yana faaliyetlerinde esas
olarak buyuk dlgekli sirketlere
odaklanmistir. BolIUm, musterilerini
finansal piyasalardaki gelismeler
ve beklentiler hakkinda
bilgilendirmekte ve musterilerin
risk ydnetimi gereksinimlerine

ve faaliyetlerine uygun trtnler
sunmayl amaglamaktadir.
Finansal Piyasalar B&IUmMU yurt igi

ve klresel ekonomik kosullardan

kaynaklanan riskleri yénetirken,
2019'un ilk yarisinda da ihtiyatli
durusunu korumustur. 2019'un ilk
yarisinda, ABD ve Cin arasinda
sUregelen ticaret gérusmeleri,
gelismis tlkelerin merkez
bankalarinin para politikasi
kararlari ve kiresel biytimeye
iliskin endiseler, kliresel finansal
piyasalarin yonunl belirlemistir.
Allm satim hesaplari ve bankacilik
hesaplari dahil olmak tzere,
bilangodaki ddviz pozisyonunu
izleyen ve ydneten BSIUm, araci
kurumlardan kaynaklanabilecek
gecelik doviz riskine maruz
kalmamak igin, butin islemleri
ayni gun icerisinde bankalar arasi
piyasada karsilikli olarak kapatma
politikasi uygulamaktadir. Zorlu
piyasa kosullarina ragmen
Finansal Piyasalar B&IGmU,

2018'in ik yarisina goére 2019'un

ilk yarisinda musteri sayisini %87
ve musteriis hacminiise %44

artirmayi basardi.
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PERAKENDE BANKACILIK

Varolan ekonomik ortamda, ICBC Turkey Perakende Bankacilik Boliimu, mevduat

(ozellikle vadesiz mevduat) hacmini, aktif musteri sayisini, varhik kalitesini ve

dijital bankacilik miisteri sayisimi artirmava odaklanmistir.

Satin almadan bu yana, ICBC
Turkey perakende bankaciliga
oncelik vermistir. TUrkiye
pazarinda daha kiguk bir banka
olan ICBC Turkey'in ana stratejisi,
belirli alanlarda nis bir pazardan
yararlanarak cazip bir banka
olmaktir. Iyi bir perakende
bankacilik altyapisinin temellerini
atmayyi, satis ve hizmet kanallarini
dijital bankacilik ile gesitlendirmeyi
ve sube sayisinin diistk olmasi
sayesinde elde ettigi maliyet
avantajindan faydalanmayi

hedeflemektedir.

2020 sonuna kadar ICBC Turkey'in

baslica hedefleri;

o Aktif mUsteri sayisini
e Banka genelindeki gelir payini
e Fonlama ihtiyaglariigin

mevduat hacmini artirmaktir.

Tarkiye'nin mevcut ekonomik
ortamindan kaynaklanan
nedenlere badli olarak, perakende
musteriler risk almamakta ve

kisa vadede yatirim yapmayi

planlamamaktadir. ic tiketimin

azalmasi ve kamu bankalarinin
fiyatlaoma politikasi da, dzel
bankalarin kredi payinin

azalmasinda etkili olmustur.

Buglnkl ekonomik ortamda,
ICBC Turkey Perakende Bankacilik
BOIUMU, mevduat (6zellikle
vadesiz mevduat) hacmini, aktif
musteri sayisini, varlik kalitesini ve
dijital bankacilik musteri sayisini

artirmaya odaklanmistir.

- Toplam Perakende Mevduat
bakiyesi %25 artmistir.

- Tek acik GrGnd olan musteri
sayisli %4 artmistir.

- Aktif masteri sayisi %14 artmistir.
- Takipteki arag kredisi orani
%3,4'den %2,2'ye gerilemistir.

- Mobil Sube'nin aktif mUsteri

sayisl %118 artmistir.

* Yukaridaki batin rakamlar Aralik 2018 ve Haziran
2019 arasindaki degisimi gosterir.

YENI URUNLER VE
HIZMETLER

Aktif perakende musteri sayisini

ve mevduat hacmini artirmak igin
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gunluk vadeli mevduat hesabi
(vadesiz ve vadeli mevduati
birlestiren yenilik¢i bir trin)

piyasaya suruldu.

Musteri memnuniyetini artirmak
ve subelerdeki operasyonel
¢alismalari azaltmak amaciyla,
hem yerli hem de yabanci
muUsterilerden istenen Hesap
A¢ma Belgeleri ve Prosedurleri
kolaylastirild.

ICBC Turkey mobil bankacilik
aktif kullanicr sayisi 2019 yilinin

ilk yarisinda %118 oraninda
artarak bUyuk bir ylkselme
kaydetti. 2019'un ilk yarisinda,
mobil bankacilik Gzerinden
gergeklestirilen finansal islemlerin
tim bankada gergeklestirilen
finansal islemlere orani %7'den
%32'ye yUkseldi.

Yabancilar icin vatandaslik
basvurulariile ilgili tim gerekli
slregler ve gelismeler Subat
2019'da tamamlandi ve basvuru
kabultne baslandi. Mobil
Bankacilik Kampanyasi (subeler
icin) Subat 2019'da tasarlandi

ve baslatildi. Sube personel
verimliligini artirmak igin "Piece by
Piece" Tesvik Modeli revize edilerek
yayinlandi. Alinan tedbirlerle

model optimize edildi.

Perakende Bankacilik KOBI
segmentindeki musterilere
hizmet vermeye basladi. Bu
baglamda gereken is akislari

ve belgeler hazirlanarak tim
subelere iletildi.

Subelerin pazarlama kabiliyetini

ve rekabetgiligini artirmak igin;

Faiz dncesi 6demeli ipotek
kredisinin operasyonel slreci ve is
akisi revize edildi ve tim subelere

duyuruldu.

e Okul Odemeleri Uygulama
Talimati guncellendi. Ayrica,
muUsteri ve kurumlari kolayca
kazanmak amaciyla subeler
icin Okul Odemeleri teklifi

hazirlandi.

ICBC TURKEY
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Sube Adi Adres Telefon
Merkez Sube Maslak Mah. Dereboyu/2 Caddesi No:13 Sariyer/ISTANBUL 021233553 35
Giinesli Sube Fvren Mah. Kogman Caddesi No:54/B Bagcilar/ISTANBUL 0212 630 80 52
Levent Sube Levent Mah. Levent Caddesi No:4 Besiktas/ISTANBUL 0212 284 08 04
. Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No: 10-T Is Hani Blok No: 11
Tekstilkent Sube EsenlerfISTANBUL 0212 438 04 44
Maltepe Sube Baglarbagi Mah. Badat Caddesi. No:382/B Maltepe/ISTANBUL 0216 383 35 60
Fenerbahge Mah. Dr. Faruk Ayanoglu Caddesi Cagdag Apt No:15/B

Dalyan Sube Kadkoy/ISTANBUL 02164111490
— [Kitelli Organize Sanayi Balgesi Mah. Bagicilar-Giingéren Sanayi Sitesi Metro

liteli Sube AVM B Blok No:1/8, ig Kapi No: 11 Basaksehir/ISTANBUL 0717 458 95 %8
Pangalti Sube Halaskargazi Cad. Badur ishani No:20/A Sisli/ISTANBUL 0212 3439750
Besiktas Sube Cihannuma Mah. Barbaros Bulvari No:85/A Besiktas/ISTANBUL 02122367307
Kozyatagi Sube Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad. No:32/1-2 Kadikgy/ISTANBUL 02163631725

Taksim Sube

Abdiithakhamit Caddesi No : 25 Beyoglu/ISTANBUL

0212250 6151

Istanbul Endilstri ve Ticaret Serbest Balgesi Hakki Matras Cad. No:18

istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Blge Subesi TuzlafISTANBUL 02163942619
fzmir Sube Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvari No:116 Konak/IZMIR 0232 489 40 51
Bostanli Sube Bostanli Mah. Cengiz Topel Caddesi No:36/B Karsiyaka/lZMIR 023233098 00
Bornova Sube Manavkuyu Mah. Sakarya Cad. No:72 BayrakU/iZMIR 02323428912

Sube Adi Adres Telefon

Genel Midirlik Maslak Mah. Dereboyu/2 cad. No:13 Saryer/ISTANBUL 021233553 35
Adana Sube Cemalpaga Mah. Atatiirk Caddesi Ceyhan Apt No:72/A Seyhan/ADANA 0322 45958 70
Ankara Sube Aziziye Mah. Cinnah Caddesi No:100/A Cankaya/ANKARA 0312 440 69 80
Necatibey Sube Korkutreis Mah. Necatibey Caddesi No:40/A Cankaya/ANKARA 031223217 60
Ostim Sube Ostim 0SB Mah. Uzay Cagi Caddesi No:82/A-2 Yenimahalle/ANKARA 0312 386 04 50
Antalya Sube Sirinyal Mahallesi, Isn;:l}rg:;asse;/m?nghf Apartmani No:14A 024231642 30
Aydin Sube Zafer Mah. Dogu Gazi Bulvari No:55/C Efeler/AYDIN 0256215277
Balikesir Sube Eski Kuyumcular Mah., Bankalar Sokak No:5 Karesi/BALIKESIR 0266 24937 61
Bursa Sube Ahmetpasa Mah. Fevzi Cakmak Caddesi No:69/B Osmangazi/BURSA 0224 250 4100
Denizli Sube Saraylar Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:50A Merkezefendi/DENIZLI 0258 24212 04
Eskisehir Sube Sakarya Cad. No 22/A Tepebagi/ESKISEHIR 02222216721
iskenderun Sube Cay Mah. 5 Temmuz Caddesi 5 Temmuz Apt. No:11/A Iskenderun/HATAY 0326 61408 88
sk Sut A Ol ek o 11D i ELL
Merter Sube Merter Tekstil MerkEZp;:g: [l}?sgs;s;://llgl&s&ﬂimen Mahallesi No:31 0212637 4131
Kadikdy Sube Caddebostan Mah. Bag;:dt”((fgyd/rligi\lNlB%rLApt No:258/A Giztepe 0216 4180113
Etiler Sube Etiler Mah. Nispetiye Caddesi No: 61 Besiktag/ISTANBUL 021225776 04
Umraniye Sube Atatiirk Mah. Alemdag Caddesi No:48/A Umraniye/ISTANBUL 02163167072

Kayseri $ube

Cumhuriyet Mah. Millet Caddesi No:33/D Melikgazi/KAYSERI

03622211242

Bayrampasa Sube

Yenidogan Mah. Abdi Ipeksi Caddesi No:26 Bayrampasa/ISTANBUL

02125016700

Moda Sube Caferaga Mah. Moda Caddesi No:180/A Kadiky/ISTANBUL 0216 3498185
Bakirkdy Sube Istanbul Cad. 36/A No:1 Bakirkdy/ISTANBUL 02126600160
E-b Kiigiikyali Sube Aydinevler Mah., Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiiciikyali Maltepe/ISTANBUL 02165180090
Tesvikiye Sube Tegvikiye Mah. Hiisrev Gerede Caddesi Sema Apt No:92A Sisli/ISTANBUL 021225917 63
Aveilar Sube Merkez Mah. E-5 Yanyol No:159 A Avcilar/ISTANBUL 02125934270

Konya Sube Bilyiik Sinan Mah. Ankara Cad. No:124 Karatay/KONYA 033223857129
Mersin Sube Cankaya Mah. Ismet inﬁ:&ldl;u“l;//ag&asr}%tan Is Merkezi No:112/B 0994 237 82 84
Bodrum Sube Yenikdy Mah. Kibris Sehitleri Caddesi No:102/A,B,1 Bodrum/MUGLA 025231358 50
Samsun Sube Kale Mah. Istiklal Caddesi No:21/19 ilkadim/SAMSUN 0362 43502 42
Trabzon Sube Kahramanmarag Cad. No:31 Ortahisar/TRABZON 04623265191
Usak Sube Islice Mah. Ismetpasa Caddesi No:43/A Merkez/USAK 027622774 90
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ICBC Turkey iletisim Kurulabilecek Yetkililer

Ad-Soyad Bolim E-Mail Adresi Telefon Numarasi
(zge AKCAN Kurumsal Bankacilik ozge.akcanficbc.com.tr 02123355537
Mine KECELI Proje ve Cross Border Finansman mine.keceli@icbe.com.tr 02123355193
F. Evrim CEBI Perakende Bankacilik evrim.cebifdicbc.com.tr 02123355523
M. Tiirker TUNBIS Dijital Bankacilik turker.tunbis@icbc.com.tr 02123355156

Semin DULEK Finansal Pazarlar semin.dulek(iche.com.tr 02123355182
Guang LI Finansal Kurumlar guang.li@icbc.com.tr 02123355226
Jun DING Uluslararast Islemler jun.dingfichc.com.tr 02123355289
Chuanling Zhang Yatinm Bankacilgi zhang.chuanlingfiche.com.tr 02123355028

ICBC Turkey Yatirim iletisim Kurulabilecek Yetkililer

Ad-Soyad Bolim E-Mail Adresi Telefon Numarasi
Cemil AKING Yurtici Satis Pazarlama cemil.akinc@icbcyatirim.com.tr 021227627 27
Hakan BOZYIGIT Kurumsal Finansman hakan.bozyigitiichcyatirim.com.tr 0122762727
Anhmet Can YAKAR Proje Finansman ahmetcan.yakar@ichcyatirim.com.tr 02122762727
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