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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Tekstil Bankast Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Tekstil Bankasi Anonim $irketi’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunu
denetlemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka yénetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
uyumunu denetleyerek yillik faaliyet raporu tizerinde goriis bildirmektir,

Denetim, 5411 sayili Bankacihik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yilhik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun
olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup olmadigi
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yuriitiilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, gériisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goruglimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin énemli taraflariyla,
Tekstil Bankast Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun
40"nc1 maddesi geregince yiirlirlitkkte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
bankanin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve dzet yonetim kurulu raporu
ile tarafinizca verilen bagimsiz denetgi gorisiinii icermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

[stanbul,
20 Subat 2009
Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

“,\/ ”

|/
\"ézkan Geng

Sorumlu Ortak, Bagdenetci

Aks Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A5,
& Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of independent
mamber firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative.
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TEKSTIL BANKASIA.S.. o
2008 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BEYAN

Banka'nin ;

Yonetim Merkezi'nin Adresi  :  Biiyilkdere Caddesi No:63 34398 Maslak-Istanbul
Telefon Numarasi : (0212) 33553 35

Faks Numarasi : (0212) 328 13 28

Elektronik Site Adresi 1 www.tekstilbank.com.tr

Tekstil Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2008 tarihli Yillk Faaliyet Raporu, ortaklarinin, tasarruf sahiplerinin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarinin bilgilendiriimelerini saglamak amaciyla, Bankaciik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayilll Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrlige
giren “Bankalarca Yilllk Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Ydnetmelik” hiikimleri gergevesinde hazirlanmig olup, ilisikte sunulmustur.

AKGUN TURER i.SENCAN DEREBEYOGLU H.CiM GU ELAY NLI
Yonetim Kurulujve Ydnetim Kurulu ve Yénetim Kurulu U
Denetim Komitesi Uyesi Genel Midur

\\

M. ssRCAN COBAN
Genel Midir Yardimaisi Finansal " Raporlama ve Kontrol
Birim Muddrd
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Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi

[

8.

9.

. Agilis ve Baskanlik Divani'nin teskili,

Toplanti tutanagini imzalamak (izere Baskanlik Divani’'na yetki verilmesi,

. 2008 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgiler ve Bagimsiz Denetim

Kurulusu Raporlarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Banka'nin bagimsiz denetimini yapmak (lizere segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun
onaylanmasi,

. 2008 yili Bilangosu ile kar ve zarar hesaplarinin tetkik edilip tasdiki ve bu muamele ve

hesaplardan dolay! Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

2008 yil kar dagitimi  ve olaganustii yedek akceler hakkinda karar alinmasi,

. Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine kalan siire icinde gorev yapmak lizere atanan

dyenin onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri ile denetgilerin secimi ve gérev siirelerinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ile denetcilere 6denecek huzur hakki ve {icretlerin tespiti,

10.Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 2009 yili ve izleyen yillara iliskin kar dagitim

politikasinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

11.2008 yilinda Banka tarafindan yapilan badislar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

12.5411 sayih Bankacilik Kanunu hikimleri sakh kalmak kaydiyla, Yénetim Kurulu

Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.maddelerinde vyazili islemleri
yapabilmeleri igin izin verilmesi,

13.Dilekler ve kapanis

Tekstil Bankasi A.$.nin 2008 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Mart 2009 Pazartesi glinii saat
11:30'da Genel Mudurlik Biyiikdere Caddesi No.63 Maslak, Istanbul adresinde yapilacaktir.
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ICINDEKILER

Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Vizyon-Misyon ve Segilmis Finansal Gostergeler

Yo6netim Kurulu Baskani'nin Mesaj

Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetciler

Genel Midur'tin Mesaiji

Ust Diizey Yonetim

Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tirii ve Faaliyet Konularina iliskin Aciklamalar ve
Bunlar Esas alinarak Bankanin Sektérdeki Konumunun Dederlendirilmesi

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Bireysel Bankacilik
Hazine ve Yatinma iligkileri
Dis ligkiler
Sermaye Piyasalari
Bilgi Teknolojileri
Insan Kaynaklari
Banka'nin Sektérdeki Konumunun Degerlendirmesi
Istirakler ve Bagl Ortakliklar
Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle Ilgili Olarak Arastirma ve Gelistirme Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim

Komiteler

Ise Alim ve Terfi Uygulamalari Hakkinda Bilgiler

I¢ Sistemler isleyisinin Denetim Komitesi Bagkani Tarafindan Degerlendiriimesi

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapti§i isleme iligkin Bilgiler

Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Bankanin Destek Hizmeti Aldigi Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindigi Kisi ve Kuruluslara iliskin
Bilgiler

2004-2008 Yillarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler
Bankanin Kredi Notlari ve Ilgili Aciklamalar
Denetim Komitesi Vasitasiyla Banka’nin ic Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin
2008 Yili Faaliyet Dénemindeki isleyisi Hakkinda Degerlendirmeler
Risk Tiirleri Itibariyle Uygulanan Risk Yénetim Politikalarina iligskin Aciklamalar
Banka’nin Mali Durumu Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Aciklamalar
Yil icinde Yapilan Bagislar
Denetgiler Raporu
Bagimsiz Denetim Raporu
Konsolide Olmayan
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Boliim 1: Genel Bilgiler

Banka’nin toplam aktifleri 2008 yil sonu itibariyle bir dnceki yil sonuna gére TL bazinda %2 artarak
2.953 milyon TL seviyesine gelmistir. Kredilerin toplam aktifler igindeki payr %54 olarak
gerceklesmistir. Kredilerden sonra toplam aktiflerde ikinci blyilik kalem olan likit degerlerin ve
menkul dederler toplaminin pay1 2007 yil sonunda %23 iken 2008 yil sonunda %39'a ylikselmistir.

Tekstil Bankasi A.S., 1986 yilinda Turk tekstil sektériiniin 6nci ve saygin kurulusu Akin Sirketler
Grubu tarafindan kurulmustur. 1992 yilinda, Tirkiye'nin 96 seckin tekstil kurulusunun bir araya
gelmesiyle kurulan GSD Dis Ticaret A.S., Tekstil Bankasi'nin %30 hissesini alarak ikinci blylik ortad
olmustur. Ulkemizin en aktif dis ticaret gruplarinin basinda yer alan GSD Holding A.S., zaman
icerisinde Tekstil Bankasi A.S.'deki ortaklik payini yikseltmis ve 2007 yil itibariyle %75,5'lik pay ile
en biiyiik ortak konumuna yiikselmistir. Banka'nin diger hisseleri halka acik olarak IMKB'de islem
gormektedir.

Tekstil Bankasi, faaliyetlerini Istanbul'daki Genel Miidirliigii ve yurt capindaki 56 subesi araciligi ile
siirdiirmektedir. Bankacilik hizmetlerini subelerin diginda, Bireysel ve Kurumsal Internet Subeleri,
Tekstilbank Iletisim Merkezi araciligi ile de sunmaktadir. Bankacilik disi sermaye piyasasi ve yatirim
hizmetleri ise, Banka'nin %99,9 oraninda istiraki oldugu Tekstil Menkul Dederler A.S. tarafindan
verilmektedir.

Tekstil Bankasi'nin Almanya’da bir dis temsilciligi, KKTC'de kurulu The Euro Textile International
Banking Unit Ltd., ve c¢ok sayidaki yurtdigi muhabir banka iliskisi ile musterilerin dis islemlere
yonelik taleplerini ve ihtiyaglarini karsilamaktadir. Tekstil Bankasi, The Euro Textile International
Banking Unit Ltd'in %99,9'una sahiptir.

Tarihsel Gelisim

Tekstil Bankasi A.$. 1986 yilinda kurulmustur. GSD Holding, %75,5'lik pay ile Tekstil Bankasinin en
blyik ortadidir. Banka’nin dider hisseleri halka agik olarak IMKB'de islem gérmektedir.

2008 yilinda yapilan sermaye artirimi ile Banka'nin sermayesi, 60 milyon TL i¢ kaynaklardan, 60
milyon TL nakit olmak Uzere 120 milyon TL arttirlarak 300 milyon TL'den 420 milyon TL'ye
yukseltilmistir.

2006 yilina kadar Ticari ve Kurumsal Bankacilik adirlikl bankacilik stratejisi ile blyliyen Tekstil
Bankasi, yillik 700 milyon dolari asan ihracat gergeklestiren GSD Dis Ticaret A.S.'nin sinerjisiyle
ihracatin finansmanina 6nemli bir dlizeyde aracilik etmektedir. 2006 yilindan itibaren Bireysel
Bankacilik organizasyonunu yeniden yapilandirarak bu alandaki kararli biiylime stratejisini belirlemis
ve ayni yil igerisinde bu alanda somut basarilara imza atmistir.

Bugiin Tekstil Bankasi, faaliyetlerini istanbul'daki genel mudirligi ve yurt capindaki 56 subesi
aracihgr ile sirdirmekte, sube disi kanallari olan Internet Bankaciligi, 444 00 50 numarali cagri
merkezi ve ATM'leri ve hizmetleri ile misterilerine suirekli hizmet vermektedir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bankamiz Ana Sozlesmesi'nin 8 inci maddesinin degistiriimesine 18 Haziran 2008 tarihli Oladandsti
Genel Kurul Toplantisinda karar verilmistir. S6z konusu degisiklik, Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca 3 Ekim 2008 tarihinde tescil olunarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 9 Ekim 2008
tarih ve 7164 sayili ntshasinda ilan edilmistir.

Isbu degisiklik, Bankamiz édenmis sermayesinin 300 milyon TL'den, 420 milyon TL'ye artirimasi
amaciyla yapilmistir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bankamizin bliyime hedefleri dogrultusunda;

Odenmis sermayemiz 9.449.000 TL ézkaynaklarin enflasyona gére diizeltiimesinden kaynaklanan
farklardan, 50.551.000 TL oladanisti yedek akgelerden, karsilanmak {izere toplam 60.000.000 TL
(%.20) bedelsiz, 60.000.000 TL (%20) bedelli artirilarak 300.000.000 TL'den 420.000.000 TL'ye
artinlmigtir.

Bankamizin 31 Aralik 2007 ve 2008 tarihli ortaklik yapisi asagida verilmistir.

31 Aralik 2007

Ortaklik Unvani Ortakhik Tutan (YTL) Payi (%)
GSD Holding A.S.(*) 226.500.768 75,500
Diger Ortaklar 73.499.232 24,500
Genel Toplam 300.000.000 100,000

31 Aralik 2008

Ortaklhik Unvani Ortaklik Tutan (YTL) Payi (%)
GSD Holding A.S.(*) 317.101.075 75,500
Diger Ortaklar 102.898.925 24,500
Genel Toplam 420.000.000 100,000

(*) Banka'nin Nitelikli Paya Sahip Tiizel Kisi ortagi GSD Holding A.S. dir.

Tekstil Bankasimin ortaklik yapisi igerisinde pay defteri kayitlarina gére Yonetim Kurulu Bagkan ve
Uyeleri ile Genel Midur ve Yardimcilarinin paylari bulunmamaktadir.
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Tekstil Bankasi A.S.'nin Vizyonu ve Misyonu

Yenilikci, gelismeye acik, suratli, titiz, butik hizmet anlayisi ve muhafazakar risk yaklagimi
ile misterilerin 6ncelikle tercih ettigi banka olmak.

Musterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglari igin 6zel ¢éziimler Uretmek,
Bilgi ve yaraticihda dayali kaliteli hizmet anlayisimizla, kalici iliskiler kurmak,
Sosyal ve ekonomik deder yaratarak iilke ekonomisine katkida bulunmak,

Musterilerimiz, calisanlarimiz ve hissedarlarimiz icin siirekli katma deger yaratmaktir.
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Secilmis Finansal Gostergeler

Finansal Biyiikliikler
(Milyon TL)

Finansal Rasyolar
%

(*) Bankalar mevduati harigtir.

Toplam Aktifler
Mevduat ()
Krediler
Ozkaynak

Kar

Aktif Karlihg

Ozkaynak Karlilg

Sermaye Yeterlilik Orani
Krediler/Toplam Aktifler
Mevduat/Toplam Aktifler
Likit Degerler/Toplam Aktifler
Takipteki Kredi Orani

2007
2,902
1,486
2,083
380
42

1.5
11.9
13.2
71.8
51.2
12.8

1.4

2008
2,953
1,418
1,606
450
13

0.4
3.0
17.9
54.4
48.0
25.9
3.3

%

2%
-5%
-23%
18%
-70%
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Bankamizin 23 (ncli Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni onurlandiran dederli pay sahiplerimizi
sayglyla selamliyorum. Tekstil Bankasi'nin 2008 yilina ait Faaliyet Raporu ile finansal tablolarina
gegmeden 6nce genel ekonomik durum, bankacilik sektorii ve Tekstil Bankasi hakkindaki goéris ve
duslincelerimi sizlerle kisaca paylagsmak istiyorum.

Diinya tarihinin en agir ekonomik ve finansal krizi....

2008 gelismis (lke finansal sisteminin biyiik olglide ¢oktiigl ve krizin reel ekonomiye yayildigi bir
yil olmustur. Bu dodrultuda, bankacilik sektoriinde risk yonetimi ve denetimin énemi bir kez daha
ortaya ¢ikmistir. Henliz, krizin temelini olusturan ABD konut sektdrii ve finans sisteminde elle
tutulur bir diizelme gdériilmemis olmakla birlikte, 2009'un sonlarindan itibaren, adirlikl olarak
gelismis Ulkelerde alinan ve alinmasi beklenen dnlemlerin etkisinin hissedilmesi beklenmektedir.
Sonrasinda, kiiresel ekonomideki Ulkelerarasi dengelerin daha saglam bir yapiya kavusmasi olasiligi
g6z ardi ediimemelidir. Saglam vyapisi sayesinde, bugiine kadar kiiresel krizden sinirli 6lglide
etkilenen Tirk bankacilik sektoriiniin, risk yonetimini 6én planda tutmaya devam ederek bu siireci
ciddi bir hasar almadan atlatacagini diisinliyorum.

2008 yilinin ikinci yariyiinda ekonomik yavaslama yerini daralmaya birakmig olup agiklanan her
ekonomik veri 2009 yilinin ne kadar daha zor gegecegini agikga gdstermektedir. Uluslararasi
piyasalarda diizelmenin uzun dénemde olacagi disiniilirse Turkiye’nin 2009 yilini daha da yara
almadan atlatabilmesi igin piyasa dizenleyici ve karar verici mekanizmalarin zamaninda ve etkin
¢dziimler sunmasi gerekmektedir.

Turk bankacilik sistemi gegmiste de gesitli zor dénemlerden gegmis olup, Tekstil Bankasi bu
glgliukleri basariyla yo6neterek yoluna devam etmeyi basarmistir. Bu basarinin arkasinda
kurulusundan bugiline kadar teknoloji, insan kaynaklar, mdisteri iliskileri ve kurum kimligi
alanlarinda yapilan yatinmlari gérmek gerekir. Banka yonetimi bu zor ddénemlerde riskleri iyi
tanimlanmis ve yonetmistir. Piyasadaki payimizi koruyabilmek ve reel sektore destedimizi devam
ettirebilmek niyetiyle 2009 yilina adim attik. Tekstil Bankasi bdylesi bir is ortaminda, karliiktan
feragat etme pahasina riskten uzak durmayi ve likidite yonetimine her zamankinden daha cok
énem vermeyi tercih edecektir. Oniimiizdeki giinlerin bankacilik faaliyetlerini, maliyetlerin
distrilmesi, 6zkaynadin korunmasi, aktif kalitesinin sdrdlrilmesi kriterlerine 6ncelik vererek
bigimlendirmistir.

2008 yili Faaliyet Raporumuzu ve finansal tablolarimizi hissedarlarimizin onayina sunarken,
Bankamizin basarilarinda emedi gegen tim calisma arkadaslarma tesekkiir eder, dederli
hissedarlarimiza saygilarimi sunarim.

Akgiin TURER
Yonetim Kurulu Baskani
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Yénetim Kurulu Uyeleri

- Y6énetim Kurulu Bagkani

i.siihan Ozkan - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

; Cezmi Oztiirk - Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Atim - Yénetim Kurulu Uyesi

I.Sencan Derebeyoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

l - H.Cim Giizelaydinh - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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Akgiin Tiirer

1991 yilinda Bogazici Universitesi'nden Elektrik Elektronik Miihendisligi alaninda lisans, 1993 yilinda
Ingiltere’deki Manchester Business School'dan Is idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini alarak
1993'te bankacilik kariyerine baglamistir. 1995-1998 yillari arasinda varlik yoénetimi konusunda
faaliyet gosteren Akgiin Tirer, Tirk hisse senetlerine yatinm yapmak amaciyla yurtdisinda yerlesik
kurumsal yatinmcilarin istirak ettigi fonlarin kurulmasi, pazarlanmasi ve yonetimi ile ugrasmistir.
Ayni donemde 0Ozel sirket hisse senedi yatirimlari ve girisim sermayesi seklinde gergeklestirilen
yatinmlarin yonetiminde de yer alan Akgiin Turer, bu konuyla ilgili olarak 2000-2001 arasinda
Istanbul Bilgi Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisans programinda 6gretim iyeligi gérevinde de
bulunmustur.

1996 yilinda Tekstil Finansal Kiralama ve GSD Holding sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
GSD Grubuna katilmistir. 1999 yilindan itibaren GSD Holding A.S.’de Genel Mudiir olarak Ustlendigi
gorevini halen siirdliirmektedir.

2002 yilinda Tekstil Bankasi'nin Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Akgiin Tiirer, 2006'dan beri bu
bankada Yonetim Kurulu Baskanligi ve Denetim Komitesi Baskani olarak Ustlendigi goérevlerini
birlikte yiritmektedir. Ayni zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Yatirm Bankasi, GSD
International ve GSD Reklam ve Halkla iliskiler sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Tekstil
Factoring, Tekstil Finansal Kiralama, Tekstil Menkul Dederler, GSD Gayrimenkul Yatirm ve
Gelistirme ve GSD Plan Proje Etlid sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, The Euro Textile
International Banking Unit Ltd., GSD Dis Ticaret ve GSD Egitim Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica GSD Egitim Vakfi'nin Mitevelli Kurulu Uyesidir.

Sithan Gzkan

1974 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. 9 Mart 2004 tarihinde
Tekstil Bankasr'nin Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Av. Siihan Ozkan, 2008 yilinin Aralik ayinda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevine atanmistir. Ayni zamanda GSD Holding A.S. ve GSD Dig
Ticaret A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi, GSD Grubu biinyesindeki Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.'de
Hukuk danismanligi, Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S.'de denetgilik ve 2006 yilinin Aralik
ayindan itibaren de  Tekstil Bankas’nin Kurumsal YOnetim Komitesi Basgkanlik gdrevini
surdirmektedir. Tekstil Bankasi biinyesine katilmadan once, 1985-1987 vyillari arasinda Anadolu
Ajansi ve Tiirk Hava Yollarinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Istanbul Baro Uyesi
olan Siihan Ozkan, 1999’dan 2002 yilina kadar T.B.M.M.de Uyelik gérevini de yiiriitmistir.

Cezmi Oztiirk

1980 yilinda, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. 16 Nisan 2007 tarihinde
Tekstil Bankasi'nin Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Cezmi Oztiirk, 1982 yilindan itibaren Delta
Yatinm A.S.de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda
GSD grubu biinyesindeki GSD Holding A.S., Tekstil Finansal Kiralama A.S. ve Tekstil Factoring
Hizmetleri A.S."de Yonetim Kurulu Uyelikleri, GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S., GSD
Plan Proje Etid A.S. ve GSD Gayrimenkul Yatirrm ve Gelistirme A.S.'de Denetgilik goérevlerini
siirdiirmektedir. Ayrica, Delta Holding A.S., Birand Giyim San ve Tic A.S. ve Beyaz saray Insaat-
Turizm ve Pazarlama A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesidir.

Sencan Derebeyoglu

1980 yilinda, Bogazici Universitesi, Makine Miihendisligi Bélimiinden mezun olmustur. 1984
yilinda yine Bodgazici Universitesi'nde yiiksek lisans programini da tamamlayarak Makine Yiiksek
Mihendisi unvanini kazanmistir. 1998 yilinda da Marmara Universitesinden Bankacilik dalinda
yuksek lisans derecesi almistir.
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1992 yilindan bugiine kadar Tekstil Bankasi'nda galismakta olan Sencan Derebeyoglu, 1992-1997
yillar arasinda cesitli subelerde yonetici ve Sube Midirl olarak gérev yapmistir. Daha sonra
1997'den 2000 yilina kadar Genel Miidirliikte Hazine ve Dis Islerden Sorumlu Grup Bagkani
olarak gérevini slirdirmastdir.

2000 yiinin Nisan ayinda Genel Muddr Yardimcisi unvanini almig, 2000-2002 vyillar arasinda Mali
Isler ve Planlamadan, 2002-2007 yillar arasinda Operasyon ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu
Genel Midir Yardimciligi goreviyle birlikte 2001 yilindan itibaren Banka Risk Komitesi Bagkani
olarak Ustlendigi gorevini de ylritmustir.

Tekstil Bankasi'nda Risk Yonetimi ve Destek Grubundan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevini sirdirmekte iken, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi
lyeligine atanmistir. Ayni zamanda GSD Grubu Biinyesindeki Tekstil Menkul Degerler A.S.'de
denetgci olarak gorev yapmaktadir.

Sencan Derebeyoglu, Tekstil Bankasi biinyesine katiimadan énce sirasiyla Siemens—Simko, Anex-
Anadolu Eksport, Interbank ve T.Ekonomi Bankasi’nda ¢esitli kademelerde uzman ve yonetici
olarak gorev yapmistir. Ayrica, 1997-2008 yillari arasinda Tekstil Bankasi’nin ve Tekstil Menkul
Dederler A.S.nin kurucusu bulundugu vyatirm fonlarinin Fon Kurulu Gyeligi gorevini de
yuratmustar.

Cim Giizelaydinh

1984 yilinda Bodazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii mezunu olan
Cim Giizelaydinli, 1987 yilinda ayni {niversiteden Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi almistir.
Kariyer hayatina, bagimsiz denetim sirketi Arthur Andersen’de Denetgi olarak baglamistir. 1990-
1993 yillari arasinda Aktif Finans Factoring Hizmetleri A.S.’de Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goérev yaptiktan sonra 1993-1994 vyillar arasinda Tekstil Bankasi'nin Sermaye
Piyasalari’ndan sorumlu Grup Baskani olarak gorevini ytritmustdr.

1994 yiinda GSD grubuna katilarak Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.de Genel Midir olarak
tstlendigi gorevini 2002 yilina kadar stirdirmistir.

2002 yihinin Mart ayinda Tekstil Bankasi'nda Genel Midir olarak basladigi gorevine Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevi ile birlikte devam etmektedir. 2004-2006 yillari arasinda Tekstil Bankasi Yonetim
Kurulu Baskanlik gérevinde bulunan Cim Glizelaydinl, ayni zamanda GSD Grubu biinyesindeki The
Euro Textile International Banking Unit Ltd. ve Tekstil Menkul Dederler A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevlerini strdirmektedir. Ayrica 2002-2007 yillari arasinda GSD Holding A.S. ve
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Denetgiler

1969 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Bolimii'nden mezun
olmustur. 2001 yilinin Mart ayindan itibaren
Tekstil Bankas’'nda Denetgi olarak goérev
yapmaktadir. Daha oncesinde Maliye
Bakanlhidi'nda Hesap Uzmanligi, Gelirler Genel
Midirligi’'nde Genel Midir Yardimcihdi ve
Coopers & Lybrand Tirkiye'de Mali Musavirlik
gorevlerini yapmistir. 1990 yilindan itibaren
Yeminli Mali Mdusavir olarak gorevini
surdirmektedir.

1976 yili Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Maliye ve Iktisat B6lumii
mezunudur. 2002 ylhnin  Mart ayindan
itibaren Tekstil Bankasi'nda Denetgi olarak
gorev  yapmaktadir. Daha  dncesinde
sirastyla, Maliye Bakanhdi'nda Maliye Hesap
Uzmanlg, Istanbul Defterdar Yardimciligi ve
GSD Dis Ticarette Genel Midir Yardimciligi
gorevlerini  yuritmdstir. 1991  yilindan
itbaren Yeminli Mali Mdusavirlik olarak
gorevini strdirmektedir.
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2008 giicliiklerle dolu bir yil...

2008 yilinda, ABD ve Avrupa’da yodunlasan finansal krizin dngoériilenden ¢ok daha derin oldugu
ortaya cikmistir. Gelismis (lke otoritelerinin  arka arkaya aldiklari 6nlemlere ragmen, finans
sektoriindeki sikintilarin ne stirede asilabilecedine dair belirsizlik halen siirmektedir.

Tark bankacilik sektért bilangolarinda tirevler ile iliskilendirilmis kredi risklerinin olmamasi basta
olmak Uzere, glglii sermaye ve likidite yapisi sayesinde krizden oldukga sinirli etkilenmistir. Ancak
kiresel talebin hizla diismesi ve risk istahinin tersine donmesi ile gelismekte olan (lkelere sermaye
akisinin azalmasi reel sektorlii olumsuz etkilemistir. Bu dogrultuda bankalarin kredi riski yiikselmis
ve kredi verme istahinda azalma olmustur. Aylik ortama kredi hacmi artisi Ocak-Ekim déneminde
%?2.8 civarinda seyrederken, yilin kalaninda %1 distise donmustlr. Takipteki kredi orani ise,
2008’e %3.5 seviyesinde bagladiktan sonra %3’ln altina kadar gerilemis, Kasim ayindan itibaren
ise yikselerek, vyill %4 seviyesine yaklasmistir. 2009'da bu oranin daha da vyikselecegi
Ongorilmektedir.

Turkiye’'nin dis acidi blylmekte ve finansmani gerekmektedir. Ama bunu saglayacak kreditor
bulmakta zorlaniyoruz. Buglinkii sorun likidite sorunu olup yurtdisindaki finans kuruluslarinin
gelismekte olan (lkelere cok riskli bulduklar icin kaynak vermemeleri degil, kendilerinin kaynak
yoklugu icinde olmalarindandir. ABD'nin diinya ekonomisi icindeki yerinin ¢ok biiylk olmasi, bize bu
krizin gok derinlesmese bile tahmin edilenden daha uzun siirme ihtimalinin oldukca yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Krizin boyutu ile ilgili tahminler her gegen giin daha
kétimserlesirken, Ulkemizde ise faiz oranlarinin tahmin edilenden daha gabuk dismesi, reel gelir
seviyesinin azalmasi ve daha da 6nemlisi sanayi lretiminin daralmasi dolayisiyla issizlik oraninin
artmasi Ulke ekonomisini bekleyen énemli sorunlardir.

Dinyada ve gelismis ekonomilerde yasanan finansal ve ekonomik krizin gelisen piyasalari ve
Turkiye'yi de olumsuz etkiledigi cok agiktir. Burada krizin etkisini azaltabilmek icin nasil her (lke
kendi sartlarinda tedbirler aliyorsa, Tirkiye ekonomisini yonetenlerin de yerinde kararlar almasi
gerekmektedir.

Ozetle, kiiresel krizin derinligi géz éniine alindiinda géstergelerdeki kotillesme ¢ok sinirli kalmig
gibi goziikse de, kiresel ekonomideki bozulmanin ne kadar derinlesecedinin ve Turkiye
ekonomisine nihai etkisinin halen belirsiz olmasi, temkinli tutumun 2009'da da slrdirdlmesini
gerektirmektedir.

Siirdiiriilebilir deger yaratmak...

Yukarida bahsi gegen gelismelerin 1siginda, Tekstil Bankasi 2008'de karliliktan 6diin vermek ugruna
risk yonetiminin gerekliliklerinden dolay! biyiimede hiz kesmistir. Bilanco buyikligimiz Turk Lirasi
bazinda %2 artigla 2.9 milyar TL, net karimiz 12.6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bankamiz istikrarli bir sekilde uyguladigi temkinli kredi tahsis politikalari ile aktif kalitesini yiiksek
diizeyde tutmayi 2008 yilinda da sirdiirmeye galismistir. Reel sektoriin, 6zetledigimiz bu kriz ve
daralma strecinde biyilik bir darbe aldigi ise bir gercektir. Tekstil Bankasinin geri dénmeyen
kredilerinin toplam nakdi kredilere orani 2008 yilinin sonunda %3.3 ulasmistir. Ayni oran 2007
yllsonunda %1.4 olarak gergeklesmisken bu artis olaganisti sartlarin oldugu kadar daralan kredi
portféylintin de bir sonucudur.
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Bugtin icin odaklaniimasi gerekilen nokta tam olarak, likiditenin saglam tutulmasi ve 6zkaynagin
korunmasidir. Tekstil Bankasi uzun donemli stratejilerini tekrar gézden gecirmis ve gerek i¢ gerek
dis piyasalarda zaman iginde yaratilacak gliven ortaminda temkinli yaklagimin devam ettirilmesini,
gittikce daralan marjlardan dolayr kontrol edilemeyen gelirlerin 2009 yili icinde {riin aginin
cesitlendiriimesiyle, dogru Griin ve hizmetleri, dogru misteriye, uygun fiyatlamayla, uygun
zamanda sunarak artirimasini hedeflemistir. Kigiilen bilanco ile azalan gelirlerin karliida negatif
etkisini ortadan kaldirabilmek icin planladigimiz bazi yatirimlarin ve projelerin ileriki dénemlere
ertelenmesi ve maliyetlerin titizlikle yonetiimesi gereklilidi ile iyi bir mali performansin devam
ettirilmesi amaglanmigtir

Glicliikleri beraber gogusledigimiz her seviyedeki calisma arkadaslarimiza ve destekleri icin
hissedarlarimiza tesekkiir ederken, Genel Kurul yelerimize de saygilarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

a -

Gim GUZELAYDINLI

Genel Mudur
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Ust Diizey Yonetim

Nuriye Dizdar

1986 yilinda, Istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Nuriye Dizdar, 2002
yilinin Mayis ayinda Mali isler Béliim Baskani olarak Tekstil Bankasi biinyesine katilmigtir. Bu
gorevini sirdiirmekte iken, 31 Arallk 2003'de Mali islerden sorumlu Genel Midiir Yardimciligi
gorevine atanmistir. Daha dnce 1989-2002 yillari arasinda sirasiyla iktisat Bankasi, Alternatifbank,
Egebank, Kentbank ve Taib Yatinm Bankasi’nda Mali Kontrol, Biitge Planlama Mudirld ve Bolim
Baskani olarak goérev yapmistir. Ayni zamanda, GSD Grubu Bilinyesinde bulunan Tekstil Menkul
Dederler de Denetgilik gorevini de siirdiirmektedir.

D. Halit Dover

1988 yilinda, Istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunu olan D. Halit Déver, yiiksek
lisans egitimini ayni tniversiteden Maden Miihendisligi Boélimii‘'nde tamamlamistir. 2000 yilinda Dis
Tliskiler Béliim Bagkani olarak Tekstil Bankasi'nda géreve baglamis ve 4 Ocak 2005 tarihinde Dis
Iliskilerden sorumlu Genel Miidiir Yardmcii§i gérevine atanmistir. Tekstil Bankasi biinyesine
katilmadan once, 1990-1992 yillan arasinda, Gliney Afrika’da Gold Fields Training Services (Pty)
Ltd. ve Kloof Gold Mining Co. Ltd. Sirketlerinde Mihendis olarak, 1993'den 2000 yilina kadar
Pamukbank’ta, Muhabir Iliskiler ve Yurtdisi Pazarlama Boélimi'nde Miidiir ve servis yoneticisi
olarak gérev yapmistir.

Basbug Y. Samancioglu

1986 yilinda, Bogazici Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimi‘'nden mezun
olmustur. Bankacilik kariyerine iktisat Bankasi Bahcekapi Subesinde Kurumsal Pazarlama Yetkilisi
olarak baslamis ve Korfezbank'ta Merkez Sube Mudirl olarak devam etmistir. 1996 yilinda
Demirbank’ta Maslak Subesi Midirliglu, daha sonraki yillarda Kurumsal Bankacillk Grup
Mudrligiini, 1998-2000 yillar arasinda Ticari ve Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi gérevlerini siirdiirmiistiir. 2000-2004 yillarinda Iktisat Bankasi, HSBC Yatirim ve Menkul
Dederler ve Oyakbank'ta yoneticilik yapan Basbug Samancioglu, 2004 yilinda Bank Europa‘da Ticari
Finansman Direktorii olarak bankacilik kariyerine devam etmistir. 2006 yilinin Haziran ayindan
itibaren Kurumsal ve Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak Tekstil Bankasi'na
katilmistir.

Ahmet ilerigelen

Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesinden yiiksek lisans derecesiyle mezun olan Ahmet ilerigelen,
1983'de Yapi ve Kredi Bankasi'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine baslamis
ve ayni Banka'da sirasiyla 1988 yilinda Mifettis, 1991-1993 yillari arasinda Risk Yonetimi'nde Mudur
Yardimciligi, 1993-1996 vyillari arasinda Bolim Baskanliklari gorevlerinde bulunduktan sonra, Nisan
1996'dan itibaren Kurumsal Krediler, Kasim 1997'de Finansal Analiz ve Risk Y&netimi, 2000-2003
doneminde Ticari Bankacilik Yonetimi, 2003-2006 doneminde krediler yonetiminden, 2006-2007
déneminde Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Genel Midiir Yardimcili§i gorevlerini yiiriitmastir. 2007
yilinin Nisan ayindan itibaren Operasyonlar ve Krediler Grubu’ndan sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak Tekstil Bankasi'na katilan Ahmet Ilerigelen, 2008’den bu yana Krediler Grubu'ndan sorumlu
Genel Mudur Yardimaisi olarak gérevine devam etmektedir.
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Hiiseyin H. Imece

Bogazici Universitesi, Iktisat Bolimii mezunu olan Hiseyin imece, Ekim 1990'da Yapi ve Kredi
Bankasi'nda Stajyer Uzman olarak bankacilik kariyerine baslamis ve ayni bankada sirasiyla 1992-
1993 yillan arasinda Hazinede Piyasalar Yonetiminde Birim ve Bolim Yonetmenligi gorevlerinde
bulunduktan sonra, 1999-2006 vyillari arasinda Hazine-Fon Yoénetimi ve Finansal Kurumlardan,
2006-2007 vyillari arasinda Yatinma liskileri, Finansal Kurumlar ve Sermaye Hareketlerinden
sorumlu  Genel Mldir Yardimcisi olarak gérevlerini ylritmustir. 2007 yilinin Kasim ayindan
itibaren Hazine ve Yatinma iliskileri Grubundan sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak Tekstil
Bankasi'na katilmistir.

Umit Altinay

1992 yilinda, Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesinden Bilgisayar Miihendisi unvanini alarak
mezun olmustur. 1996 yilinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden Isletme Yiiksek Lisans
derecesi almigtir. 1992-1999 yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi Bilgi islem Istiraki Bilpada uzman
ve yazilm gelistirme yoneticisi, 2000-2007 yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi Teknoloji
Yénetiminde Yazilm Gelistirme Direktdri olarak gbrev yapmistir. 2007 yilinda 6 ay stre ile Ttirkcell
fletisim Hizmetleri Servis ve Uriin Gelistirme Yonetiminde Yazilm Gelistirme yoneticisi gérevini
yurittikten sonra, 2008 yilinin Ocak ayindan itibaren Bilgi Teknolojileri'nden sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi olarak Tekstil Bankasi’'na katilmistir.

Yasef Coyas

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii mezunu olan Yasef COYAS, kariyer
hayatina bagimsiz denetim sirketi Arthur Andersen'de denetgi olarak baslamistir. Kidemli Denetim
Mudirligi’'nden sonra 1991-1997 yillar arasinda Devir Factoring Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midiir Yardimaisi olarak gorev yapmistir. 1997 yilinin Nisan ayindan itibaren GSD
Grubu’'nda goérev yapmaya baslamis ve 2007 yilina kadar GSD Yatinm Bankasi A.S.'de Genel
Miidiirliik gérevinin disinda gesitli Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

GSD Egitim Vakfinda Denetim Kurulu Uyesi olarak aldi§i gérevini halen siirdiirmekte olup, 2008
yiinin Mart ayindan itibaren Operasyonlar Grubundan sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak
Tekstil Bankasi A.S. biinyesine katiimistir.
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2008'de ezber bozuldu, 2009 kayip yil olabilir...:. 2007'de ozellikle ABD ve Ingiltere’de
finansal sektdrde bas gosteren problemler, 2008'de 6ngoriilenden daha fazla ve hizli derinleserek
krize donusti. Kriz ortaminda varlik fiyatlarinin hizla dismesi, 6nceki yillarda ABD'de tiiketimi
tetikleyerek kiiresel biylimeyi destekleyen servet etkisinin tam tersine dénmesine yol acti. Boylece
finansal krizin ekonomiye etkisi de beklenenden derin oldu. ABD ve arkasindan Ingiltere resesyona
girdi. Gelismis ekonomilerdeki daralma gelismekte olan ekonomileri de, bu konuda biitiin
tartismalari ortadan kaldiracak sekilde, hizla etkiledi. IMF, Ocak ayinda giincelledigi tahminlerinde
kiresel bliyiime tahminini %0.5'e indirdi. Gelismis lilke ekonomilerinin %2 daralacadi, gelismekte
olan ekonomilerde ise, bliyiimenin %3.3'e gerileyecedi varsayildi. Diinya ekonomisinin yeniden
toparlanma siirecine girmesinin ise, imh bir oranda olmak kaydiyla, 2010°'un baglarina kaldig
ongorilda.

Biiyiime sifira yaklasti...: Tirkiye'de 2003-2006 déneminde ortalama %?7.2'ye ulastiktan sonra,
2007'de %4.6'ya disen blylime, 2008'in ikinci ceyredinden itibaren giderek daha hizli ivme
kaybetmeye basladi. Boylece yilin ilk ic ceyredinde biylime %3 ile sinirh kaldi Son geyrekte ise,
ekonominin %5'in Uizerinde daralabilecegi goriilmektedir. Boylece 2008'de biiyiime %0.8'e kadar
diisebilecektir. Ozellikle ikinci ceyrekten itibaren, ic talep daralirken, ithalatin azalmasi sayesinde dis
talebin etkisi pozitife dondi. Kamu harcamalarinin ise, yatirrm harcamalarinin hizlandiriimasi
sayesinde bliyiimeye, kiiclik de olsa, pozitif bir etkisi oldu. 2009°da bu tabloda 6nemli bir degisiklik
beklenmemektedir. Kiiresel piyasalarda kayda deder bir diizelme 6ngoriilmezken, hem gelismekte
olan piyasalara sermaye akisinin, hem de dis talebin disiik oldugu bir ortamda, ekonominin %1.5
civarinda daralmasi olasi gézikmektedir.

Enflasyon énce cikti, sonra indi...: 2007'yi %8.4 ile bitiren TUFE enflasyonu, emtia ve gida
fiyatlarinin dnemli etkisiyle, yilin ilk yarisinda hizla yiikselerek %12'ye ulasti. Yilin ilk iki ayinda
faizleri 25'er baz puan indiren Merkez Bankasi, sdz konusu fiyat artiglarinin orta vadede kalici
olacagini distinerek Mayis-Temmuz doneminde kisa vadeli faizleri 50'ser baz puan arttirdi. Bu
cercevede, %4 seviyesindeki resmi enflasyon hedefi, Haziran basinda, 2009 ve 2010 igin sirasiyla
%7.5 ve %6.5%e yiikseltildi. Agustos ayindan itibaren ise petrol fiyatlarinin diismesine ek olarak,
hem i¢ hem de dis talebin yavaslamasi nedeniyle enflasyon gerilemeye basladi. Bu ortamda, ayni
dénemde TL'nin reel bazda %14 deder kaybetmesinin enflasyonist etkisi de oldukca sinirli kaldi ve
TUFE yili %10.1 seviyesinde bitirdi. Merkez Bankasi da enflasyonist baskilarin azalmasi nedeniyle
faizleri Kasim’da 50, Aralik'ta 125 baz puan indirdi. 2009°da i¢ ve dis talebin sinirll kalmaya devam
edecedi ve bu nedenle petrol fiyatlarinda da 6nemli bir artis olmayacadi beklentisi ile, Merkez
Bankasi, enflasyonun hedeflenen %7.5in de altinda inerek yili %6.8 civarinda bitirecegini
ongormektedir. Bu dogrultuda banka, 2009'un Ocak ayinda 200 baz puanlik yikl{ bir indirim daha
yapti. Bu 6nden yiklemeli indirimin ardindan, yilin ilk aylarinda faiz indirimlerinin yavaslayarak
surdirilmesi ve sonrasinda sabit birakiimasi Merkez Bankasi’nin Ocak sonu itibariyle baz
senaryosunu olusturmaktadir

Mali disiplin biraz daha gevsetildi...: 2007'de oldugu gibi 2008 yilinda da biitcede hedeflenen
faiz digi fazlaya ulasilamadi. Ekonomik aktivitenin hiz kesmesi nedeniyle vergi gelirlerinin
zayiflamasinin yani sira, faiz disi harcamalarin ylkselmesi nedeniyle faiz disi fazla planlanan 38
milyar TL'ye karsilik 34 milyar TL ile sinirl kaldi. Diger yandan, faiz harcamalarinin 6ngortlenin
altinda kalmasi sayesinde biitge acigi planlanan 18 milyar TL'ye karsilik 17 milyar TL ile sinirli kaldi.
Nisan sonunda IMF anlasmasinin sona erdiriimesinin ardindan, yatinm harcamalar arttirildi. Ayrica,
istihdami desteklemek igin sosyal givenlik priminin igveren payinin bes puanlk kismini Hazine
Ustlendi. Kamu personelinde (cret ayarlamasi yapildi. Mahalli idarelere ayrilan pay ytkseltildi ve
giftcilere destek arttirildi. 2009 biitgesinde yer alan hedeflere ulagiimasinin olasiligi, %4 biyime
beklentisine gore yapilmis olmasi nedeniyle, diisiik goriinmektedir. Hem, ekonominin daralacadi
veya sinirl blyiyebilecedi bir ortamda, gelirlerin reel bazda %13 artarak 249 milyar TL'ye
ulasmasi, hem de 2008in son doneminde gbzlenen harcama trendi ve yerel segimler
disindldigiinde harcamalarin %8.3 artarak 259 milyar TL ile sinirll kalmasinda zorlanilabilir.
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Cari acik sonunda kiigiildii...: Kiiresel krizin etkisi 6demeler dengesi lizerinde de Eyliil ayindan
itibaren hizla hissedildi. Ocak-Agustos doneminde, 2007'nin ayni ddnemine gore %37 artan ihracat,
yilin kalaninda, dis talepteki diisiis nedeniyle %0.9 gerileyerek yih 132 milyar dolar seviyesinde
bitirdi. Yiiksek biiyiime - dusik kur déneminde ara mal ve sermaye ithalati nedeniyle hizlanan ve
Ocak-Adgustos déneminde %36 yiikselen ithalat da, hem ihracat hem de i¢ talebin yavaglamasi
nedeniyle sonrasinda %11 gerileyerek yili 202 milyar dolar civarinda bitirdi. Bu nedenle, 2007
sonunda 38 milyar dolar olan ve Adustos itibariyle 49 milyar dolara ulasan cari islemler hesabindaki
12-aylik toplam acigin 20087 41 milyar dolar civarinda bitirmesi beklenmektedir. Kiresel
ekonomiye yonelik mevcut beklentiler, hem ihracat hem de ithalattaki daralmanin 2009°da devam
edecedine isaret etmektedir. Finansman kosullarinda kayda deder bir iyilesme beklenmedigi ve
petrol fiyatlarinda Onemli bir artis Ongoriilmedigi bir ortamda 18.5 milyar dolar civarina
gerileyebilecegi tahmin edilmektedir.

Yabanca sermaye hiz kesti...: Ocak-Kasim doneminde 39 milyar dolar net yabanci sermaye
girisi, ve 2.4 milyar dolar kayit disi doviz girisi oldu. Dogrudan yatirimlar hiz kesmekle birlikte, 13.7
milyar dolar ile giiclii seyretti. Portfdy yatinmlarindan ise, DiBS'lere bagl olarak 4.9 milyar dolar
cikis goriildi. Diger yatinmlarda ise, banka disi 6zel sektoriin uzun vadeli borclanmasinin dnemli
etkisi ile 30 milyar dolar giris kaydedildi. Ancak, Ekim Kasim doéneminde 6zel sektériin net
borclanmasi devam etmekle birlikte oldukca hiz kesti. Ozetle, resmi rezervler, Ekim ve Kasim'da 2
milyar dolara yakin azalmakla birlikte, Ocak-Kasim déneminde 2.3 milyar dolar yiikseldi. Mevcut
ortamda, 2009'un finansman olanaklari agisindan olumlu olmasi beklenmemektedir. Geligmis Ulke
finansal piyasalarinda devam eden sorunlarin yarattigi belirsizlik ve riskten kacis cergevesinde
gelismekte olan (lkelere sermaye akisinin, Uluslararasi Finans Enstitistinin (IIF) tahminlerine gore,
%65 daralmasi beklenmektedir.

Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Turl ve Faaliyet
Konularina Iliskin Agiklamalar ve Bunlar Esas alinarak Bankanin
Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi,

2008 yilinda da, Tekstil Bankasi, Kurumsal ve Ticari Bankacilik alaninda mevcut miusterilerinin yani
sira yeni musterilerine de Uriin ve hizmetlerini sunmaya devam etmis, yeni hedef segmentlerindeki
musteri sayisini arttirmistir.

2007 yiinda tamamlanan yeniden yapilanma slreci sonrasinda orta ve kuigik 6lgekli firmalara da,
hizmet sunmak (zere organize olan Tekstil Bankasi, yeni subelerin de katkisiyla, hedeflenen yeni
segmentlere ulasmakta daha etkin olmustur.

Daha biiylk ve tabana yaygin bir misteri kitlesine hizmet sunmak Uzere (iriin ve hizmet gelistirme
calismalarini siirdiiren Tekstil Bankasi, Isletme Bankaciligi iskolunun kurulmasi calismalarina 2007
yllinda baslamig, yilin son geyredinde 4 sube pilot uygulamaya alinmig olup, 2008 yilinin ilk
yarisinda “KararMatik®” Kredi Karar Destek Sisteminin gelistirme calismalar ve subeler isletme
bankaciligi personelinin editimleri tamamlanmis ve 2008 Temmuzdan itibaren 30 subede tam
uygulamaya gegilmistir.

“KararMatik®” Kredi Karar Destek Sistemini kullanmakta olan ve segmente &zel egitim almis isletme
bankaciligi satis ekiplerinin, kisa zamanda tim Tekstil Bankasi subelerinde devreye alinmasi
programlanmistir.

Tekstil Bankasi, sektdrel ayinm yapmadan, kredi dederliligi olan firmalara bankacilik hizmetlerini
sunma yoéninde hareket ederek, ingaat taahhit, gida, finans, tekstil ve demir-gelik gibi
ekonomimizin ana sektorlerinin finansman gereksinimlerini karsilamaya devam etmistir.
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Kurumsal ve ticari misterilerine, is ortaklidi yaklagimiyla, nakit akislarina aracilik ederek, tahsilat ve
O0deme sistemlerinde destek ve hizmet sunmakta olan Tekstil Bankasi, 2008 yilinda da, Kredili
Dogrudan Borglandirma Sistemi uygulamasini siirdirmis, tim kurumsal ve ticari misterilerine
sundugu “Toplu EFT/Havale”, “Sirekli Basim Cek Programi”, “Elektronik Mutabakat-Muhasebe
Entegrasyonu”, “Elektronik Cek”, “Kurumsal Internet Bankacii§l” ile miisterilerinin bankacilik
islemlerini sorunsuz ve giivenli yapmalarini saglamistir.

Tekstil Bankasi'nin mevcut Nakit Yénetimi Hizmetlerine ek olarak, Isletme Bankaciligi ile beraber
devreye alinmak iizere gelistiriimis olan “ Ticari Banka Karti — KolayKart® ” ile kiiciik isletmelerin her
an gerek duyabilecekleri nakti temin etmelerine destek olunacaktir. Kredili ticari mevduat riind de
icerecek olan ™ KolayKart® ”, kiigiik isletmelerin hesap bakiyelerinin yetersiz oldugu durumlarda bile
nakit paraya erismelerine yardimci olacak sekilde tasarlanmistir.

Bankaciligin ayrilmaz unsuru olan sigorta alanindaki elementer brangslara ek olarak Tekstil Bankasi,
Tarkiye'deki ilklerden birini gergeklestirmis ve sigorta alanindaki is ortaklariyla beraber ticari alacak
sigortas! bransinda ilk policesini 2008 yilinda Uretmistir. Ticari alacak sigortasi ile sirketler, vadeli
satislarini sigorta ettirip, alacaklarini glivence altina alabilmektedirler.

Tekstil Bankasi, 2006 yilinda baslayan Bireysel Bankacilik'ta sirdirilebilir biiylime saglama
misyonunu, 2008 yilinda devam ettirdigi ticari faaliyetlerle desteklemistir. 2008 yili, Bireysel
Bankacilik igin Uriin gelistirme, musteri odakli sistem altyapisi ve kanal gelistirme calismalarinda
onemli adimlarin atildigi bir calisma yil olarak tamamlanmistir.

Tekstil Bankasi, 2008 yilinda bireysel bankacilik gelirlerini ve gelirlerinin Banka toplamindaki payini
artirmig, HSBC ile gergeklestirdigi isbirligiyle sunulan Tekstilbank Advantage kredi karti ile kredi
karti cirosunda %30’luk bir artis gergeklestiriimis, %25 seviyesindeki kredi karti musteri aktiflik
oranini %35’e yilkselmistir. Bireysel Bankacilikta sirdirilebilir ticari basar icin baslattigi CRM,
projesinin ilk fazini tamamlamis, bdylelikle analitik CRM altyapisini  kullanarak {riin
kampanyalarindaki etkinligini artirmis ve 2009 yilinda tamamlanmasi hedeflenen operasyonel CRM
altyapisini kurmaya hazir hale gelmistir.

Tekstil Bankasi 2008 yili Bireysel Bankacilik gelirlerindeki %55'lik artisi, bireysel kredilerde %35,
bireysel mevduatta %30, yatinrm fonlarinda %25'lik bliyime ile saglamig, ayni dénemde miisteri
sayisinl %14 artirarak 355.000°e gikartmistir.

Tekstil Bankasi, Bireysel Bankacilik misterilerinin finansal ihtiyaclarini kredi kartlari, banka kartlar,
bireysel krediler, sigorta Urlnleri, mevduat Urinleri, her risk ve getiri seviyesine gore tasarlanmig
olan yatinm Qrinleri, internet bankaciligi, fatura 6demeleri, diizenli 6demeler gibi genis bir (riin
yelpazesi ile karsilamaktadir.

Uriin cesitliligini artirmaya yonelik olarak 2008 yilinda calismalara devam edilmistir. Ornegin;
Biriken Hesap Uriinl ile Bireysel Bankacilik misterilerilerine kiiglik tutarlarla gelecede yatirm
yapma imkani sunulmustur.

Tekstil Bankasi, kredi karti musterilerinin internet lizerinden daha gulivenli alisverig yapabilmeleri igin
Tekstilbank Advantage Sanal Kart't 2008 yilinda hayata gegirmistir.

2008 yil sonu itibariyle Bankanin toplam 102.165 adet kredi karti bulunmaktadir.

Tekstil Bankasi, musteri odakli yaklagimiyla sube disi kanallardan hizli ve kolay hizmet verebilmek
amaciyla alternatif dagitim kanallarina verdigi énemi 2008 yilinda da siirdirmis, Alternatif Dagitim
Kanallarinda, kolay erisilebilirlik hedefiyle, internet Bankaciligi ve Cagrn Merkezi basvuru akislarini
yenilemigtir.

Alternatif Dagitim Kanallari'ndaki buylime hedefini aktif kullanici sayilariyla da destekleyen Tekstil
Bankasi, 2008 yilinda Bireysel Internet Bankaciligi aktif kullanici sayisini %37 oraninda artirmistir.



TEKSTILBANK

Sube disi kanallarinda, guvenlik uygulamalarina bliylik 6nem veren Tekstil Bankasi, bu bakis
acisiyla Turkcell ve AVEA ile Mobil imza uygulamasini hayata gecirmis ve 2009 yilina girerken de
Tek Kullanmlk Sifre Ureten cihaz ve java uygulamalari konusunda gelistirme calismalarina
baslamistir.

Sesli Yanit Sistemi, 2008 yilinda yenilenerek musterilerin islemlerini kolayca gergeklestirmeleri ve
migsteri temsilcilerine daha hizli erigmeleri saglanmistir. Teknik altyapisi ve ses kalitesi gelistirilen
Cagn Merkezi'nde 253.200 cadriya cevap verilerek, 198.000 dis arama gergeklestirilmistir.

ATM'lerin ve sube cephelerinin daha kolay algilanmasi amaciyla baslatilan ATM dis cephelerinde
Cekim Alani konsepti uygulamasi tamamlanmis, ATM ekranlarinda kullanim kolayligi saglayacak
dizenlemeler 2008 yilinda da devam etmistir.

Tekstil Bankasi, onimiizdeki yillarda tiim kanallarindaki islem gesitliligini artirarak mdasterilerinin
daha ¢ok islemini sube disi kanallardan gercgeklestirebilmesini saglamayi hedeflemektedir.

Tekstil Bankasi, Bireysel Bankacilikta bilyime hedefi ile uyumlu yol haritasini 2008 yilinda
uygulamaya devam etmistir. Misteri odakli yaklagimi temel aldigi hedeflerini, bliyiime planlariyla
desteklemek igin gerekli yatirimlari yapmaya éniimtizdeki yillarda da devam edecektir.

Tekstil Bankasi, global piyasalarda yasanan problemlerin yarattigi yiiksek risk ortaminda,
muhafazakar yaklasimini koruyarak, global calkantinin zirveye ulastigi donemde likiditesini en
yuksek seviyeye yiikseltti ve bu seviyeyi korudu.

Yatinnm gevreleriyle iliskilerin gliglendiriimesi ve gelistiriimesi yoniinde énemli bir adim atilarak
Subat 2008'de Yatirnma iligkileri bélimi kuruldu. Yatinma iliskileri bélimi, gerceklestirdigi
toplantilar, yurtiginde ve yurtdisinda katildi§i konferanslar ile Banka'nin strateji ve faaliyetlerine
iliskin gelismeleri, sektore iliskin gelismeleri, tabi olunan yasal diizenlemeleri; yatinmcilara ve
analistlere aktardi.

Tekstil Bankasi, muhabir iliskilerindeki titiz ve profesyonel yaklasimi, dinamik ve deneyimli kadrosu
ve uzun yillardir karsilikl gliven ve igbirligine dayali olarak olusturdugu genis muhabir bankacilik agi
sayesinde global finansal dalgalanmalarin hakim oldugu 2008 yilinda da miisterilerinin ihtiyaglarina
uygun Uridnler ve alternatif ¢oziimler sunarken, uluslararasi piyasalardan kaynak yaratmaya da
devam etmistir.

Dis iliskiler Grubu, 2008 yili Agustos ayinda, US$156,500,000 ve EUR87,500,000 tutarinda, 1 ve 2
yil vadeli dilimlerden olusan basarl bir sendikasyon kredisine imza atmistir. 34 uluslararasi
bankanin katiimi ile gergeklestirilen ve muhabir bankalarin Tekstil Bankasi'na sliregelen destek ve
glveninin agik bir kaniti olan s6z konusu kaynak, ihracat oncesi ve genel ticaretin finansmaninda
musterilerimizi desteklemek igin kullaniimaktadir.

Deneyimli kadrosu, dinamik yapisi, musterilerinin dis ticaret islemlerine kaliteli, hizli ve sonug odakli
¢6zlim Uretme kapasitesi ve yaygin muhabir banka adina rekabetgi fiyatlarla islem yonlendirme
basarisi ile Dis iliskiler Grubu, dis ticaretin finansmani islemlerinde miisterilerinin ilk sirada tercih
ettigi bankalar arasinda olmayi her zaman ana hedefi olarak benimsemistir.

Tekstil Bankasi, éniimiizdeki yillarda da uluslararasi piyasalardaki saygin konumundan aldigi giicle
Turkiye'nin dis ticaretinden aldigi payr artirmaya ve misterilerinin dis ticaret ve finansman
ihtiyaglarina misteriye ve isleme 6zel, alternatif gdziimler sunmaya devam edecektir.
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2008 yilinda Acentamiz Tekstil Bankasi A.S. Maltepe Subesi Seans Odasi, SPK’'nin 08.02.2008 tarih
167 sayili karari ile Tekstil Menkul Degerler A.S. Maltepe Subesi olarak faaliyetine géstermeye
baslamistir. 2008 vyilinda Mersin ve Samsun Seans Odasinin agilmasi ile  Tekstil Bankasi
Subelerindeki Borsa Seans Birimleri sayisi 23’e ulagmistir. Artan acente sube agimizla IMKB hisse
senetleri piyasasinda 2008 yilinda toplam 5,021,986,360 TL islem hacmi gergeklestirilmis, pazar
payimiz binde 5ten binde 7,5'a ylikselmistir.

Temmuz 2007'de faaliyete bagladigimiz Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasinda ise 2008 yilinda
toplam 1,005,648,092 TL iglem hacmi gergeklestirilmistir.

Yoneticiligi yapilan 4 adet yatinnm fonunun tiim yatinm fonlari igindeki 2008 yili getiri performansi
asadidaki gibidir:

Tekstil A tipi Hisse fon 2008 yilinda 20 adet Hisse Fon icinde 7 inci sirada,

Tekstil A tipi Degisken fon 2008 yilinda 44 adet A Dedisken Fon iginde 20 inci sirada,
Tekstil B tipi Likit fon 2008 yilinda 49 adet Likit Fon icinde 33 Unci sirada,

Tekstil B tipi Dedisken fon 2008 yilinda 56 adet B Dedisken Fon iginde 36 Inci sirada
yer almistir.

YV VY

Yonetilen fonlarin 2008 ortalama buy(klikleri bir dnceki yila gore %25 artisla 62.737.021 TL'ye
ulagmistir.

31.12.2008 tarihi itibariyle 6zel portfdy yonetimi biiyiikligu 1.807.627 TL'dir.

Tekstii Menkul Degerler A.S.nin  Konsorsiyum Uyeli§i cercevesinde, 2008 vyilinda Tiirk
Telekomiinikasyon A.S.'nin Halka Arzina Aracilik islemi gerceklestirilmistir. Ayrica Tekstil Bankasi
A.S. ve GSD Holding A.S.'nin sermaye artirim islemlerine aracilik edilmistir.

2008 yilinda Kurumsal Finansman faaliyetleri kapsaminda sirketlere finansal danismanlik hizmeti
verilmeye basglamistir. IIk danismanlik hizmeti Yalinkaya Enerji A.S.'ye verilmistir.

2008 yili is birimlerinin pazardaki etkinligini, is verimliliklerini ve kalitelerini artirabilmelerine ve yasal
zorunluluklar karsilamalarina imkan saglayan projelerin gergeklestirilmesinin yanisira

Bilgi Teknolojileri Grubu'nun organizasyon, siirec ve teknik altyapi anlaminda olgunlastigi ve
bankacilik faaliyetlerine destek yetenedini arttirdidi bir yil olmustur.

2008 yilinda tamamlanan énemli projelerimiz ;

«  Bireysel Bankacilik Is zekasi ¢dziimleri saglamak Uizere bir merkezi veri ambari olusturulmus,
esnek raporlama, veri madenciligi ve kampanya yonetim sistemleri olusturulmustur,

« Internet Bankaciigi Giivenlik arttirmlar kapsaminda Mobil Imza Uygulamasi hayata
gegirilmistir.

« Bireysel kredilerde gergeklestirilen calismalarla mdisterilere 6deme kolayhdi, cesitliligi ve
degisiklik yapma imkani saglanmistir.

+  Biriken Fon Hesabi riini ile bankamiz fon satisini artirici katki saglamasi hedeflenmistir.

« Igletme Bankaciligi kampanya sistemi yapisinin kurulmasi ile pazarlama faaliyetlerine cesitlilik
getirilmis ve takibi saglanmistir.

« Bireysel Kredilerde ve Isletme Bankacilidinda skor yapisinin kurulmasi ve kredi tahsisinin
saglanmasi ile kredi tahsisinde 6n dederlendirme imkani saglanmistir.
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Banka faaliyetleri icin ihtiyac duyulan ve ydritilen iglere iliskin stregler ilgili Bolim/Birimlerle
koordineli olarak tasarlanmistir.

Sube operasyon birimleri ve bazi Genel Muduirliik Boliimlerinde is etlidi ve norm kadro belirleme
calismalari yapilmistir.

Projelerin aktif yonetimi gergeklestirilmistir, Proje Yonetim Metodolojisi kapsaminda proje
yoneticilerinin dlzenli olarak proje ilerleme raporlari , risk raporlari hazirlamalari saglanmistir.

Banka Ust yonetimi ile Aylik Proje Dederlendirme Toplantilari dizenlenerek projelerin gidisati
hakkinda diizenli bilgilendirilme saglanmistir.

CobiT standartlarina uyumu da kapsayacak sekilde BT siireg iyilestirme projeleri yuritilmustar

Bilgi Teknolojileri Grubu 2008 Stratejilerinin belirlenerek yazili hale getirilmesi ve yayimlanmasi
saglanmistir.

31.12.2008 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 1.410 kisi olup, subelerimizde 784, Genel
Mudirligimiizde ise 626 kisi galismaktadir. 2008 vyili igerisinde Bankamizda 2'si Genel Mudiir
Yardimaisi olmak (izere, 10 Mudir, 35 Yénetmen olmak lzere toplam 330 kisi goreve baslamistir.
2008 yil sonu sube sayimiz 60'tir.

2008 yili kidem ortalamasi 3.7 olan Bankamizin yas ortalamasi 33'tiir. Personelimizin %4l yiiksek
lisans ve doktora, %56’sI lisans, %11'i 6nlisans mezunudur.

Sektdrde yasanan yetismis, editimli personel sikintisi nedeniyle gegmisten giinimiize kendi
yoneticilerini yetistirmeyi prensip edinen Bankamizda, 2008 yili icerisinde Yonetici Aday! Yetistirme
Programiyla (MT) 32 kisi, Bireysel Satis Yonetici Yetistirme Programiyla da (ST) 10 kisi goreve
baglamistir. Biiyliyen sube agimizdaki personel ihtiyacini gidermek amaciyla Temel Bankacilik
Egitimleri diizenlenmis, bu egitimlerle Ticari Pazarlama kadrolarina 14 kisi, Isletme Bankaciliyina
17 kisi, Operasyon kadrolarina 6 kisi alinmistir.

2008 vyilinda egitim slrecimiz, Bankamiz genel politika ve stratejileri dogrultusunda
sekillendirilmistir. Calisanlarimizin mevcut pozisyonlarinda katilmalari gereken “Unvana Goére
Kariyer Egitim Programlan”; “Yonetim Becerileri Egitim Programlarn”, “Kisisel Gelisim Egitim
Programlan” ve Banka igi editmenlerimizin gorev aldiklari editim programlar diginda, Tirkiye
Bankalar Birligi (TBB) seminerleri ve gesitli egitim sirketlerinin diizenledikleri editim programlariyla
desteklenmistir.

Calisanlarimizin mevcut pozisyonlarinda katilmalari gereken “Unvana Gore Kariyer Egitim
Programlan”; is kollarindan sorumlu yoneticilerimizle gergeklestirilen toplantilar sonucunda
giincellenmis ve yillik editim takvimi paralelinde uygulanmistir.

2008 yilinda 300 farkh konuda egitim programi gergeklestirilmistir.
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Tirkiye Bankalar Birligi'nin agiklamis oldugu “2008-2008 Gergeklesmis Gostergeler” raporundan
veriler karsilagtirarak Bankamizin sektordeki konumuna baktigimizda;

- Sektoriin toplam aktiflerinin %26 blyldigii bu dénemde bankamiz aktiflerinin %2

blyudigu

- Sektoriin toplam kredilerinin %29 biyldigli bu dénemde bankamizin kredilerinin %23

kigdlduga,

- Sektoriin toplam mevduatinin %27 biiylidigli bu dénemde bankamizin mevduatinin %5

kigllduga,

- Sektoriin toplam personel sayisinin %8 bliyldigi bu dénemde bankamizin personel

sayisinin %9 azaldigi

gorilmektedir.

Milyon YTL 31/12/2008 31/12/2007 Artis Oranlan
Tekstilbank Tekstilbank

Tekstilbank| Sektor Payi Tekstilbank| Sektor Payi Tekstilbank | Sektor
Toplam Aktifler 2,953 706,949 0.42% 2,902 561,947 0.52% 1.7%| 25.8%
Toplam Krediler 1,606 352,384 0.46% 2,083 272,714 0.76% -22.9%| 29.2%
Toplam Mevduat 1,418 435,554 0.33% 1,486 342,031 0.43% -4.6%| 27.3%
Toplam Likit Degerler 764 104,903 0.73% 373 74,196 0.50% 105.1%| 41.4%
Menkul Degerler 386 193,964 0.20% 295 164,711 0.18% 30.8%| 17.8%
Sube Sayisi 60 8,791 0.68% 59 7,618 0.77% 1.7%| 15.4%
Personel Sayisi 1,410 171,534 0.82% 1,547 158,534 0.98% -8.9%| 8.2%

*TBB Subat 2009 raporundan alinmistir.

Bilancodaki daralma ile birlikte sektérden aldidimiz paylar da goreceli olarak azalmistir. Kredilerin
aktife orani sektérde %50, mevduatin pasife orani %62 iken Bankamizda sirasiyla bu oranlar %54

ve %48 olarak gergeklesmistir.
seviyelerine ulasarak sektoriin cok Uzerinde gerceklesmistir.

Gegen yila gore likidite rasyosu %13 gelisme gostererek %26

Milyon YTL 31/12/2008 31/12/2007 Degisim Oranlar
Tekstilbank| Sektér |Tekstilbank| Sektér [Tekstilbank] Sektor
Toplam Krediler/Toplam Aktif 54% 50% 72% 49% -17.4% 1.3%
Toplam Mevduat/Toplam Pasif 48% 62% 51% 61% -3.2% 0.7%
Menkul Degerler/Toplam Aktif 13% 27% 10% 29% 2.9% -1.9%
Toplam Likit Degerler/Toplam Aktifler 26% 15% 13% 13% 13.0% 1.6%
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Istirakler ve Bagh Ortakliklar

Tekstil Bankasi'nin igtiraki bulunmamaktadir.

Sirket Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu Pay1 %
Finans Sektori Tekstil Menkul Dederler A.S. Borsa Aracilik Hizmetleri 99.92

The Euro Textile International Banking  Bankacilik 99.99
Diger Ortaklar Tekstil Bilisim Hizmetleri A.S. IT Sirket 99.97

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle Ilgili Olarak Arastirma ve Gelistirme
Uygulamalarina Iliskin Bilgiler

Tekstil Bankasi, bankacilik faaliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan kurumsal bankacilikla birlikte
bireysel bankaciiyi gelecege yonelik blyiime stratejisinin ana faktorlerinden biri olarak
gormektedir. Misteri memnuniyeti amagclanarak, bireysel bankacilik alaninda piyasadaki ve
ekonomideki gelismeler paralelinde ihtiyag duyulan her tiirlii yeni triin gelistiriimekte ve misterilere
sunulmaktadir.

Boliim 2: Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Tekstil Bankasi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda yer aldidi sekliyle Tekstil Bankasi'nin
vizyonunu, misyonunu, kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerini acik ve anlasilir sekilde
olusturmustur. Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu'nun ve
Bankacilik Kanunu'nun hiikiimleri ile tespit edilmis esaslara ve ana sozlesme hikimlerine tabi
oldugu Tekstil Bankasi'nin Ana Sozlesmesi'nde belirtiimektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu'nun ayda en
az bir defa toplanti yapmasi mecburi tutulmus ve kosullari aciklikla belirlenmistir. I¢ sistemler
kapsamindaki birimler olan Teftis Kurulu, ic Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanligi ve Risk Yénetimi
Bo6limi dogrudan Yonetim Kurulu'na baghdir.

Yonetim Kurulu ve st diizey ydnetim dodrudan risk yonetimi politika ve stratejilerinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu politikalar giiniin dedisen piyasa kosullarina gére Aktif-Pasif
Komite toplantilarinda ve Yoénetim Kurulu toplantilarinda periyodik olarak gézden gegcirilmektedir.
I¢ kontrol ve belirli siirelerde gerceklestirilen teftis faaliyetleri de politika ve stratejilere uyumun
sadlanmasi konusunda gerekli kontrolleri olusturmaktadir.

Bankamizin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgileri 2008 yilinin Mart ayinda 1 yil siire ile segilmistir.
Mazereti olmadigi siirece tiim Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri toplantilara katiimaktadirlar.

Tekstil Bankasi faaliyetlerinin dederlendirilmesiyle ilgili bilgiler, faaliyet raporunun birinci bolimiinde
Yonetim Kurulu adina Yénetim Kurulu Bagkan'inin ve Genel Mudur'in mesajlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgegmisleri
Ayrintili bilgiler faaliyet raporunun birinci bélimiinde yer almaktadir.
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Denetgciler ve Ozgecmisleri

Ayrintili bilgiler faaliyet raporunun birinci bélimiinde yer almaktadir.

Ust Diizey Yonetim ve Ozgecmisleri

Ayrintil bilgiler faaliyet raporunun birinci boliminde yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu, denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kendisine yardimci olmak
lizere Uyeleri arasindan sectidi iki Uyesini “banka denetim komitesi” lyeleri olarak gérevliendirmistir.

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler gercevesinde
isleyisini ve Uretilen bilgilerin  bUtinlGgint  gozetmek, bagimsiz denetim  kuruluglar ile
derecelendirme, dederleme ve destek hizmeti kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde
gerekli 6n dederlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bu
kuruluglarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, kanuna istinaden yurirlige giren dizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strdiriimesini
ve esglidimiini saglamakla gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi; Teftis Kurulu, I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi ve Risk Yénetimi B&limii
yoneticilerinin de istirak etmesi ile 3 ayda bir Genel Muddrlik binasinda toplanmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Ozgegmisleri

Denetim Komitesi Bagkani : Akguin Tarer
Denetim Komitesi Uyesi : Ibrahim Sencan Derebeyoglu

Denetim Komitesi Uyelerinin 6zgegmis bilgileri faaliyet raporunun birinci bolimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelerinin ilgili Toplantilara Katihmlan
Hakkinda Bilgiler

Ana Sozlesme'nin 38.maddesi geredince, Yonetim Kurulu en az bes lyesi ile toplanir ve toplantida
bulunan Uyelerin dordiinin olumlu oyu ile karar alir. Bu hesap donemi itibariyle 58 adet Yonetim
Kurulu Toplantisi, 17 adet Denetim Komitesi toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyelerinin toplantilara katiimi yeterli diizeyde olmustur.

ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri ve Ozgecmisleri

Teftis Kurulu Baskani : Senan Dagal

1990 Yilinda ODTU Mihendislik Fakiiltesi mezunu olan Senan Dadal, bankacilik kariyerine 1990
yiinda T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda miifettis yardmaisi olarak baslamistir. Daha sonra
sirasiyla 1996-1998 yillari arasinda Finansbank A.S Teftis Kurulu'nda midfettis, 1998-2005 yillan
arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilinin Subat ayindan
itibaren Teftis Kurulu Bagkani unvani ile Tekstil Bankasi blinyesine katilmstir.
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ic Kontrol Merkezi ve Uyum Baskani : Giirdogan Yurtsever

1991 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Giirdogan Yurtsever,
2002 yihinda ayni fakilteden yliksek lisans derecesi almistir. Bankacilik kariyerine 1995 vyilinda
T.Tutlncller Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda miifettis yardimaisi olarak baslamistir. Ayni bankada
mifettis olarak gorev yapmig, bankamizdaki gérevine 1998 yilinda Teftis Kurulu'nda miifettis olarak
baslamistir. Daha sonra Kredi Kontrol Béliimii ve ic Kontrol Merkezi'nde miidiir yardimcisi olarak
gorev yapmis, 2003 yilinin Eyliil ayinda I¢ Kontrol Merkezi Bagkani olarak atanmistir. Giirdogan
Yurtsever 10 Mart 2008 tarihinden itibaren ic Kontrol Merkezi ve Uyum Baskani olarak gorev
yapmaktadir. I¢c Denetim Dergisi Sorumlu Yaz Isleri Midiri ve Yayin Kurulu Uyesi olan, CFE
(Certified Fraud Examiner) ve SM Mali Misavir (SMMM) ruhsat ve sertifikalarina sahip olan
Yurtseverin bankacilikta i¢ kontrol ve i¢ denetim konularinda cesitli gazete ve dergilerde
yayimlanmis makaleleri ve Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanmis Bankaciliimizda ic
Kontrol adinda bir kitabi bulunmaktadir.

Aktif Pasif Komitesi(APKO)

Aktif-Pasif Komitesi, Bankanin bilango kalemlerine ait hacim, maliyet/getiri, bunlan etkileyecek
ekonomik gelismelerin dederlendirildigi ve bilango yonetimine iliskin stratejilerin belirlendigi
komitedir. Bu komite, Hazine ve Yatinma Iiliskilerinden sorumlu Genel Midir Yardimaisi
baskanhginda, her Pazartesi giini toplanir. Toplantiya; Genel Midir, Denetim Komitesi Baskani,
tim Genel Mudir Yardimcalar ve bilangoya etki edebilecek faaliyetlerden sorumlu Bolim
Yoneticileri katilir .

Hazine ve Yatinma iliskileri'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan, finansal piyasalardaki
gelismeler ve beklentiler, likidite durumu, belli bash bilango buytkliklerinin gelisimi, maliyet/getiri
ve vade yapisina iliskin analizlerin komiteye sunumu yapilir. Fiyat riski tagiyan tim kalemler ile ilgili
stratejiler komite tarafindan belirlenir ve Bankaya duyurulur. Her toplantiya ait rapor ve alinan
kararlar yazili olarak katiimcilara sunulur ve imzalanir.

is Basvurusu

Bankamiza is basvurusu Tekstil Bankasi internet sayfasi aracilidiyla, yenibiris.com (izerinden ve faks
yoluyla olmak lizere 2 kanaldan yapilmaktadir. Gelen basvurular agik pozisyonlara uygunluklarina
gore degerlendiriimektedir.

ise Alim Uygulamalan

Bankamizda aclk pozisyonlarin belirlenmesinde; norm kadro, mevcut is hacmi, organizasyon
semasl, personel yapisindaki degisiklikler ve bu hususlarda ileriye yonelik planlamalar dikkate
alinmaktadir. Agik kadrolarin 6ncelikle, Banka organizasyonu iginden karsilanmasina calisiimaktadir.
Disaridan personel alimi yapilmasi durumunda, insan Kaynaklari ve ilgili Bélim Yéneticisi ile yapilan
miulakatlar ve referans arastirmalari neticesinde uygun bulunan adaya teklif yapilmaktadir.
Personelin gerekli evraklarini tamamladiktan sonra fiili olarak ise baglamasi gergeklestiriimektedir.

Terfi Uygulamalan

Bankamizda terfi islemleri, performans donemlerinin ardindan Ocak ve Temmuz aylarinda olmak
lzere, yilda iki kez gerceklestirilir. Olagan terfiler disinda ayrilan bir personelin yerini doldurma, bir
baska subeye ve goreve naklen atanma gibi zorunlu durumlarda, gerekli terfi islemleri diger
kosullara uyulmak kaydiyla dénem baslari beklenmeden gergeklestiriimektedir.

Bir personelin gérevde yikselebilmesi igin,
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Son performans degerlendirmede, genel dederlendirme puaninin ortanin Usti olmasi,

e Mevcut Sube/Bolim organizasyon semasinin uygun olmasi ya da diger Sube/Bolim’lerde
uygun kadro bulunmasi.

e Kinama ve Adir Kinama cezasi alinmamig olmasi,
Terfi edilecek pozisyon igin belirlenmis olan gdrev tanimindaki kriterlere uygun olmasi
gerekmektedir.

Bir Ust unvana ylkseltilen personele, sahip oldugu nitelikler ve unvanina uygun basamak
gozoniinde tutularak gerekli Gcret artisi, Insan Kaynaklari Bolimi tarafindan uygulanir.

Son dénemde yasanan gelismeler, risk yonetiminin bankacilikta ne denli énemli bir fonksiyon
oldugunu bir kez daha gostermistir. Risk yonetimi bankaciligin temel fonksiyonu olmakla ve her
dénem en etkin sekilde uygulanmis olmakla birlikte, son vyillarda daha teknik yaklagimlarin
uygulamaya alinmasi, risk duyarlihidinin daha goéz 6niinde tutuluyor olmasi ve yerel otoritenin
konuya olan 0zel ilgisi ve mevzuat destedi ile onceki yillardan gok farkli ve duyarll sekilde risk
yonetimi icra edilmeye baglanmistir.

Bankamiz da bu bilingle, risk ydnetimi ile ilgili mevzuati yakindan takip eden, mevzuata uygun
organizasyon yapisina en cabuk uyum sadlayan bankalardan biri olmustur. Bu kapsamda
olusturulan ic Sistemler biinyesinde gérev icra eden Risk Yénetimi Bolimii; piyasa riski, kredi riski
ve operasyonel risk ydnetimini ayri ayri ele almis olup, ayrica is sirekliliginin kesintiye ugramasi
riskinin de bir birim tarafindan yonetilmesini temin etmistir.

Bankamizda piyasa riski yonetimi kapsaminda; faiz, kur, hisse senedi fiyat dalgalanmalari
kullanilarak olusturulan kendi iginde tutarli risk 6lgim modelleriyle piyasa riskleri olglilmekte,
saptanmig bulunan risk limitlerine olan uyum duizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riski kapsaminda, bankanin aktif/pasif yapisi dikkate alinarak nakit akimi uyumsuzluklari
nedeniyle fonlama yikimldligind makul bir maliyetle yapilmasi saglanmaktadir.

Bankanin sahip oldudu pozisyonlara ait fiyat verilerinin gesitli kaynaklardan temin edilmesi ve
saklanmasi, banka pozisyonlarina ait riske maruz deder hesaplarinin yapilmasi, izlenmesi,
Ozetlenmesi, banka iginde belirlenmis limitlerin takip edilmesi, stres senaryolarinin hazirlanmasi ve
dizenli olarak analizlerin yapilmasi, geriye donilk testlerin yapilmasi yoniindeki galismalara devam
edilmektedir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda, bankanin kendi kaynagdi ile olusturmus oldugu kurumsal/ticari ic
derecelendirme sisteminin, yine bankanin kendi kaynadi ile gergeklestirdigi bir proje kapsaminda
Basel II ile uyumlastirimasi ve tiim portfdyii kapsamasi sadlanmistir. Kurumsal ve Ticari Ig
Derecelendirme Modeli, Nisan 2007 tarihinden itibaren kullanima alinmis olup, 2008 yili iginde
Kiiclik Isletme Kredileri Derecelendirme Modeli de ayrica uygulamaya alinmistir. Derecelendirme
modellerinin sonuglari yakindan takip edilerek raporlanmaktadir.

01.11.2006 tarihli “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik”in 24.maddesi geredi 2007 yilinin Haziran ayindan itibaren Temel Gosterge Yontemi ile
“operasyonel riske esas tutar” hesaplanmasina ve dolayisiyla sermaye yeterlilik orani
hesaplamalarina operasyonel riske esas tutarin da dahil edilmesine baslanmig olup, bu uygulama
2008 yilinda da devam ettirilmistir. Ayrica, operasyonel riskin ileri 6lgim yaklagimlari ile
Olclilebilmesi igin gerekli ic verinin Basel II normlarina daha uygun bir sekilde, sistematik olarak
toplanmasi amaciyla olusturulan Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani kanali ile 2008 yilinda da veri
biriktirmeye devam edilmistir. Operasyonel risk kayip veri tabani sonuglari Denetim Komitesine
diizenli araliklarla raporlanmaktadir.

Operasyonel risk y6netimi  kapsaminda, Bankamizda operasyonel risk tanimlamalarinin
yapilabilmesini teminen her yil tekrarlanan Oz Dederlendirme (Self Assessment) Calismasi 2008 yili
sonunda gergeklestirilmistir.
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Risk bilincinin artirilmasi amaciyla periyodik olarak biilten, egitim, vb. iletisim ortamlari en etkin
sekilde devam ettiriimektedir.

Bankamiz kendi kaynadi ile gergeklestirdigi bir proje ile is sirekliliginin kesintiye ugramasi halinde
gerekli tim ortamlarn ve slregleri tesis etmis olup, dizenli olarak gergeklestirilen tatbikatlar
sonucunda tespit edilen hususlari da kapsayacak sekilde planlar glincellenmektedir.

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan Bankalarin
Ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda faaliyetlerini yiriitmektedir. Kurulun amaci, dst
yonetime banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili dider mevzuat ile banka igi strateji, politika, ilke ve
hedefler dogrultusunda yirdtildiagu, ic kontrol ve risk yénetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususunda giivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu igerisinde Yonetim Kurulu’na bagh
olarak bagimsiz ve objektif sekilde gorevlerini yiritmektedir.

Bankamizda ig kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esgiidimii amaciyla dogrudan Yonetim Kuruluna
bagli olarak i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhidi olusturulmustur. ic kontrol faaliyetlerinde;
faaliyetlerin icrasina yonelik operasyonel islemlerin kontroll, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin
ve finansal raporlama sisteminin kontroli ile uyum kontrollerine yer verilmektedir. Uyumun
kesintisiz kontrolii i¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanligi tarafindan yerine getirilmektedir. Yeni
artin ve islemler ile gergeklestirilmesi planlanan faaliyetler igin yénetim kurulundan onay alinmadan
once I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi'ndan gériis alinmasi zorunlulujuna yénelik
diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bankanin konsolidasyona tabi ortakigi olan The Euro Textile
International Banking Unit Ltd. (ETB)'nin yurtdisi diizenlemelere uyumunu kontrol edecek bir
personel gérevlendiriimis ve I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi'na raporlama yapmasi
saglanmistir.

Bankamiz, ig sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢ kontrol ve teftis fonksiyonlarinin ne denli dnemli
oldugunun bilincinde bir yaklasimla, konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte olup, bu
fonksiyonlarin giktilarindan maksimum seviyede yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2008 yili en etkin
sekilde degerlendirilmis olup, takip eden yillarda da bu kararlilik ve isteklilik devam ettirilerek, riske
en duyarl yaklagimlarin, en etkin kontrol ve denetim ortamlarinin uygulanmasina yoénelik
sistemlerin idame ettirilmesi hedeflenmektedir.

%)A)

Akglin Tirer
Denetim Komitesi Bagkani
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Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile olan iliskileri Bankacillk Kanunu’na uygun olarak, normal
banka-musteri iligkisi cercevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her turlii bankacilik islemlerini
kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle ilgili ayrintii aciklamalar “31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
hazirlanan Kamuya Aciklanacak Konsolide Olmayan Mali Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve
Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu”nun besinci bolimiinin VII nolu dipnotunda yer almaktadir.

Bankamiz 2008 vyilinda 3 milyar TL bilango biyUkligi ve 13 milyon TL net kar rakami
gergeklesmistir.

2008 yil sonu itibariyle Tekstil Bankasi’nin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina gore;

e Aktif blytkligd 2.9 milyar TL'ye ulasmistir.

e Toplam nakdi kredileri 1.6 milyar TL'ye ulagirken bilango igerisindeki payl %54 seviyesinde
gergeklesmistir.

e Turk Lirasi nakdi kredilerin toplam nakdi krediler icindeki payi %59'dan %61’e ylikselmistir.

Tekstil Bankasi'nin toplam mevduati 2007 yilina goére %5 azaligla 1.4 milyar TL

gergeklesmigtir.

e Ozkaynaklar, gegen yil sonuna gore %18'llik bir artis géstermistir.

e 2008 yili net donem kari 12.6 milyon TL gergeklesmistir.

o Aktif karlihgi %0.4, dzkaynak karlihidi ise %3 seviyesinde gergeklesmistir.

e Sermaye yeterlilik orani %17.9 olarak gergeklesmistir.
(milyon ABD Dolari)
Aktif Blyuklagi Mevduat Nakdi Krediler

$2,492 $1,276 $1,788
$1,982 $1,953
$937
$1,205
$1,497 $820 $1,062
$7%0 $932
$1,015
$561 s551
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Bankamiz , bankalarin tabi bulundudu basta Bankacillk Kanunu ve Bankalara iliskin dider yasal
diizenlemelerin 6ngdrdiigi uygulamalar olmak lizere ilgili mevzuat gereklerine uymaktadir.

Tekstibank, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
2003 yih Temmuz ayinda yayimlanan ve Subat 2005 tarihinde glncellenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gergevesinde hazirlanmistir.

Bankamiz temkinli, istikrarli ve glivene dayali bir yonetim tarzini benimsemistir. Dinyadaki
uygulamalara paralel olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun olusturdugu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”,
mevcut ve potansiyel pay sahiplerimizin, galisanlarimizin, miisterilerimizin, dizenleyici otoritelerin,
uluslararasi ve ulusal kamuoyunun guvenini giglendirmek ve artirmak amacini tasimaktadir. Bu
dogrultuda Tekstil Bankasi A.S. Kurumsal Yonetim Ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin
gerektirdigi diizenlemeleri glincel uygulamalar cercevesinde hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Bankamiz yonetimi tim faaliyetlerinde pay ve menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir
nitelijinde olmayan banka ile ilgili finansal ve finansal olmayan tiim bilgiler, zamaninda, dodru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmaktadir.
Bankamiz Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetimi seffaf oldugu kadar katiimcligi ve esitligi
sadlayarak, bankanin karliigini, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin gikarlarini 6n planda
tutarak gorevleri ifa etmekte ve bu dogrultuda hesap verme sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi gergevesinde Bankamizin internet sitesinde gerekli
diizenlemeler yapilarak Kurumsal Yénetim, Yatinma iliskileri, Faaliyet Sonuglari, Politikalar, Iletisim
mendileri internet sitemize ilave edilmistir. Ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil
Gazetelerinin tarihleri ve sayilari, ana sdzlesmenin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet
raporlari, periyodik finansal raporlar, genel kurul toplantilarinin giindemi, hazirun (toplantiya
katilanlar) cetvelleri ve toplanti tutanaklar, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar kolay
erisilebilecek sekilde ilgili mentlerdeki basliklar altina ilave edilerek s6z konusu bilgiler ile kamu ve
pay sahiplerimiz  bilgilendirilmektedir.

Banka pay sahipleriyle iliskilerin yirdtilmesi, haklarinin kullanimini saglamak, sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek, Banka yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak lzere
gorevlerini yiriten Yatinma Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportdrliigii Birimi, kurumsal yoénetim
uygulamalarina bagh olarak “Yatinmar Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérligii Birimi” olarak
yapilandiriimis ve Yonetim Kurulu'na baglanmistir. Bu birimin adi 05/11/2007 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla Hissedar liskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii Birimi olarak degistirilmistir.

Yonetim Kurulu, Bankanin vizyonunu, misyonunu ve hedeflerini aclk ve anlasilir sekilde
olusturmustur. Bankamiz ana sdzlesmesinde, yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarinin Bankacilik
Kanunu ve Turk Ticaret Kanun hikimleri ile tespit edilmis esaslara ve ana s6zlesme hikimlerine
tabi oldudu belirtiimektedir. Ana stzlesmede yonetim kurulunun ayda en az bir defa toplant
yapmasl mecburi tutulmus ve kosullar acikca belirlenmistir, Bankamizda yonetim kurulu toplantilari
haftada bir diizenli olarak etkin ve verimli bir sekilde planlanarak gergeklestiriimektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu saglamak, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kuruluna 6neriler sunmak Uizere, 4 Subat 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Kurumsal Yonetim
Komitesi” kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi g uye ve bir sekretaryadan olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Bagkani icraci gorevi bulunmayan Yonetim Kurulu Uyesi 1.Stihan Ozkan, diger Gyeleri
ise Mali Islerden sorumlu Genel Mudir Yardimaisi Nuriye Dizdar ve Bas Hukuk Misaviri Nergis
Gunerdir.
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Bankacilik Kanunu hikimleri sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca paylari halka agik
sirketlerin faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda yer verilmesi 6ngoriilen
hususlara asagida yer verilmistir.

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Tekstil Bankasi bilnyesinde, Banka pay sahipleriyle iligkilerin ydritilmesi, haklarinin kullanimini
saglamak, sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek, Banka yonetimi ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak (izere gérevlerini yiiriiten Yatinma Iligkileri ve Yénetim Kurulu
Raportdrliigii Birimi, kurumsal yénetim uygulamalarina bagl olarak “Yatirma iligkileri ve Yonetim
Kurulu Raportérligi Birimi” olarak yapilandirilimis ve Yoénetim Kurulu’na baglanmistir. Bu birimin adi
05/11/2007 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportorliigii
Birimi olarak dedistirilmistir. Bu birimde gorev yapan personelin isim ve iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Posta Adresi
Numarasi
Suikran Kadanalioglu Yonetmen 0212 335 51 38 skadanalioglu@tekstilbank.com.tr

Hissedar liskileri ve Yénetim Kurulu Raportorliigii Biriminin yiiriittiigi baslica faaliyetlere asagida yer
verilmigtir.

Olagan/Oladanisti Genel Kurul Toplantilari organizasyonu,

0zel durum agiklamalari,

internet sitesi igeriginin giincel tutulmasi,

yilik faaliyet raporu galismalari,

telefon veya e-posta kanallyla gelen sorularin yanitlanmasi

Bankamizin pay sahiplerine iliskin kayitlarin, tutulmasi ve glincellenmesi.

2008 vyili icinde pay sahiplerinden Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportdrliigii Birimine 20
adet telefon ve e-posta yoluyla bilgi talebi gelmis ve tamami yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerince Bankamiza yoneltilen ve ticari sir niteliginde olmayan tiim soru ve bilgi talepleri
Hissedar iligkileri ve Yénetim Kurulu Raportérligii Birimi tarafindan esitlik ilkesi gozetilerek
yanitlanmaktadir.Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportorligi Birimine 2008 yili icinde 20
adet telefon ve e-posta yoluyla bilgi talebi gelmis ve tamamiyanitlanmistir. Iletilen bilgi talepleri
genel kurul toplantilar ile sermaye artirimina yoneliktir.

Bankamiz hakkinda IMKB araciligi ile kamuya aciklanan bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay
sahiplerine duyurulmasi esastir. Bu cercevede, bankanin internet, (www.tekstilbank.com.tr)
adresinde, Banka'nin ortaklik yapisi, donemsel olarak yayinlanan finansal raporlari, faaliyet
raporlari, ana sozlesmesi, istirak bilgileri, yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerinin
0zgegmigleri, 6zel durum acgiklamalari, kurumsal uyum raporlari ve Banka’da meydana gelen
gelismelere ait duyurular yer almaktadir. Ilgili dokiiman ve verilerin yer aldi§i s6z konusu internet
sitesi periyodik olarak glincellenmektedir.

Bankamiz ana stzlesmesinde 06zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, 2008 yil icinde bu yonde bir talep gelmemistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde genel kurul
toplantisindan iki hafta dnce (toplantiya davet ve toplanti glinii hari¢ olmak tizere); genel kurula
iliskin yillik faaliyet raporu, ana sozlesmenin son hali, finansal raporlar, kar dagitim onerisi, genel
kurul glindemi, vekaletname formu ve giindeme iliskin diger dokiimanlar internet sitemizde ilan
edilmektedir. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda ana s6zlesmeye ve banka ici diizenlemelere
uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini sadlayacak gérevler Hissedar liskileri ve Yénetim Kurulu
Raportérligu Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Genel kurul toplantilarinda azinlik ve yabanci pay sahipleri de dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilir. Genel kurulda pay sahiplerince yoneltilen her tirli soru, Genel Kurul sirasinda ve
sonrasinda banka sirri kapsamina girmemesi sartiyla ayrintili olarak yanitlanmaktadir.

Banka genel kurul toplanti tutanaklan internet sitesinde (www.tekstilbank.com.tr) ilan
edilmektedir. Pay sahiplerine vekaleten oy hakki taninmistir. Oy hakki, pay sahibi tarafindan
kullanilabilecedi gibi pay sahibi olan veya olmayan Uglincii bir sahis tarafindan vekaleten oy
kullanma esaslari dogrultusunda kullanilabilmektedir. Ana sézlesmede dedisiklik yapiimasina iliskin
kararlar genel kurulda alinmaktadir. Ana sdzlesme dedisikligine iliskin kararlarda her hisse igin bir
oy hakki korunmaktadir. Nama yazili hisse senetleri pay sahiplerini davette Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 11. maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

Tekstil Bankasi’nda 2008 yili iginde 24 Mart 2008 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi ve 18
Haziran 2008 tarihinde Oladanistli Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul toplantilarina
iliskin duyurular yasal siirelere uygun olarak Ticaret Sicili Gazetesi'nde, basinda ve Banka'nin
internet sitesinde glindem maddelerini ve vekaletname 6rnedini igerecek sekilde yayinlanmigtir. 24
Mart 2008 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul toplantisi % 75,52 toplanti nisabi ile
gergeklesmistir.

Tekstil Bankasi’nda 2008 vyili igerisinde ayrica, Bankamiz Ana Sodzlesmesinin 8.maddesinin
dedistiriimesi amaciyla ilgili giindem maddelerini gorlismek (zere 18 Haziran 2008 tarihinde
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. %75,50 toplanti nisabi ile gergeklesen séz konusu
Oladanistl Genel Kurul Toplantisinda mevcut 6denmis sermayemizin 300 milyon TL'den 420
milyon TL'ye artirlmasi yonlinde karar alinmis ve sdz konusu karar yine ayni tarihte toplanan (A) ve
(B) grubu Pay Sahipleri 6zel toplantilarinda tasdik edilmistir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipler soru sorma hakkini kullanmislar ve toplantida yoneltileni
sorularla ilgili agiklayici yanitlar verilmistir.

2008 vyil icinde vyapilan genel kurulda pay sahipleri tarafindan giindem harici bir Oneri
getirilmemistir.

Mal varligi alimi, satimi kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda
bankamiz ana sodzlesmesinde bir hiikim yer almamaktadir. Bu gorevler yonetim kurulunun yetkisine
birakilmistir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Ana Sozlesmemiz uyarinca, Bankamiz paylari (A) ve (B) grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmistir.
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri geredince segilecek 5 {yeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 dyesi (A) grubu Pay Sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2
Uyesi ise (B) grubu Pay Sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

Denetgiler, birisi (A) grubu dideri (B) grubu Pay Sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan olmak
Uzere Genel Kurul tarafindan segilir.

Bankanin Ana Sozlesmesine gore, olagan ve olaganistl genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay igin bir oy hakki vardir, dolayisiyla oy haklarinda imtiyaz yoktur. Ana
Sozlesmede birikimli oy kullanilmasina iliskin bir diizenleme yer almamaktadir.
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Banka sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepleri bildiren yazil
istekleri Gzerine, Yonetim Kurulu’nun Genel Kurulu oladanistii toplantiya davet etmesi zorunludur.

Banka ana sodzlesmesinde birikimli oy kullanma ydntemi yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Her pay sahibi daditilan kar payi (izerinden payi
oraninda kar hakkina sahiptir.

Dider taraftan, Banka Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin 6nerisi, her yil Olagan Genel Kurul
toplantilarindan dnce pay sahiplerinin bilgisine sunulan faaliyet raporu igeriginde de yer almaktadir.
Kar dagitimi, Genel kurulda gérisiilen giindem konulari arasinda olup, pay sahiplerinin onayina
sunulmakta ve Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir.

Kar Dagitim Politikamiz 29/02/2008 tarihinde asagidaki sekilde kamuya agiklanmistir.
2008 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik blyimesi de gdzonlinde bulundurularak yatinm ve
finansman ihtiyaglari 1si§inda, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili yasal mevzuat ile Ana sdzlesmemizdeki hiikiimler gercevesinde, karlarin biinyede tutulmasi
yoluyla biiylimenin finansmani icin oladanistii yedeklerde biriktirilerek ic kaynaklardan bedelsiz
sermaye artirmlarinda pay olarak daditilmasi esasina dayali temel bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ve Bankamizin likidite
durumu gozetilerek her yil tekrar dederlendirilecektir.

Bankamizin 24 Mart 2008 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, 2007 yili
karindan temettl dagitilmamistir.

7. Paylarin Devri

Bankamiz Ana S6zlesmesi'nde paylarin devrini kisitlayici bir hilkim bulunmamaktadir. Pay devirleri
Banka Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamizin internet sitesinde “politikalar” menisiinde vyer verildigi Uzere, “Bankamiz tabi
bulundugu yasal mevzuat cercevesinde faaliyetleri ile ilgili olarak oncelikle Bankacilik Kanunu ve
Kanuna iliskin dizenlemeler olmak (izere, Sermaye Piyasasi Kanunu, ve Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri cergevesinde ticari sir kapsami disindaki her tirli bilgi ve diger agiklama ve
bilgilendirmeleri genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim prensiplerini de
gbzeterek kamuyu bilgilendirme politikasi glider.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “ Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca 2008 yili icinde 42 adet 6zel durum aciklamasi mevzuatta dngériilen strelerde yapilmis ve
tamami internet sitemizde “Yatinma liskileri” meniisiinde yayinlanmistir. Bankaca yapilan 6zel
durum aciklamalari icin Sermaye Piyasasi Kurulu veya IMKB tarafindan ek aciklama talep
edilmemistir.
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Bankamiz paylarinin yurtdisi borsalara kote olmamasi nedeniyle yurtdisi borsalara herhangi bir
bildirimde bulunulmamustir.

10. Tekstil Bankasi Internet Sitesi ve Icerigi

Tekstil Bankasi internet sitesi www.tekstilbank.com.tr ve www.tekstilbank.com adreslerinde Tiirkge
ve Ingilizce olarak hizmet vermektedir.

Internet sitelerinde, Banka hakkinda genel bilgiler ile birlikte bankacilik, kredi kartlari, yatirim,
sigorta e-ticaret alanlarinda sunulan {riin ve hizmetler hakkinda detayli bilgiler yer almakta, ayrica
internet subesinde bankacilik islemleri yapma imkani bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda internet sitemizde gerekli diizenlemeler yapilarak
Kurumsal Yénetim, Yatinma Iligkileri, Faaliyet Sonuclar, Politikalar, iletisim alt meniileri
olusturulmustur. S6z konusu alt mendler icinden, Banka'nin ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi,
yonetim kurulu Uyeleri, Ust dlizey yoneticileri, imtiyazli paylara iliskin bilgileri, ana sdzlesmesi,
IMKB'ye yapilan 6zel durum aciklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlari,
genel kurul toplantilarinin giindemi, hazirun ( toplantiya katilanlar) cetvelleri, toplanti tutanaklar ve
vekaleten oy kullanma formuna iligkin bilgilere ulagiimasi mimkindr.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Bankamizin sermaye dadiimina gore %75.50'lik kismi GSD Holding A.S.'ye aittir. Banka Hakim
ortagi GSD Holding A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskani M. Turgut Yimaz'dir. GSD Holding, GSD
Grubuna stratejik yénetim ve yonlendirme hizmetleri vermektedir. 1996 yilinda GSD Dis Ticaret ve
istirakleri icin daha verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla kurulmus olan GSD Holding in
temel gorevi varliklarinin yonetimidir. GSD Holding ayni zamanda, Gruptaki biyimenin ydnetimi,
finansmani ve karl isletmelere yatirm yapilmasi amaglarini giitmektedir. GSD Holding’in paylari
Kasim 1999 tarihinden itibaren IMKB de islem goérmeye baslamis ve 200.000.000 YTL olan
sermayesinin tamamina yakin olan kismi halka agiktir. GSD Holding hakkindaki daha detayli
bilgilere www.gsdholding.com.tr adresinden ulagiimasi mimkiinddir.

GSD Grubu sirketlerinin ana faaliyet alanlar;

= Bankacilik Tekstil Bankasi A.S., GSD Yatinm Bankasi A.S., The Euro Textile
International Banking Unit Ltd.

= Finansal Tekstil Finansal Kiralama A.S., Tekstil Factoring Hizmetleri A.S., Tekstil
Hizmetler Menkul Degerler A.S., GSD International Limited

= Dig Ticaret GSD Dis Ticaret

= Diger GSD Egitim Vakfi, Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S., GSD Reklam
ve Halka iligkiler Hizmetleri A.S.(Nisan 2007 tarihinden itibaren GSD
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.nin unvani GSD Reklam ve Halka iliskiler
Hizmetleri A.S olarak degistirilmistir.)

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bankacilk Kanunu’nun 73.maddesi uyarinca, bankalarin ortaklar, yodnetim kurulu UGyeleri,
mensuplari, bunlar adina hareket eden Kkisiler ile gorevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla
ogrendikleri bankalara veya miisterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen agikga yetkili kilinan
mercilerden baskasina agiklayamazlar.

Bu ydkumlilik goérevden ayrilmalarindan sonra da devam eder. Bu madde hikmine aykiri
davrandidi tespit edilen kisiler igin bir yildan (g yila kadar adir hapis ve bin giinden iki bin giine
kadar adli para cezasi hiikkmolunur.
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Banka ve mudsterilerine ait sirlan agiklayan lglinct kisiler hakkinda da ayni cezalar uygulanir. Bu
kisiler, sirlari kendileri ya da baskalari icin yarar sadlamak amaciyla aciklamis olursa verilecek
cezalar altida biri oraninda artirilir.

Tekstil Bankasi, iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam olarak
uyulmasi igin gerekli biitlin tedbirleri almayi ve bu konuda politika gelistirmeyi banka kdltirtinin bir
amaci olarak goérmektedir. Bu amagla Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, denetcileri ve tiim
personeli ve bunlarin disinda meslekleri veya gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda bilgi sahibi
olabilecek durumda olanlar ile bunlarla temaslari nedeniyle dogrudan ve dolayli olarak bilgi sahibi
olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine veya (glincli sahislara menfaat sadlamak amaciyla
kullanmalarini yasaklamistir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri
Pay sahipleri ile ilgili bilgilendirme madde 8, 9 ve 10°da da ayrintili sekilde belirtildigi tzere internet
sitemiz, genel kurul ve basin biltenleri araciligiyla yapilmaktadir.

Miisteriler

Bankamizla ilgili olarak misterileri ilgilendirebilecek hususlarda gerekli bilgilendirme yapilmaktadir.
Subelerimizde misterilerimiz ile dogrudan irtibat kurularak gereken durumlarda bilgilendirme ve
yonlendirme yapilmaktadir. Ayrica internet sitemizde bankamizla ilgili tim bilgiler, haber ve
duyurular yayinlanmaktadir. Bunlarin disinda e-posta, sms mesajlari ve ekstreler ile beraber
gonderilen brosrler araciligi ile misterilerimiz bilgilendirilmektedir.

Calisanlar _
Calisanlarimiz ile ilgili tim uygulamalar Is Kanunuma ve diger mevzuatlara uygun olarak
yuritilmektedir. Is akitleri yazili olarak diizenlenmistir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi ve isten gikarma politikalari ve diger hususlar yazili olarak Personel
Yonetmelidi'nde belirtilmistir.

Subelerimizde gergeklestirilen tiim iglemlerin is akigi dokiimanlari, tim sube ve genel mudurlik
personelinin unvan bazinda ayrintili gérev tanimi dokimanlar hazirlanmistir. Bankamiz
uygulamalarina yonelik yonetmelikler ve uygulama talimatlari hazirlanmistir. Gérev tanimlari, is
akislari, yonetmelikler, uygulama talimatlari ve diger dokiimantasyon calisanlarimizin kolay
erisiminin saglanmasi amaciyla Teksport adindaki banka dahili intranet ortamina konmustur. Ayrica
Teksport ortaminda banka ile ilgili genelge, duyuru ve haberler galisanlarimizla paylagiimaktadir.

Katihmcar bir y6netim olusturmak amaciyla periyodik olarak bélim bagkanlari toplantisi, sube
mudurleri toplantisi, verim toplantilan yapilmaktadir. Ayrica genel midir yardimcilari, bolim
baskanlari ile boélim calisanlar ile belirli araliklarla toplantilar yaparak bilgi paylagiminda
bulunmaktadirlar.

Diizenleyici Kurumlar

Bankamiz Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine tabidir. Bankamizin tiim islemleri BDDK biinyesinde yer alan Bankalar Yeminli
Murakiplan tarafindan denetlenmektedir. BDDK ve SPK tarafindan istenilen raporlar aylik olarak
hazirlanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bankamizda her unvan kademesindeki calisanimizin yonetime katilimini  sadlamak igin,
dustincelerini, elestirilerini ve o6nerilerini aciklayabilecedi son derece demokratik ve caddas bir
bankacilik anlayisiyla hizmet sunulmaktadir.
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Banka genelindeki tiim calisanlarimiza yonelik olarak “Tekstilbank Oneri Sistemi” platformu
olusturulmustur. Oneri sistemi araciligi ile her kademedeki calisanlarimiz goriislerini ve énerilerini
Ozgiirce dile getirebilmektedirler. Organizasyon ve Projeler Bolimi tarafindan oneriler konu ile ilgili
yonetim kademelerine iletiimekte, uygun bulunanlar hayata gegcirilmektedir. Her oneri sahibine
mutlaka bir cevap mektubu gdnderilmektedir. Ayrica uygun bulunan oneriler icinden her alti aylik
dénemde yapilan degerlendirme sonucunda secilen onerilerin sahiplerine 6dul verilmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Insan kaynaklari politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin verimliligi
ve mutlulugunu Ucretlendirme, performans dederlendirme, kariyer planlama, editim ve benzeri
insan kaynaklari araglarini kullanarak arttirmaktir. Bu anlayisla, calisanlarimizin enerjilerini ve
yaraticilklarini  ortaya cikaran, vyeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami yaratma
dislincesindeyiz.

Saygin bir bankada gelecegini 6nemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yodun editim siregleriyle
olusacaginin bilincinde, insan iliskilerine deder veren personel yapisiyla amacimiza ulasacagimiza
inanmaktayiz.

Tekstil Bankasi, etkin ve insan odakli insan kaynaklari uygulamalari ile motivasyonu yiksek,
kurumuna badli calisanlara sahip olma prensibini benimsemistir.

Bankamizin sektérdeki konumunun ve kurum kimligimizin, calisanlanmizin katkisi ile olustugunu
biliyor ve herkesin "Isinin Lideri" olma bilinciyle caligmasinin énemine inaniyoruz.

Tekstil Bankasi'na adim atan herkesin her unvanda alacadi editimler ve terfi etmesi icin gerekli
kriterler bellidir. Tim calisanlarimiz kariyer yollari hakkinda bilgi sahibidir. Tekstil Bankasi calisanlari
aclk performans dederlendirme sayesinde kariyer gelisimleri hakkinda da geri besleme ydntemiyle
bilgilendirilmektedir. Calisanlarimiz icin sadece dikey dedgil, gorev dedisikligi seklinde yatay kariyer
yollari da mevcuttur.

Yilda 2 kez, alti aylik periyotlar sonunda “Acik Performans Dederlendirme” uygulanir. Bu sirecte
calisanlarimiz, kisisel gelisimlerine, yetkinliklerine ve hedeflere gore degerlendirilir ve sonuglar
kendileri ile paylasilir.

Insan kaynaklari politikamiz geregi calisanlarimiz arasinda hicbir nedenle ayrimailik yapilmaz, tim
personelimize esit davranilir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Is felsefemizin odagini miisteri tatmini olusturmaktir. Misyonumuz, miisterilerimizin mevcut ve
gelecekteki gereksinimleri igin 6zel ¢ozimler Uretmektir. Misterinin gereksinimi sube tarafindan
tespit edildikten sonra Organizasyon Birimi'ne iletilir, daha sonra da ilgili genel mudurliik bélimine
iletilir. Gerekli durumlarda, ¢dzim Uretme amach calisma gruplari olusturulur. Misteri sikayetleri
konusunda, web sitemizdeki “Bize Yazin” boélimine gelen sikayetler ilgili bélim tarafindan
cevaplandirilir veya ¢dziime yonelik gerekli diizenlemeler yapilir. Ayrica, subelerde gizli misteri
anketleri yapilarak sonuglari ilgili bélimler tarafindan degerlendirilir.

Tedarikgilerle iliskiler Bankamizin  Satin Alma Yoénetmeligi'nde belirtilen esaslar cercevesinde
yurttdlir. Tedarikgi firmalar arasinda ayrim yapilmaz. Satin alma faaliyetleri teklif alma yontemi ile
Satin Alma Komitesi tarafindan sonuglandirilir.

17. Sosyal Sorumluluk

Bankamiz tiim uygulama ve yatirimlarinda banka imaji, faydasi ve karlihdi ile birlikte toplumsal
faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 1siginda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmaya
0zen gosterir, bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi ve sektdre olan giivenin strdirilmesi hususlarini
gozetir, tlketici ve kamu saghdina iliskin diizenlemelere uyarak toplumun saglikli gelismesine
katkida bulunur.

Tekstil Bankasi sosyal sorumluluk kapsaminda,
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Ortak Nokta liyesi 18 banka Okul Yenileme Projesini hayata gegirdi.

Tekstil Bankasi'nin da aralarinda bulundugu Ortak Nokta lyesi 18 banka, olusturduklari 6zel bir fon
ile Tuvana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV) danismanlhiginda Sanlurfa'nin Viransehir ilgesi
Talihli kdyii'nde yer alan Talihli ilkégretim Okulunun ve Van'in Muradiye Ilcesi Siiriiyolu Ilkdgretim
Okulunun tadilatini gergeklestirdi.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Bankamiz Yonetim Kurulu, biri Genel Miidir olmak Uzere 6 lyeden olusmaktadir.Tekstil Bankasi
Yonetim Kurulu Uyelerine asadida yer verilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi

Akglin Tdrer Yénetim Kurulu Bagkani-icraci olmayan
ismail Siihan Ozkan(*) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili-icraci olmayan
Cezmi Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi-icraci olmayan

Murat Atim(**) Yénetim Kurulu Uyesi-icraci olmayan
Ibrahim Sencan Derebeyoglu(***) Yénetim Kurulu Uyesi-icraci olmayan

Hatice Cim Guzelaydinh Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

(*) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Uyesi Teviik Tozin Tarmanin 31/12/2008 tarihinde
Yénetim Kurulu dyelidinden istifas: nedeniyle yerine Ismail Siihan Ozkan Baskan Vekilligi gérevine atanmistir.
(**) 24/03/2008 tarihinde yapilan genel kurulda Yénetim Kurulu Uyesi -Baskan Vekili Ali Erdem Yériikodiu
yerine Murat Atim Yénetim Kurulu dyeligine segilmistir.

(***)Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Uyesi Tevfik Téziin Tarmanin 31/12/2008 tarihinde
Yonetim Kurulu lyeliginden istifasi nedeniyle yerine kalan sireyi tamamlamak ve genel kurulun onayina
sunulmak lizere Ibrahim Sencan Derebeyodlu Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi iiyelidine atanmustir.

Yonetim kurulu Gyelerinin glincel listesi ve 6zgegmisleri internet sitesinde “kurumsal yonetim” mendisi altinda
yer almaktadir.

Tekstil Bankasi Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi Ana Sdzlesmenin 35 inci maddesi uyarinca ve
Bankacilik Kanunu hiikiimleri cercevesinde yapilir. Bankacilik Kanunu geredince banka genel mudir
bulunmadigi hallerde vekili Yonetim Kurulu’nun tabi Gyesidir.

Yénetim Kurulu tyelerine genel kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 334 lnct ve 335 maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
IV.B6limundn 3.1.1,3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle értlismektedir.

Bankalarin Yoénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken niteliklerine Bankacilik Kanunu’nda yer
verilmis olup, s6z konusu yasal mevzuata da uygundur..

Bankacilik Kanunu'nun 23 (incli maddesine goére, Kanunda genel mudur igin dngorilen sartlar
(Banka genel midirlerinin, hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, isletme, kamu yonetimi, ve dengi
dallarda en az lisans diizeyinde, miihendislik alaninda lisans diizeyinde 6grenim gdrmis olanlarin
ise belirtilen alanlarda lisansistli 6grenim gormis olmalari ve bankacilik veya isletmecilik alaninda
en az on yillik mesleki deneyime sahip olmalari sarttir). Yénetim Kurulu tyelerinin yaridan bir fazlasi
icinde aranmaktadir.
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20. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Tekstil Bankasi'nin  vizyonu, misyonu, kisa ve uzun vadeli stratejik hedefleri Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanarak internet sitesi araciligi ile kamuya agiklanmistir

Vizyonumuz;

¢ Yenilikci, gelismeye acik, suratli, titiz, butik hizmet anlayisi ve muhafazakar risk yaklagimi
ile misterilerin 6ncelikle tercih ettigi banka olmak.

Misyonumuz;

Musterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglari igin 6zel ¢dziimler tretmek,
Bilgi ve yaraticihda dayali kaliteli hizmet anlayisimizla kalia iliskiler kurmak,
Sosyal ve ekonomik deder yaratarak (ilke ekonomisine katkida bulunmak,
Musterilerimiz, calisanlarimiz, pay sahiplerimiz igin stirekli deger yaratmaktir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

I¢ Sistemler, 5411 sayll Bankacilik Kanunu hiikiimleri cercevesinde Bankamizin strateji ve
faaliyetleri itibariyle maruz kalabilecegi risklerin belirlenmesi, 6lglilmesi , izlenmesi ve kontrollerinin
sadlanmasi amaciyla faaliyetlerimizin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun ve
konsolidasyona tabi ortakliklarini da kapsayan bir yapida olusturulmustur.

I¢ Sistemleri olusturan birimler Teftis Kurulu Bagkanlidi, i Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanligi ve
Risk Yonetimi Bolimi‘dir. Bu birimler Denetim Komitesine bagli olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Denetim Komitesi, Bankacilik Kanunu ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hikimleri
uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan goézetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde,
kendisine yardimci olmak lizere 30 Ekim 2006 tarihinde kurulmus bir komitedir. Denetim Komitesi
icra ettigi faaliyetleri alti aylik donemler itibariyle Banka Y&énetim Kuruluna raporlamaktadir.

Ic Sistemler Birimlerinin 2008 yili icindeki isleyisleri hakindaki genel degerlendirmelere iliskin
aciklamalara Faaliyer Raporu’nun ikinci bélimiinde yer verilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Tekstil Bankasi'nin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Denetgilerin yetki ve sorumluluklari
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ile Tirk Ticaret Kanunu ve Tekstil Bankasi Ana Sézlesmesi’'nde
aclkca diizenlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Tekstil Bankasi Yonetim Kurulu toplantilar ayda iki kez yapilir. Banka isleri gerektirdikce Yonetim
Kurulu daha sik araliklarla  toplanir. Toplanti giindemi, Genel Mudurlik birimlerinden gelen
Onergelere gore dlizenlenmekte ve ayrica Yonetim Kurulu'nun icradan talep ettidi gesitli raporlar
ile Yénetim Kurulu Uyelerinden gelen cesitli konular Yénetim Kurulu toplanti sirasinda
gorislimektedir. Giindem Yoénetim Kurulu Uyelerine toplanti éncesinde bildirilir. 2008 dénemi
icinde 58 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapiimis olup, kararlar oybirlidi ile alinmigtir. Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Y®netim Ilkelerinin IV.B8liminin 2.17.4.Uncii maddesinde yer alan
konularda Yonetim Kurulu toplantilarina fiillen katim saglanir.

Yonetim Kurulu Baskani veya kendisi yoksa baskan vekili tarafindan toplantiya cadrilir. Her tye
Yonetim Kurulu’nun toplantiya davet edilmesini baskandan yazili olarak isteyebilir. Toplantilar
Bankanin merkezinde yapilir.
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Banka’nin Yénetim Kurulu Uyeleri'ne yénelik bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri Hissedar iliskileri
ve Yonetim Kurulu Raportorliigl Birimi tarafindan gergeklestirilir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

Tekstil Bankasi Ana Sozlesmesi'nde yazili oldugu lizere, bankanin yonetim kurulu baskani ve Gyeleri
icin, Bankacilik Kanunu'nun ve Tiirk Ticaret Kanunu’'nun yasakladidi hususlar disinda kalmak sartiyla
Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul'dan izin alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Kurumsal yonetim anlayisimiz iginde Turkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan “Bankacilik Etik
Ilkeleri” Bankamiz tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.

Ayrica, her kademedeki bankamiz calisaninin tutum ve davraniglar ile banka igindeki ve disindaki
kisi ve kuruluslarla olan iliskilerinin diizenlenmesi amacini igeren Tekstil Bankasi calisanlarinin
uymasi gereken etik ilkeler, Personel Yénetmeliginin 5. maddesinde “ilkeler” bagh§ altinda
aciklanmaktadir ve Yonetim Kurulu'nun 09 Aralik 2002 tarihli karariyla onaylanarak yirirlide
girmis ve tiim personelimiz bilgilendirilmistir. S6z konusu ilkeleri tim galisanlarimizin gézetmesi ve
gorevi esnasinda bunlara tam olarak uymasi beklenmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Tekstil Bankasi'nda 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin éngordigi dizenlemeler
cergevesinde gerekli idari ve organizasyonel yapilandirma mevcuttur.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve
ybnetim kuruluna oneriler sunmak, Yatinmar iligkileri ve Yénetim Kurulu Raportdrliigii Biriminin
calismalarini koordine etmek lizere Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

Bankacilk  Kanunu'nun denetim  komitesinin  olusturulmasinin ~ 6ngorildigli  24.maddesi
cercevesinde, YoOnetim Kurulu’nun 30 Ekim 2006 tarih ve 860/04 sayili karari ile Tekstil Bankasi
Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi Uyeleri Yénetim Kurulu Baskani Akgiin Tiirer
ve Yoénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Sencan Derebeyoglu’dur. Denetim Komitesi, Teftis Kurulu, g
Kontrol Merkezi ve Uyum Basgkani ve Risk Yonetimi Bolimi yoneticilerinin de istirak etmesi ile 3
ayda bir toplanir ve dénem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini 6 aylik
donemlerde Yonetim Kurulu’na raporlamakla sorumludur.

Tekstil Bankas’'nda kanuni bir zorunluluk olmamasina ragmen, Aktif Pasif Komitesi (APKO)
bulunmaktadir. Aktif-Pasif Komitesi, Bankanin bilango kalemlerine ait hacim, maliyet/getiri, bunlari
etkileyecek ekonomik gelismelerin dederlendirildigi ve bilanco yonetimine iliskin stratejilerin
belirlendigi komitedir. Bu komite, Hazine Bdlimiinden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (yoksa
Hazine Midurl) bagkanlidinda, her Pazartesi glni toplanir. Toplantiya Genel Midir, Denetim
Komitesi Bagkani, Genel Mudur Yardimcilari ve bilangoya etki edebilecek faaliyetlerden sorumlu
Bolim Yoneticileri katilir. Her toplantiya ait rapor ve alinan kararlar yazili olarak katiimcilara
sunulur ve imzalanir.

27.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Tekstil Bankasi Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek (cretin sekli ve tutari her yil yapilan Olagan
Genel Kurul tarafindan tespit ve tayin edilmektedir.
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Boliim 3: Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Bin TL 2004 2005 2006 2007 2008

Toplam Aktifler 1,361,734 1,958,898 2,785,198 2,902,437 2,953,108
Toplam Mevduat 752,534 1,039,114|  1,153,103| 1,486,133) 1,417,701
Toplam Krediler 739,707 1,219,086 1,693,177 2,082,976/ 1,606,119
Ozkaynaklar 136,614 192,912 332,117 380,462 449,827
Net Kar 4,275 9,492 15,068 42,457 12,579

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings

Bireysel D
Ulusal BBB+(tur)
Uzun Vadeli YP ve Turk Lirasi B
Kisa vadeli YP ve Tirk Lirasi B

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Tekstil Bankasi'nin kredi notlarini ve
goriniimiind “duragan” olarak teyit etti.

Teftis Kurulu

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan Bankalarin
I¢c Sistemleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurulun amaci, Ust
yonetime banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili dider mevzuat ile banka igi strateji, politika, ilke ve
hedefler dogrultusunda vydirditiildigu, i kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususunda giivence sadlamaktir. Kurul, Banka organizasyonu igerisinde Yonetim Kurulu’na bagh
olarak bagimsiz ve objektif sekilde gorevlerini yriitmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanhdi kadrosu 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 1 Baskan, 1 Baskan Yardimcisi, 7
Mifettis, 1 Yetkili Mifettis Yardimaisi, 10 Mifettis Yardimcisi ve 1 Platform Asistani olmak tizere 21
kisiden olugmaktadir.

Subeler, Genel Mudurlik béltmleri, yurtdisi temsilcilik ve bankanin istiraklerindeki tiim faaliyetler
dénemsel ve riske dayall olarak denetlenmekte, eksiklik ve hatalar belirlenmeye calisiimaktadir.
Riske dayali denetimlerde, muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin dogrulugu ve givenilirligi,
operasyonel faaliyetlerin isleyisi ve mevzuata uygunlugu dederlendiriimektedir. Ayrica Teftis Kurulu,
yapilan denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin tekrarlanmasinin énlenmesine, banka
kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullaniimasina yonelik goriis ve o©nerilerde bulunmaktadir.
Yapilan risk dederlendirmeleri sonucunda, Teftis Kurulu 2008 yili faaliyetleri kredi ve operasyonel
risk lzerine yogunlasmistir.

Bilgi teknolojileri, uluslararasi bir standart olan “Bilgi Teknolojilerine iliskin Kontrol Hedefleri
(COBIT)" gercevesinde yer alan yontemler benimsenerek denetlenmektedir. Bu tiir denetimlerin
gergeklestirilebilmesi icin Teftis Kurulu blinyesinde nitelikli miifettis istihdam edilmekte olup, bilgi
sistemlerinin slrekli izlenmesi stireci devam ettirilmektedir.
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Teftis edilen subelerdeki kadronun genel yetkinliginin belirlenmesinin yani sira sube yetkililerinin de
performanslari hakkinda Ust yonetimi bilgilendirmek (izere raporlar hazirlanmakta ve Banka
galisanlarinin kalitesinin Ust seviyeye cikariimasi icin katki saglanmaktadir.

Teftis Kurulu'nun, Genel Mudirlik bélimleri, subeler ve banka istiraklerinde goérev yapan
personelin, mevzuat geregince sug ve kusur olarak tanimlanan eylem ve davranislarinin var olup
olmadidinin tespit edilmesi yoniinde sorusturma yapma yetkisi mevcuttur. Sorusturmalarda, sug
derecelerinin belirlenmesi ve uygun cezalarin énerilmesi, olusan ya da olusmasi muhtemel zarar ve
kayiplarin tespiti ile bunlarin gideriimesi vyollarinin saptanmasi yoninde calismalara vyer
verilmektedir.

Miifettisler, eksiklik ve hatalar iceren denetim raporlarini, en kisa siirede Kurul araciigiyla Ust
Yonetim'in bilgisine sunmakta olup eksiklik ve hatalarin giderilmesine iliskin gelismeleri sirekli
olarak izlemektedirler.

Miifettislerin, gbrevlerini mesleki 6zen ve dikkat igerisinde yerine getirebilmeleri igin her tirlli 6nlem
alinmakta, mesleki egitim faaliyetlerine ve kisisel gelisimlerine 6zen gosterilmektedir.

ic Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhigi

Banka varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, banka ici politika ve kurallara ve bankacilik teamillerine uygun olarak yuritilmesi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenilirligini, bitlnligiini ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla BDDK diizenlemelerine uygun, subeler, genel midirlik birimlerini,
konsolidasyona tabi ortakliklarimizi ve tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde ig kontrol sistemi
olusturulmustur.

Bankamizda kontrol faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar tesis edilmis ve tiim personele
duyurulmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan Banka biinyesinde etkin bir i¢ kontrol sistemi
surdirilmesi hususunda gerekli tedbirler alinmistir.

Ic kontrol sisteminden beklenen amacin saglanabilmesi icin, islevsel gérev ayrimlarinin
olusturulmasi ve sorumluluklarin paylastiriimasi, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi
sisteminin ve i¢ iletisim kanallarinin etkin calisacak sekilde olusturulmasi saglanmis, acil ve
beklenmedik durum plani hazirlanmis, i¢ kontrol faaliyetleri olusturulmustur. Is siiregleri {izerinde
kontrollerin ve is adimlarinin gdsterildigi is akim semalari hazirlanmistir.

I¢c kontrol faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina yonelik operasyonel islemlerin kontrold, iletisim
kanallar ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontroll ile uyum kontrollerine yer
verilmektedir. Uyumun kesintisiz kontrolii i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanligi tarafindan yerine
getiriimektedir. Yeni Uriin ve islemler ile gergeklestiriimesi planlanan faaliyetler icin ydnetim
kurulundan onay alinmadan énce i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlidindan gériis alinmasi
zorunluluguna yonelik diizenlemeler gergeklestirilmistir. Bankanin konsolidasyona tabi ortakhg
olan The Euro Textile International Banking Unit Ltd. (ETB)'nin yurtdisi diizenlemelere uyumunu
kontrol edecek bir personel géreviendiriimis ve ¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanli§i'na raporlama
yapmasi saglanmistir.

Ic kontrol faaliyetleri, bankanin giinliik tim faaliyetlerinin bir parcasi olarak olusturulmus ve
gerceklestirilmektedir. I¢ kontrole iliskin yazili politika ve uygulama usulleri siirekli gelistirilmekte
olup, Bankanin tiim personeli gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢ kontrol faaliyetlerine
dair politika ve uygulama usulleri hakkinda bilgilendirilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan vyayinlanan dizenlemeler
dodrultusunda Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esgidimi amaciyla dogrudan
Yénetim Kuruluna bagli olarak 2001 yilinda I¢ Kontrol Merkezi kurulmus, uyum fonksiyonunun da
dahil olmasiyla birimin adi 10/03/2008 tarihinde I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhg olarak
degistirilmistir. Baskanlk, Yonetim Kurulu'na olan sorumluluklarini Denetim Komitesi aracilidiyla
yerine getirmektedir.
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I¢ kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecedi, bankanin gergeklestirdigi
tim faaliyetlerin nitelikleri dikkate alinarak, I¢ Kontrol Merkezi tarafindan ilgili birimlerin Ust dizey
yoneticileri ile birlikte tasarlanmaktadir.

I¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlii'nda 2008 yil sonu itibariyle 1 baskan, 1 baskan yardimcisi,
10 i¢ kontrol ve uyum ydnetmeni, 2 ig kontrol ve uyum ydnetmen yardimcisi, 2 i¢ kontrol ve uyum
uzmani ve 1 platform asistani olmak (izere toplam 17 personel gorev yapmaktadir. i¢c Kontrol
Merkezi ve Uyum Baskanlidi'na badli ig kontrol ve uyum personeli gdrevlerini, operasyonel
faaliyetlerin gerceklestirildigi subelerde, genel midirliikte ve konsolidasyona tabi ortakliklarda
yuriitmektedirler. i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Bagskanligi biinyesinde Genel Miidiirliik Kontrol Birimi,
Subeler Kontrol Birimi ve Uyum Birimi olmak {izere g birim bulunmaktadir. Subeler Kontrol Birimi
faaliyetleri kapsaminda bdlgesel yapilanmalar olusturulmus olup, Subeler plan dahilinde siklikla
yerinde kontrol galismasina tabi tutulmaktadir.

I¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanligi gerek Genel Miidiirliik, gerek Subeler ve gerekse de uyum
kontrol galismalarini, periyodik, spot ve yerinde kontrol calismalari seklinde ve guinliik faaliyetlerin
ayriimaz parcasi olarak yerine getirmekte, calismanin niteliine gore raporlar hazirlamaktadir.
Hazirlanan raporlarda i kontrol sisteminin gelistiriimesine ve banka igi kontrol kilturi
olusturulmasina yonelik onerilere blylik ©6nem veriimektedir. Faaliyetlerinde yuksek risk
yaratabilecek alanlara agirlik verilerek nleyici kontrol noktalari olusturulmaktadir.

2008 yili faaliyet doneminde Subelerde bir i¢ kontrol personeline ortalama 6 subenin kontrol
sorumlulugu verilmis, bu kapsamda subelerde 10 ic kontrol personeli stirekli kontrol faaliyetlerinde
bulunmus, yil boyunca tiim subeler ortalama 4 defa yerinde kontrol galismasina tabi tutulmustur.

Bunlarin disinda Genel Mudlrlik bolim ve birimleri ile Subelerde, operasyonel islemleri
gerceklestiren personel arasindan kontrol sorumlulari tespit edilmis olup, s6z konusu sorumlular, ig
Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanhdi tarafindan hazirlanan kontrol listeleri kapsaminda ve gerekli
diger konularda kontrol calismalarini gerceklestirerek belirlenen siirelerde ic Kontrol Merkezi ve
Uyum Baskanligi'na raporlamaktadirlar. Kontrol listelerinin yani sira banka sisteminde yer alan bir
veritabani araciligiyla, Subelerdeki faaliyetler nedeniyle olusan eksiklik ve aksakliklar giinliik olarak
raporlanmaktadir.

Risk Yonetimi

2008 Yih Icinde Tekstil Bankasi Piyasa Riski Birimi Tarafindan Gergeklestirilen
Cahismalar

Faiz, kur, hisse senedi fiyat dalgalanmalar kullanilarak olusturulan kendi iginde tutarl igsel risk
Olcim modelleriyle piyasa riskleri 6lglilmekte, saptanmis bulunan risk limitlerine olan uyum takip
edilmektedir.

Likidite riski kapsaminda, bankanin aktif/pasif yapisi dikkate alinarak nakit akimi uyumsuzluklari
nedeniyle fonlama yikimldligind makul bir maliyetle yapilmasi saglanmaktadir.

Bankanin sahip oldudu pozisyonlara ait fiyat verilerinin gesitli kaynaklardan temin edilmesi ve
saklanmasi, banka pozisyonlarina ait riske maruz deder hesaplarinin yapilmasi, izlenmesi,
Ozetlenmesi, banka iginde belirlenmis limitlerin takip edilmesi, stres senaryolarinin hazirlanmasi ve
dizenli olarak analizlerin yapilmasi, geriye donilk testlerin yapilmasi yoniindeki galismalara devam
edilmektedir.

Tim bu calismalarin sonuglari giinliik, haftalik, aylk ve (¢ aylik dénemler itibarilyla Banka Ust
Yonetimine ve Denetim Komitesine raporlanmaktadir.

Yapisal faiz orani riski kapsaminda, analiz raporlari Uretilmekte olup, Denetim Komitesine dizenli
olarak raporlanmaktadir.

Piyasa Riski Biilteni uygulamasi baslatiimis olup , anlk gelismeler de dahil olmak Uzere piyasa riski
kapsaminda 6nemli oldugu distinilen bilgiler tim banka ile paylagiimaktadir.
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2008 Yili icinde Tekstil Bankasi Kredi ve Operasyonel Risk Birimi Tarafindan Kredi Riski
Yonetimi Kapsaminda Gergeklestirilen Calismalar

2007 yihinda uygulamaya alinarak kullanicilar igin zorunlu hale getirilen Tekstil Bankasi Kurumsal ve
Ticari I¢ Derecelendirme Modeli'nin yani sira, Bankamizda “Isletme” segmenti tanimlanmis ve bu
segmentte yer alan kredi miisterileri, 2008 yilinda uygulamaya alinan “Kiiciik Isletme Kredileri
Derecelendirme Modeli” ile dederlendiriimeye baslanmistir. S6z konusu derecelendirme
modellerinden elde edilen sonuglar aylik olarak takip edilmekte ve “ Derecelendirme Modelleri
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak ilgili yénetimlerle paylagiimaktadir.

Banka kredi politikasinin yazili hale getirilmesi amaciyla hazirlanan ve Yonetim Kurulu onayindan
gecirilerek 2007 yilinda ydrirlide giren “Kredi Politikasi Yonetmeligi-Turuncu Kitap” ile belirlenen
limitlere yonelik takip calismalari periyodik olarak gergeklestiriimekte olup, sonuglari ilgili Ust
ybnetim ve Denetim Komitesi ile paylagiimaktadir.

“Kredi Riski Degerlendirme Raporu”nda; llkemiz bankacilik sektoriindeki gelismeler, Banka kredi
riskine esas tutari olusturan kalemlerin gelisimi, banka kredi politikalarina istinaden belirlenen limit
takiplerinin sonuglari, kurumsal ve ticari i¢ derecelendirme modeli sonuglari, mevzuat
dedisiklik/yenilikleri gibi konulara yer verilmekte ve rapor 3 aylik ddnemleri kapsayacak sekilde
hazirlanmaktadir.

Kredi Riski Blltenlerinin yayimlanmasina devam edilmistir. 2008 yiinda Banka Genel Muddir
Yardimcilarindan bazilari ile kredi riski konulu réportajlar yapilmis ve réportajlara biiltenlerimizde
yer verilmistir. 2008 yili icinde biiltenin 10.-13. sayilari yayimlanmigtir.

2008 yih Icinde Tekstil Bankasi Kredi ve Operasyonel Risk Birimi Tarafindan
Operasyonel Risk Yonetimi Kapsaminda Gergeklestirilen Calismalar

2007 yilina ait 6z dederlendirme anketleri derlenerek rapor olusturulmustur. Séz konusu rapor,
Denetim Komitesi'nin yani sira I¢ Kontrol ve Denetim Birimleri ile paylasilarak bulgularin denetim
calismalarina veri olusturmasinin yaninda, anketlerde vurgulanan risklerin varligi ve siddeti gibi
konularda geri bildirim temin edilmesi amaglanmistir.

Oz Degerlendirme (Self Assessment) calismasi kapsaminda 2008 yili Kasim ayinda Genel Mudiirlik
Bollimleri ve Subelere 6z dederlendirme anketleri génderilmis ve is birimi yoneticilerinin kendi is
birimlerindeki risk profilini belirlemesi, bu risklere iliskin kontrollerin gugli ve zayif yonlerini
dederlendirmesi ve kendi birimlerinin maruz oldugu risklerin siddeti, sikligi ve en kot durumda yol
acacad zarara iliskin 6znel tahminler olusturmasi istenmistir. S6z konusu calisma sonuglarinin 2009
yilinin ilk geyredinde vyapilacak olan Denetim Komitesi toplantisinda Gst yonetime sunulmasi
planlanmaktadir.

Operasyonel riskin ileri 8lgiim yaklagimlari ile dlgtlebilmesi igin gerekli ig verinin Basel II normlarina
daha uygun bir sekilde, sistematik olarak toplanmasi amaciyla 2004 yilinda olusturulan Operasyonel
Risk Kayip Veri Tabani, 2005 yilindan itibaren kullaniimaya baglanmis olup, 2008 yilinda da veri
biriktirmeye devam edilmistir. Olusan operasyonel risk toplam tutari ve maddi zarar toplam tutari
Denetim Komitesine diizenli araliklarla raporlanmaktadir.

Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani Degerlendirme Raporu ile, kayip veri tabanimizda giinimiize
kadar depolanmis olan verinin gesitli yonlerden analiz edilmesi, kargilastirnimasi, gergeklesen kayip
olaylarindan yola cikarak risk profilinin belirginlestiriimesi amaglanmaktadir. ilk sayisinda 2003 -
Nisan 2008 donemindeki veriler ile genel bir dederlendirme yapilan raporun ikinci sayisinda Mayis-
Agustos 2008 dénemi dederlendirilmistir. Raporu dort aylik periyodlarda yayimlanmakta ve Denetim
Komitesi (iyelerine sunulmaktadir.

Global ekonomiyi ilgilendiren ve kredi riski ve operasyonel risk unsuru tasiyan gtincel olaylarin
incelenip, dederlendirildigi spot galismalar hazirlanmaktadir. 2008 yili iginde Societe Generale,
Credit Suisse, Fannie Mae ile Freddie Mac ve Bernard Madoff olaylari hakkinda spot calismalar
yapilmistir. Bu galismalar, banka iginde Ust yonetim ile de paylasiimistir.

Doéviz kurlari, IMKB endeksleri, yurtdigi piyasalara iliskin endeksler, TL,EUR ve USD LIBOR
oranlarinin yer aldigi Finansal Piyasalar Biilteni glinliik olarak hazirlanip, yayimlanmaya baslamistir.
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Bankada yeni yayimlanan ya da giincellenen uygulama talimatlan ve yonetmelikler ile ilgili olarak
Risk Yonetimi Boélimi olarak goriis olusturulmakta ve ilgili Bélimlerle paylasiimaktadir.

Operasyonel Risk Biiltenlerinin yayimlanmasina devam edilmistir. 2008 yilinda Banka Genel Muddr
Yardimcilarindan bazilari ile operasyonel risk konulu réportajlar yapiimis ve réportajlara biltenlerde
yer verilmistir. 2008 yili icinde biiltenin 15.-18. sayilari yayimlanmigtir.

Oz Degerlendirme calismalarinin sistematik bir altyapi ile gerceklestiriimesine iliskin olarak proje
talebi yapilmis olup Bilgi Teknolojileri Bolim'niin sistem altyapisini tamamlamasi beklenmektedir.

2008 Yii Icinde Tekstil Bankasi Is Siirekliligi Birimi Tarafindan Gergeklestirilen
Cahismalar

Is sirekliligi stratejilerimiz dogrultusunda teknik altyapi, yaziim, veri yedekleme ve alternatif
iletisim kanallarindaki teknolojik ve operasyonel gelismelere badl olarak is strekliligini saglamak,
muhtemel bir acil ve beklenmedik durumun etki derecesini azaltmak igin Bilgi Teknolojileri BoIUimu
tarafindan galismalar yapiimakta ve periyodik olarak mevcut ve yeni uygulamalar test edilmektedir.
Is Sirekliligi Birimi tarafindan 2008 yili icinde gerceklestirilen tatbikatlar Denetim Komitesine
raporlanmistir.

Piyasa Riski

Bankanin sahip oldugu pozisyonlardan dolayr maruz kaldigi ve kalabilecedi piyasa riskleri Piyasa
Riski Birimi tarafindan guinlik olarak izlenir. Birim, bu riskleri diizenli isleyen bir risk dlgiim sistemi
yardimiyla izler.

Piyasa riskleri, Bankanin alim-satim hesaplarinda sahip oldugu pozisyonlari icin her mali enstriiman
bazinda ve portfdy bazinda 6lgiillir ve “Riske Maruz Deder” (Value at Risk-VAR) yoluyla ifade edilir.

Riske Maruz Deger (RMD), portfoyl olusturan mali araglarin gegmisteki getirilerinin dagilim
karakteristigi ve diger mali araglarla olan korelasyonlarindan kaynaklanir ve belirli gliven araliinda
ve Olglim stiresi icinde portfoytin kaybedecedi maksimum deger ihtimalini ifade eder. Daha acik bir
anlatimla, RMD faiz oranlarinda, doéviz kurlarinda ve hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen
dalgalanmalar nedeniyle Banka portfoyliniin maruz kalabilecedi en yiksek zararin, belli giiven
araligi ve zaman dilimi dikkate alinarak cesitli istatistiki yontemlerle tahmin edilmesi ve parasal bir
deger olarak ifade edilmesidir.

Riske Maruz Deder, varyans-kovaryans matrisleri, Tarihsel Benzetim, Monte-Carlo Benzetim
yontemleri ile hesaplanir. Riske Maruz Deder, mevzuattaki standartlar cergevesinde hesaplanir.

Kullanilan risk 6lglim modeli ile tahmin edilen giinliikk kazang ve kayiplar, Banka portfoy degderinde -
piyasa hareketleri nedeniyle- gerceklesen ginlik kazang ve kayiplarla karsilastirmak suretiyle
“geriye donik test” uygulanir. Bu sayede modelin dogrulugu da test edilmis olunur.

Bankanin maruz kalabilecedi risklere karsi sermayesinin potansiyel dayanikliidinin olglilmesi icin
stres testleri uygulanir. Stres test senaryolari, Banka portfoylinde piyasa fiyat hareketleri nedeniyle
olaganiistli kazang ya da kayba sebep olabilecek ya da riskin yonetimini glglestirecek faktorleri
kapsar.

Piyasa riskleri ayrica ilgili mevzuatin gerektirdigi sekilde 'Standart Metot”la da hesaplanir.
Kredi Riski

Bankanin sahip oldugu kredi portféyiinden dolayr maruz kaldigi ve kalabilecegi kredi riskleri Kredi
ve Operasyonel Risk Birimince, diizenli isleyen bir risk izleme sistemi ile takip edilmektedir.

Bankanin  kredi portfdyi ve derecelendirme modellerinin  sonuglari  periyodik olarak
dederlendirilmekte ve sonuglar Ust ydnetim ile paylasiimaktadir.

Bankanin kredi politikasi kapsamindaki limitler de Kredi ve Operasyonel Risk Birimi tarafindan
dizenli olarak takip edilerek sonuglari Gst yonetime ve Denetim Komitesine raorlanmaktadir.
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Likidite Riski
Bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda, nakit c¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda

karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi sonucu
karsilasilan risktir.

Likidite riski, ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, bazi (riinlerdeki si§ piyasa yapisi ve
piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarini uygun bir fiyatta yeterli tutarlarda ve hizl
olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan gikilamamasi durumunda ortaya gikan zarar ihtimalini de
icermektedir.

Bankanin likidite durumunun yonetim kurulu, (st diizey yénetim ve dider ilgili bolimlere zamaninda
raporlanmasina yonelik etkin bir ydnetim raporlama sistemi bulunmaktadir. Banka ydnetimi gerekli
likiditenin bulunmasini teminen likiditeye iliskin limitler olusturmustur. Bu limitlerle birlikte bankanin
mevcut likidite pozisyonu likiditenin hangi triinlerle saglandidi fon kaynaklari ve varlik yapisi piyasa
kosullari takip edilmektedir. Vade ve para birimi bazinda kirilimlarla nakit akisi analizleri yapilmakta,
vade uyumsuzluklari takip edilmekte fon kaynaklarindaki yogunlasmalar incelenmektedir.

Faiz Riski

Faiz riski, bir bankanin faiz oranlarinda olusan ters yonlli hareketlerin, o bankanin mali durumunda
yarattidi etkidir.

Faiz oranlarindaki degisimler, banka gelirlerini, varliklarinin, yikimldliklerinin ve bilanco disi
araglarin degerlerini etkiledigi igin, faiz riskinin yakindan takip edilmesi, etkin sekilde ydnetilmesi
Onem arz etmektedir.

Bankanin, faiz riski durumunun raporlanmasina ve analizine yonelik etkin bir raporlama sistemi
bulunmaktadir. Rapor, doviz cinsi bazinda hem fonlama GAP’ini hem de durasyon GAP'ini
olgmektedir Hazirlanmakta olan analizi raporu kapsaminda, yapisal faiz orani riski 6lglilmekte, TL
cinsi aktif ve pasif kalemleri icin %6, YP cinsi aktif ve pasif kalemleri icin ise %2 sok uygulanarak
hesaplamalar yapilmakta olup, bulunan ekonomik kaybin, &zkaynaklara orani yakindan takip
edilmektedir.

Kurumsal/Ticari Kredi Politikasi

Bankamiz kurumsal/ticari kredi politikasi su amaglarla olusturulmustur;
Kredi ile ilgili dngorilebilir risklerin minimize edilmesi,

Kredi verme sirecinin etkinlestirilmesi,

Kredi yénetim, risk 6lglim ve risk izleme islevlerinin etkinlestirilmesi.

Bu amaclar yaninda donemsel ekonomik, siyasi ve sektorel kosullar da géz 6niinde bulundurulur ve
Bankamiz kaynaklari mali acidan kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akisina sahip ve
moraliteleri iyi olan firmalara kullandirilir.

Bireysel Kredi Politikasi

Bankanin Bireysel Kredi Politikasi, musterilerin beklentilerini karsilayan siirekli ve kaliteli hizmeti
sunmak igin, saglikh ve karli bireysel kredi portfdyl yaratarak riski yaymak, dengeli risk yonetimi
yapilmasi temeline dayanir.

Bankanin kredi politikasina, i¢c yonetmeliklerine ve ilgili yerel mevzuata uygun sekilde kredilendirme
sureglerinin gergeklesmesi temin edilir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda gerceklestirilen tim calismalarda oncelik, Basel II ile
uyumun her kademede tesisi ve kurum kdltiiriine operasyonel risk farkindaligi bilincinin ilave
edilmesine dair calismalardadir. Bu kapsamda tamami banka kaynadi ile gergeklestirilen calismalar
icinde; egitim, biilten, vb. bilgilendirme amacli, risk bilincini artirmaya yonelik periyodik faaliyetler
devam ettirilmektedir.

Kredi ve Operasyonel Risk Birimi, operasyonel riske maruz kalma olasiligini azaltmak amaciyla
onleyici faaliyetlerin ilgili birimlerle isbirligi icinde gergeklestiriimesini sadlar.
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is Siirekliliginin Kesintiye Ugramasi Riski

Is Sirekliligi Birimi, beklenmedik durumlar nedeniyle olusabilecek riskleri ve sorunlari ydnetebilmek
amaciyla ilgili birimlerle esglidimi sadlar. Tim bdélim ve subelerin icsel ve digsal acil ve
beklenmedik durum nedeniyle bankacilik hizmetlerine devam edememesi durumunda uyulmasi
gereken genel kurallar belirlemek amaciyla hazirlanan s Sirekliligi Plani, Acil Durum Eylem Plani,
Risk Analizi ve Olasilik Plani ve Manuel Islemler Uygulama Talimatinin giincelligi icin diizenli olarak
test ve tatbikatlarin yapilmasini koordine ederek sonuclari degerlendirmeyi miiteakiben Ust
yOnetime raporlanir.

Is Etki Analiz sonuglarina gére tamami bankamiz kaynad ile gergeklestirilen Is Sirekliligi Merkezinin
yonetimi, kontroll, gerekli diizenleme ve yenilemelerin tespiti I Strekliligi Birimince yapiimaktadir.

Mali Durum

Banka'nin toplam aktifleri 2008 yil sonu itibariyle bir onceki yil sonuna goére TL bazinda %2
artarken, ABD dolar bazinda ise %22 oraninda azalarak 2.953 milyon TL (1.9 milyar ABD dolari)
seviyesine gelmistir. Kredilerin toplam aktifler icindeki payr %54 gergeklesmistir. 2007 yil sonunda
%1.4 olan takipteki kredilerin nakdi krediler toplamina orani %3.3’e ylkselmistir. Kredilerden sonra
toplam aktiflerde ikinci biiylk kalem olan likit dederlerin ve menkul dederler toplaminin payr 2007
yil sonunda %23 iken 2008 yil sonunda %39a yukselmistir.

Pasifte yilllk bazda %5 kiigilen mevduatin toplam pasifler ve 6zkaynaklardaki payr %48 olarak
gerceklesmistir.

Banka’nin 2008 yil sonunda 6zkaynak toplami 450 milyon TL'ye yiikselerek, sermaye yeterlilik
rasyosu %17.9 olarak gergeklesmistir.

TL US $
Degisim| Degisim Degisim | Degisim
Milyon T, Milyon US$. 31/12/2007 % [31/12/2008 % Tutar % 31/12/2007 % |31/12/2008 % Tutari %
Aktif/Varliklar 2,902 100.0 2,953 100.0 51 1.7 2,492 100.0 1,953 100.0 -539 -21.6
Likit Degerler 373 128 764 25.9 392 105.1 320 12.8 505 25.9 185 58.0
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 195 6.7, 156 5.3 -39 -20.1 168 6.7| 103 5.3 -65 -38.5
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 177 6.1 608 20.6| 431 2433 152 6.1 402 20.6| 250 164.4
Plasmanlar 2,380 82.0 2,000 67.7 -381 -16.0 2,044 82.0 1,322 67.7 -721 -35.3
Mali Plasmanlar 297 10.2 394 13.3 96 324 255 10.2 260 13.3 5 2.0
Alim Satim Amagl Menkul Degerler 121 4.2 8 0.3 -112 -93.1 104 4.2 6 0.3] -98 -94.6|
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 177 6.1 21 0.7] -156 -88.1 152 6.1 14 0.7 -138 -90.8
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Deg| 0 0.0 364 12.3 364| #DIV/0! 0 0.0] 241 123 241| #DIV/0!
Ticari Plasmanlar 2,083 71.8 1,606 54.4 -477 -22.9 1,788 71.8 1,062 54.4 -726 -40.6
TL Krediler 1,256  43.3 882 29.9 -374 -29.8 1,079 433 583 29.9 -495 -45.9
YP Krediler 815 28.1 694 23.5 -121 -14.9 700 28.1 459 235 -241 -34.4
Takipteki Krediler 29 1.0 53 1.8] 24 84.7 25 1.0 35 1.8 10 42.3
Karsiliklar 17 0.6 23 0.8 6 34.7 15 0.6| 15 0.8 1 3.8
Duran Degerler 120 4.1 124 4.2 4 3.5 103 4.1 82 4.2 -21 -20.3
Istirakler ve Bagl Ortakiiklar 11 0.4 11 0.4 0 -0.5 9 0.4] 7 0.4 -2 -23.4
Maddi Duran Varliklar 107 3.7 110 3.7 4 3.3 92 3.7 73 3.7 -19 -20.4
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2 0.1 3 0.1 1 29.8 2 0.1 2 0.1 0 0.0
|Diger Aktifler 30 1.0 65 2.2 36 118.9 26 1.0 43 2.2 18 68.6
Pasif/Yikiimliliikler 2,902 100.0 2,953 100.0 51 1.7 2,492 100.0 1,953 100.0 -539 -21.6
Mevduat 1,486 51.2 1,418 48.0 -68 -4.6 1,276 51.2 937 48.0 -339 -26.5
TL Mevduat 676 23.3 871 29.5 195 28.8 581 23.3 576 29.5 -5 -0.8
Vadesiz 80 2.8 48 1.6 -32 -39.7] 69 28 32 1.6 -37 -53.6)
Vadeli 596 20.5 823 27.9 227 38.0 512 20.5 544 279 32 6.3
YP Mevduat 810 27.9 547 18.5 -263 -32.5 695 27.9 361 18.5 -334 -48.0
Vadesiz 59 2.0 38 1.3 -21 -35.1 50 2.0 25 1.3] -25 -50.0
Vadeli 751 259 509 17.2 -243 -32.3 645 25.9 336 17.2 -309 -47.9
Para Piyasalar 210 7.2 223 7.6 13 6.3 180 7.2 148 7.6 -33 -18.1
Alinan Krediler 713 246 778 26.4] 66 9.2 612 24.6 515 26.4 -97 -15.9
Karsiliklar 21 0.7 16 0.5 -5 -22.9 18 0.7 11 0.5 -7 -40.6
Diger 92 32 68 23 -24 -26.5 79 32 45 2.3 -34 -43.4
Ozvarlik 380 13.1 450 15.2 69 18.2 327 13.1 297 15.2 -29 -8.9
Odenmis Sermaye 300 10.3 420 14.2 120 40.0 258 103 278 14.2 20 7.8
Yedekler 38 1.3 17 0.6 -21 -54.6 33 13 11 0.6 -21 -65.0
Kar veya Zarar 42 1.5 13 0.4 -30 -70.4 36 1.5 8 0.4 -28 -77.2
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Karhilik

Banka'nin net kari 12.6 milyon TL gergeklesmistir. 2008 yilinda Banka'nin aktif karliidi %0.4 (2007:
%1.5), 6zkaynak karlidi ise %3 (2007: %11.9) olmustur. Banka’nin yasal mevzuat ve uluslararasi

uygulamalar
kaydedilmistir.

dogrultusunda ayirdidi

kredi

karsiliklari

oncesi

faaliyet karinda

%3 azals

Finansal tablolara bakildidinda diger faaliyet giderlerinde %14 oraninda artis goriilmektedir.

Banka'nin faaliyet gelirlerinde

%7'lik bir artis gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin, faaliyet

gelirlerindeki payini ifade eden verimlilik rasyosu 4 puan artarak %64'den %68‘e yilkselmistir. Bu

negatif gelismenin
disusten kaynaklanmaktadir.

ikinci yartyllda ekonomideki daralma ile Banka'nin faaliyet gelirlerindeki reel

Degisim
Gelir Tablosu 31/12/2007 31/12/2008 Degisim %
Faiz Gelirleri 372.8 422.6 50 13.4
Faiz Giderleri 225.5 262.1 37 16.2
Net Faiz Geliri 147.3 160.5 13 9.0
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 27.1 25.7 -1 -5.0
Net Ticari Kar Zarar -10.5 -17.0 -6 60.8
Diger Faaliyet Gelirleri 9.4 16.0 7 70.1
Faaliyet Gelirleri Toplami 173.2 185.3 12 6.9
Diger Faaliyet Giderleri 110.7 127.1 16 14.9
Faaliyet Kar/Zarari 62.6 58.1 -4 -7.1
Kredi ve Diger Alacak Karsiligi 9.8 43.3 34 344.0
Vergi Oncesi Kar ve Zarar 52.8 14.8 -38 -72.0
Vergi Karsiligi 10.4 2.2 -8 -78.8
Net Donem Kar ve Zaran 42.5 12.6 -30 -70.4

Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Bankamiz tarafindan 2008 il
bulunulmustur.

Badis Yapilan Kurum

Avusturya Lise Vakfi

Bogazici Universitesi Vakfi

Caddas Yasami Destekleme Dernegi
Gsd Egitim Vakfi

K.Hane Profilo Anadolu Teknik Lisesi
Sehit Mirvet Akpinar Polis Merkezi
Turk Egitim Vakfi

Die Brticke

Mubhtelif Okullara

Toplam

Tutar (TL)

90.66
1.750,00
3.946,80

10.000,00

400,00
2.902,11
1.220,00
4.336,38

848,78
25.494,73

icinde muhtelif kurumlara toplam 25.494,73 TL badista
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Denetgiler Raporu Ozeti

TEKSTIL BANKASI A.$. GENEL KURULU’NA

Ortakhgi Unvani
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu
Denetgilerin Ada

Gorev Siireleri

Ortak veya Bankamin Personeli Olup
Olmadiklar:

Katilinan Yénetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilari Sayisi

Ortakhk Hesaplari, Defter ve Belgeleri
Uzerinde Yapilan incelemenin
Kapsami, Hangi Tarihlerde Inceleme
Yapildigi ve Varilan Sonug

Tiirk  Ticaret Kanunwnun  353.
Maddesinin 1. Fikrasinin 3 Numarah
Bendi Geregince Ortakhk Veznesinde
Yapilan Sayimlarin Sayisi ve Sonuclar

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.
Maddesinin 1. Fikrasinim 4 Numaral
Bendi Geregince Yapilan incelemenin
Tarihleri ve Sonuglan

Intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve
Bunlar Hakkinda Yapilan incelemeler

TEKSTIL BANKASI A.S.
istanbul

420.000.000.-TL
Bankacilik

Mehmet Sedat Ozkanh
Sedat Temeltag

Mehmet Sedat Ozkanli 19.03.2001 tarihinden itibaren gérevine devam
etmektedir.
Sedat Temeltas 12.07.2002 tarihinden itibaren gorevine devam etmektedir.

Ortak ve Banka personeli degildirler.

2008 hesap donemi iginde, Mehmet Sedat Ozkanh 21 kez, Sedat Temeltas 21
kez Yonetim Kurulu toplantisina katilmigtir.
Dénem iginde, Denetleme Kurulu 4 toplanti yapmigtir.

28/03/2008, 30/06/2008, 29/09/2008 ve 31/12/2008 tarihlerinde yapilan
incelemelerde defter kayitlarinin zamaninda, dogru ve yasalara uygun bigimde
iglenip islenmedigi kontrol edilmis ve yasalara uygunlugu tespit edilmistir.
Banka yonetimiyle ilgili kararlarin, usuliine uygun olarak tutulan karar
defterine gegirildigi goriilmiigtiir.

28/03/2008, 30/06/2008, 29/09/2008 ve 31/12/2008 tarihlerinde yapilan
incelemelerde muhasebe kayitlarinin uygun ddugu tespit edilmistir.

28/03/2008, 30/06/2008, 29/09/2008 wve 31/12/2008 tarihlerinde yapilan
incelemelerde muhasebe kayitlarinda belirtilen kiymetli evrak mevcudiyeti
tahkik edilmigtir.

Tiirk Ticaret Kanunu 356. maddesi kapsaminda higbir miiracaat olmamigtir.

Tekstil Bankasi A.$.’nin 01.01.2008-31.12.2008 dénemi hesap ve iglemlerini, Tiirk Ticaret Kanunu, ortaklifin

ana sozlesmesi ve diger mevzuat

ile genel kabul gdrmils muhasebe ilke ve standartlarina gdre incelemis

bulunmaktayiz. Gériisiimiize gére icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango,
ortakligin anilan tarihteki mali durumunu; 01.01.2008-31.12.2008 dénemine ait gelir tablosu, amilan doéneme

ait faaliyet sonuglarimi gergege

uygun ve dogru olarak yansitmakta; Y6netim Kurulu’nun kar dagitimi énerisi

yasalara ve ortaklik ana sdzlesmesine uygun bulunmaktadir. Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve
Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylarimiza arz ederiz.

Denetgi
Mehmet Sedat Ozkanh

Defietgi
Sedat Temeltas

LR ASSANN
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Bagimsiz Denetim Raporu

Konsolide Olmayan

Tekstil Bankasi A.S.'nin 31.12.2008 hesap ddnemine ait Konsolide Olmayan Mali

Tablolari ile Bagimsiz Denetim Raporuna www.tekstilbank.com.tr
adresindeki “Hakkimizda” baslidi altinda yer alan Faaliyet Sonuglari’ndan
ulagilmasi mimkunddr.
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