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Banka'nin : .
Yonetim Merkezi'nin Adresi  :  Bilyiikdere Caddesi No:63 34398 Maslak-Istanbul
Telefon Numarasi : (0212) 33553 35

Faks Numarasi © (0212) 328 13 28

Elektronik Site Adresi : www.tekstilbank.com.tr

Tekstil Bankasi A.S.nin 31 Aralk 2007 tarihli Yilk Faaliyet Raporu, pay sahiplerinin, tasarruf
sahiplerinin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarinin bilgilendiriimelerini saglamak amacwla_, Bankac'mk
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren “Bankalarca Yillk Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina

lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde hazirlanmis olup, ilisikie
sunulmustur.
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Tekstil Bankasi A.S.
2007 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi

9.

. Toplanti tutanagini hazir bulunanlar adina imzalamak (izere Bagkanlik Divani'na yetki

verilmesi,

2007 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetciler Raporunun okunmasi,
mizakeresi ve onaylanmasi,

2007 yili Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi ve Yonetim Kurulu'nca
gorevlendirilen Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun onaylanmasi,

2007 yil Bilangosu ile Kar-Zarar hesabinin tetkik edilip tasdiki ve bu muamele ve
hesaplardan dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

2007 yil kar dagitimi ve olaganiistii yedek akgeler hakkinda karar alinmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ile denetgilerin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
Yénetim Kurulu Uyeleri ile denetgcilere 6denecek huzur hakki ve {icretlerin tespiti,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geredince 2008 vyili ve izleyen yillara iliskin kar dagitim

politikasinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

2007 yilinda Bankamizca yapilan badislar hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi,

10.5411 sayili Bankaciik Kanunu hikimleri sakh kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu

Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.maddelerinde vyazili islemleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi,

11.Dilekler ve kapanis
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Boliim 1: Genel Bilgiler

Hizli, istikrarli ve riske duyarl bliyime performansiyla uluslararasi bir banka olma yolunda kararl olan
Tekstilbank’in toplam aktifleri gegcen yil sonuna goére %4 oraninda bulylyerek 2.9 milyar YTLye
ulasmistir.  Tekstilbank'in toplam nakit kredileri gegen yil sonuna gére %23 oranindaki artisla 2,1
milyar YTL olmustur. Kredilerin aktife orani dikkate alindijinda sektérde %72 orani ile en yiksek
bankalar arasinda yer almakta ve bu 6zelligini de stirdirmeyi hedeflemektedir.

Tekstil Bankasi A.S., 1986 yilinda Turk tekstil sektoriiniin 6ncii ve saygin kurulusu Akin Sirketler Grubu
tarafindan kurulmustur. 1992 yilinda, Turkiye'nin 96 segkin tekstil kurulusunun bir araya gelmesiyle
kurulan GSD Dis Ticaret A.S., Tekstilbank'in %30 hissesini alarak ikinci blyik ortadi olmustur.
Ulkemizin en aktif dis ticaret gruplarinin basinda yer alan GSD Holding A.S., zaman igerisinde Tekstil
Bankasi A.S.'deki ortaklik payini yiikseltmis ve 2007 yili itibariyle %75,5'lik pay ile en blyik ortak
konumuna yiikselmistir. Bankanin diger hisseleri halka acik olarak IMKB'de islem gérmektedir.

Tekstilbank, faaliyetlerini Istanbul'daki Genel Mudirliigii ve yurt capindaki 59 subesi araciligi ile
siirdiirmektedir. Bankacilik hizmetlerini subelerin disinda, Bireysel ve Kurumsal Internet Subeleri,
Tekstilbank Iletisim Merkezi aracihgi ile de sunmaktadir. Bankacilik disi sermaye piyasasi ve yatirm
hizmetleri ise, Banka'nin %99,9 oraninda istiraki oldugu Tekstil Menkul Degerler A.S. tarafindan
verilmektedir.

Tekstilbank’in Alimanya’da bir dis temsilciligi, KKTC'de kurulu The Euro Textile Bank Off-Shore Ltd.,
500U askin yurtdisi muhabir banka iliskisi ile musterilerin dis islemlere yonelik taleplerini ve
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Tekstilbank, KKTC'de kurulu The Euro Textile Bank'in %99,9'una sahiptir.

Tekstilbank, kullandigi en son bilgi teknolojileri ve deneyimli bankacilardan olusan personeli ile genig
bir bireysel ve kurumsal musteri portféyline Ustlin kalitede hizmetler sunmaya odaklanmistir.

Tarihsel Gelisim

Tekstilbank, 1986 yilinda tekstil sektoriiniin genel olarak faaliyet gosteren Ristii Akin'in sahibi oldugu,
Akin Sirketler Grubu tarafindan Istanbul’da kuruldu.

Kuruldugu yillarda biri istanbul'da, digerleri Ankara ve Izmir’ de olmak iizere 3 sube ile yola ¢ikan
Tekstilbank, kurulus stratejisini, “tamamen dis ticaretin finansmanina yoénelik ihtisas bankaciligi
faaliyetleri” olarak belirledi.

1990 yilinda Tekstilbank paylarini Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote ederek ilk halka arzini
gergeklestirdi.

1992 yilinda GSD Dis Ticaret A.S. Tekstilbank'in ikinci biiyiik ortagi oldu. Ulkemizin 96 seckin tekstil
kurulusunun bir araya gelmesiyle ilk bagimsiz dig ticaret sirketi olarak kurulan GSD Dis Ticaret A.S.
Tekstilbank'in %30 paylarini satin alarak, ikinci blyiik ortadi oldu. GSD Dis Ticaret, faaliyetlerini
genisleterek ticaretten finansa birgok sektérde etkin ortakliklari bulunan GSD Holding'i olusturdu.

2002 yili Tekstilbank icin bir doniim noktasi oldu. Stratejisini gozden gegiren banka, 23 subeli banka
adini genisletme karari alarak sube sayisini 35’e cikardl.

Tekstilbank, hissedarlarindan aldigi giig ve destekle 60 milyon YTL olan sermayesini 2002 yilinin Aralik
ayinda 122.5 milyon YTL'ye ulastirdi. Ayni yil igerisinde GSD Holding, Tekstilbank’in sermayesindeki
hisse oranini %33.07'den %68,52'ye ylikselterek en biiylik pay sahibi oldu.

2002 yilinin Mayis ayinda Genel Midirliglinii Maslak'taki kendi binasina tagsidi.
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2004 yilinda Tekstilbank sermayesini 122,5 milyon YTL'den, 145 milyon YTL'ye artirdi.

2004 yilinda Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan, Tekstilbankin bireysel
rating notu “D/E"den “D"ye yikseltildi. Fitch Ratings tarafindan not artirminin en énemli nedenleri
olarak “Banka’nin gelisen kredi kalitesi, etkin risk yonetimi ve giglu likidite yapisinin bir sonucu olarak
gergeklesmesi” gosterildi.

Tekstilbank, 2004 yilinda tim kredi kartlarint “Artan Kart" markasina déntstirdi. Ayni yil igerisinde
strekli artig gosteren bireysel midsterilerine sundugu hizmet yelpazesine internet ve cagri merkezi
bankaciligini da ekledi.

2005 yilinin Temmuz ayinda Tekstilbank, bankacilik yilinin en yiksek tutarli sendikasyon kredisi
sozlesmesini imzaladi. 180 milyon ABD Dolari tutarindaki bir yil vadeli kredi, ihracatgi musterilerinin
ihracat 6ncesi finansman ihtiyaglarina kaynak saglanmasinda kullandi.

Tekstilbank, 2006 yilinda sermayesini 145 milyon YTL'den 300 milyon YTL'ye artirdi.

2007 yihinda da biyime trendine devam eden Tekstilbank, 2007 yili sonunda sube sayisini 59a
ulastirdi.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2007 yili icinde Ana Sozlesme'de bir degdisiklik yapilmamistir.

Tekstilbank, 27.02.2006 tarihli Olaganiisti Genel Kurul'da alinan karar geredi, Banka Ana
Sozlesmesi'nin  8.maddesini degistirmistir. Bu degisiklik, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca 09
Haziran 2006 tarihinde tescil edilerek Ttirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14 Haziran 2006 tarih ve 6577
sayili nishasinda ilan edilmistir.

Isbu degisiklik, Bankamiz 6denmis sermayesinin 145.000.000.-YTL'den, 300.000.000.-YTL' ye
artirilmasi amaciyla yapilmistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Tekstilbank’in  6denmis sermayesi, 27.02.2006 tarihli Olaganistlii Genel Kurul karari geregince
155.000.000.-YTL nakit karsihdi olmak suretiyle 145.000.000.-YTL'den 300.000.000.-YTL'ye
yukseltilmistir.

Bankamizin 31.12.2006 ve 31.12.2007 tarihli ortaklik yapisi asadida verilmistir.

31.12.2006
Ortaklik Unvani Ortakhik Tutarn (YTL) Payi (%)
GSD Holding A.S.(*) 109.380.388 75,434
Diger Ortaklar 35.619.612 24,566
Genel Toplam 145.000.000 100,000
31.12.2007
Ortaklik Unvani Ortakhik Tutan (YTL) Payi (%)
GSD Holding A.S.(*) 226.500.768 75,500
Dider Ortaklar 73.499.232 24,500
Genel Toplam 300.000.000 100,000

(*) Banka'nin Nitelikli Paya Sahip Tiizel Kisi ortagi GSD Holding A.S.'dir.

Tekstilbank’in ortaklik yapisi icerisinde pay defteri kayitlarina gére Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri
ile Genel Muddr ve Yardimcilarinin paylari bulunmamaktadir.
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Tekstil Bankasi A.S.'nin Vizyonu ve Misyonu

Yenilikgi, gelismeye acik, suratli, titiz, butik hizmet anlayisi ve muhafazakar risk yaklasimi ile
misterilerin 6ncelikle tercih ettigi banka olmak.

Musterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglari igin 6zel ¢éztimler Uretmek,
Bilgi ve yaraticiida dayali kaliteli hizmet anlayisimizla, kalici iliskiler kurmak,
Sosyal ve ekonomik deder yaratarak lilke ekonomisine katkida bulunmak,

Musterilerimiz, calisanlarimiz ve hissedarlarimiz igin siirekli katma deger yaratmaktir.
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Secilmis Finansal Gostergeler

Finansal Biyiikliikler Toplam Aktifler 2,785 2,902
Mevduat 1,153 1,486
Krediler 1,693 2,083
Ozkaynak 332 380
Net Kar 15 42
Finansal Rasyolar Aktif Karlilig 0.6 1.5
Ozkaynak Karlilhgi 5.7 11.9
Sermaye Yeterlilik Orani 14.2 13.2
Krediler/Toplam Aktifler 60.8 71.8
Mevduat/Toplam Aktifler 41.4 51.2
Likit Dederler/Toplam Aktifler 23.0 12.8

Takipteki Kredi Orani 0.8 1.4
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Bankamizin 22'nci Oladan Genel Kurul Toplantisi'ni onurlandiran degerli pay sahiplerimizi saygiyla
selamliyorum. Tekstilbank’in 2007 yilina ait Faaliyet Raporu ile Mali Tablolarina gegmeden 6nce genel
ekonomik durum, bankacilik sektorli ve Tekstilbank hakkindaki goriis ve diistincelerimi sizlerle kisaca
paylasmak istiyorum.

2007 senesinin ikinci yarisinda uluslararasi piyasalarda gorilen dalgalanma tim dinya ekonomilerini
oldugu gibi bizleri de etkilemis ancak bu dalgalanmanin, gliglii ekonomimiz lzerindeki etkisi diisiik
seviyede olmustur. Bu slire¢ ayni zamanda Tirkiye'deki bankacilik sisteminin de risklere karsi
dayanakliligini gostermesi agisindan énemli olmustur. Yasanilanlardan cikarilan ders odur ki, ABD ve
Avrupa'daki en blyik ve riski en iyi yonettigi disiindlen birgok bankanin tasidii risklerin
buylkliginin  kendi tasimis oldugu sermayelerine gore aslinda ne kadar fazla oldugu ve risk
yonetiminin ne denli 6nemli oldugudur. Bu yasanan calkantilar diinya mali piyasalarinda risk
fiyatlamasinin artik gok daha zor oldugunu ve daha biyiik bir uzmanlik gerektigini de gostermistir.

Amerika ve Avrupa ekonomilerinin beklenenden daha sert bir yavaslama olacadi yoniindeki sinyaller,
Tarkiye'nin ihracatta ana pazari olan Euro bdlgesindeki durgunluk ile bizim ekonomimizde de bir miktar
daralmaya neden olabilir. Ekonomimizin gegmise oranla daha da disa bagimli hale gelmesi dolayisiyla,
diinyada durgunlugun o6nlenebilmesi dogrudan ve dolayli olarak bizim ekonomimiz icin de cok
onemlidir. ABD'de ve Euro bolgesinde 2007 yilinin son ceyredinde enflasyonun yiikselise gectidi
gozlenmektedir. Diinya ekonomileri gok daha duisiik bir bliylime ve yiiksek bir enflasyon ortamina hizla
ilerlerken, i¢ ve dis gelismeler Merkez Bankasi'nin faiz politikasini sekillendirmesi agisindan son derece
6nemlidir. Kiresel dalgalanma diinya geneline bir resesyon sonucu getirmese de, 2008 yili, bizim gibi
gelismekte olan (lkeler icin ekonomide dengelerin su ana kadar olandan farkli olacadi bir yil olarak
karsimiza gikacaktir.

Turk bankacilik sisteminin gelismesi, Tirkiye'deki mali disiplinin strdrilebilmesine ve ekonominin
canliigina baghdir. Bankacilikta aktifteki payr %50'lere yiikselen krediler kaleminin daha da artmasi
yatirimlarin ve Uretimin artmasi ve dolayisiyla reel kesimin kredilendirmesine baghdir. Yatirim ve tretim
artar ise gelir ve sosyal refah da artacagindan konut kredileri ve tlketici kredileri alaninda da
faaliyetlerde genisleme yasanabilir. 2008 yilinin 6ncelikle ele alinmasi gereken konu da Uretimde
gerilemenin durdurulmasi ve istihdamin artirilmasi olmalidir.

Yukarida bahsetmis oldugum gelismelere ek olarak Ulkemizde mali sektdr lizerine 6nemli riskler de
taginmaktadir. Ozellikle doviz fiyatlarindaki yasanabilecek yiiksek boyutlu bir dalgalanmanin reel
sektérde yaratacad risk, bankacilik sektoriinde muhtemel bir aktif bozulmasina yol acgabilir. Bunun
sonucu olarak da halen 6nemli bir fon kaynadi olan bankalarin yurtdisi kuruluslardan kullandiklari
kredilerin maliyetlerin yiikselmesi ve g¢ok beklenilmemekle birlikte hazine bonosu faizlerinin birden
ylikselmesi ve bu nedenle halen aktifin %33 gibi bir payina sahip olan bono stokunun degerinin
dismesi, tasinmakta olan risklerin bir kismidir.

2007 yilinda ulastigimiz  finansal rakamlar, Tekstilbank’in her tiirli ekonomik ortamda saglam
adimlarla ilerlediginin kaniti olmustur. Misteri ihtiyaclarini farkli segmentlere siniflayarak ve gerekli alt
yap! sistemlerini olusturan Tekstilbank, daha genig bir misteri sayisini yonetmis ve Urln
penetrasyonunu artirmistir. Bireysel bankacilikta ise is hacmi ve mdisteri sayisini artirmaya devam
etmistir. Misteri iliskilerinin stirekliligini temel hedef haline getirmek, hizmette mikkemmellik ve misteri
memnuniyeti felsefesi 1siginda Tekstilbank, faaliyet gosterdigi tim segmentler de ilerlemeler
kaydetmistir.

Tekstilbank 2007 yilinda, sistemde artan rekabete karsi gerekli énlemleri almak amaciyla organizasyon
yapisinda dedisim, yeni sube acilislari, subelerin yeniden tasarlanmasi ve kurumsal, ticari ve bireysel
bankacilik alanlarinda verimlilik ile karliigin artmasina yonelik yeni stratejilerin uygulamaya konulmasi
gibi kapsamli projeler baslatmis ve bir cogunu da tamamlamistir. Tekstilbank'in hedefi gelecede yatirm
yaparak, sirekliligi olan bir verimlilige ulasmaktir. Teknoloji, insan kaynaklari, miusteri iliskileri,
siregler, dagitim kanallari ve kurum kimligi alanlarinda yapilan yatirimlar, 6niimiizdeki yillarda da
Tekstilbank’a Ustiinliik saglayacaktir.
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Saglam sermaye tabani, yiksek serbest calisma sermayesi, yiksek likidite, riskleri yonetmedeki
becerisi ve piyasalardaki degisimlere uyum gosterebilme yetenedi, ekonominin yeni denge arayislari
iginde olacagi 2008 yilinda Tekstilbank'in basarisini belirleyen ana unsurlar olacaktir.

Basarilarimizda bize gilivenen pay sahiplerimiz, mdisterilerimiz ve calisanlarimizin  esit katkisi
bulunmaktadir. Gelecekte bu basarilarimizin ayni hizda ve istikrarli bir bicimde devam edecegine
inaniyor, hepinize en icten duygularla tesekkir ediyorum.

Akgiin TURER
Yonetim Kurulu Baskani
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Yénetim Kurulu Uyeleri

-
A Akgiin Tiirer - Y6énetim Kurulu Bagkani

A.Erdem Yoriikoglu - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

T.Téziin Tarman - Yénetim Kurulu Uyesi
i.siihan Ozkan -Yénetim Kurulu Uyesi
Cezmi Oztiirk -Yénetim Kurulu Uyesi

H.Cim Giizelaydinh - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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Akgiin Tiirer

1991 yilinda, Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nden Elektrik-Elektronik Miihendisi unvanini
alarak mezun olmustur. 1993 yilinda da Manchester Victoria Universitesinden Is idaresi dalinda
yiiksek lisans derecesi almistir. Akgiin Tiirer, bankacilik kariyerine, 1993 yilinda interbankta baglamis,
1995'den 1998 yilina kadar Sparx Yonetim Danismanhdi Sirketinde Genel Midir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1999 yilinin Mayis ayindan itibaren GSD Holding’e Genel Miidiir
olarak atandigi gorevini halen siirdiirmektedir. 2002 yilinin Mayis ayinda Tekstilbank'in  Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevine atanmistir. Bu gorevine i¢ Denetim ve Risk Yénetiminden sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmekte iken, 26 Subat 2007 tarihinde Yénetim Kurulu Baskanh§i ve 30 Ekim 2007
tarihinde Denetim Komitesi Baskanlik gérevlerine devam eden Akgiin Tirer, ayni zamanda, GSD
Grubu biinyesindeki; GSD International ve GSD Reklam ve Halkla iliskiler Yénetim Kurulu Bagkanligi,
Tekstil Leasing , Tekstil Menkul Dederler, Tekstil Factoring, ve GSD Bank'ta Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, The Euro Textile Bank, GSD Holding, GSD Dis Ticaret, GSD Egitim Vakfi'nda Yoénetim Kurulu
Uyesi ve GSD Bank'ta Denetim Komitesi Bagkani olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Erdem Yoriikoglu

1962 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye- iktisat Bélimii'nden mezun
olmustur. Bankacilik kariyerine Merkez Bankasi’nda baglamistir. 1993-1980 vyillari arasinda Ziraat
Bankasi'nda 6nce Mifettiglik, Mudir Yardimcihdi, Yoneticilik ve daha sonra Genel Midir Yardimcisi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 1980 yilindan 1988 yilina kadar T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nda Bakanlik Miisaviri olarak hizmet vermis ve 1988-1991 yillari arasinda da T.Ogretmenler
Bankasi'nda Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 1996 yilinin Nisan ayinda Tekstilbank’a
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis ve 2007 yilinin Nisan ayindan itibaren Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorevini stirdirmektedir. Ayni zamanda, GSD Grubu blinyesindeki GSD Bank'ta Yonetim
Kurulu Baskanligi, GSD Holding, Tekstil Leasing'de Yénetim Kurulu Uyeli§i ve Tekstil Bilisim'de
Denetcilik gorevlerini stirdiirmektedir.

Toziin Tarman

1963 yilinda, Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden mezun olmustur. Ziraat Bankasi’nda
Mifettis olarak Bankacilik kariyerine baslamis, sirasiyla Deutsche Bank, Bayerische Vereinsbank ve
T.Halk Bankasi’'nin  KoéIn Temsilcisi olarak devam etmistir. 1980-1987 vyillar arasinda Pamukbank'ta
Genel Mudir Yardimcisi ve ayni bankanin  Almanya Bas Temsilcisi, 1987-1992 vyillari arasinda
T.Ogretmenler Bankasi ve Vakiflar Bankasi'nda, 1992'den 1998 yilina kadar TekstilBankta Genel
Mudur Yardimaisi olarak gérev yapmistir. 2002 yilinin Temmuz ayindan itibaren Tekstilbank'in Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevine devam etmektedir. 30 Ekim 2007 tarihinde Tekstilbank’in Denetim Komitesi
Uyeligine atanan Toéziin Tarman, ayni zamanda, GSD Grubu biinyesindeki GSD Bank'ta Denetim
Komitesi Uyesi, GSD Dis Ticaret, Tekstil Factoring, GSD Holding, GSD International, GSD Factoring ve
GSD Bank'ta Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Sithan Gzkan

1974 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. 09 Mart 2004 tarihinde
Tekstil Bankas'na Yonetim Kurulu Uyesi secilmis ve bu tarihten itibaren de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérevini surdirmektedir. 2007 yilinin Aralik ayinda Tekstilbank'in Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanlik gorevine atanmistir. Tekstilbank binyesine katilmadan once, 1985-1987 yillari arasinda
Anadolu Ajansi ve Tiirk Hava Yollarinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir. istanbul Baro
Uyesi olan Siihan Ozkan, 1999'dan 2002 yilina kadar T.B.M.M.de Uyelik gdrevini de yiiritmiistiir.

Cezmi Oztiirk

1980 yilinda, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. 16 Nisan 2007 tarihinde
Tekstilbank’in Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Cezmi Oztiirk, 1982 yilindan itibaren Delta Yatirm
A.S."de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda Delta Holding,
Birand Giyim, Beyaz saray Insaat-Turizm ve Pazarlamada Yénetim Kurulu Uyeligi gorevierini
surdiirmektedir.
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Cim Giizelaydinh

1984 yilinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii mezunu olan Gim

Glzelaydinli, 1987 yilinda ayni Universiteden

Isletme dalinda yiiksek lisans derecesi almistr.

Bankacilik kariyerine, 1987-1990 vyillari arasinda denetim sirketi Arthur Andersan’da Denetci olarak
baslamis, daha sonra 1990-1993 yillari arasinda Aktif Finans Factoring’de Mali islerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Tekstilbank’a 1993 yilinda Sermaye Piyasalari’/ndan sorumiu
Grup Baskani olarak katilmis ve 1994 —2002 vyillar arasinda Tekstil Factoringte Genel Midir olarak
gorevini surdirmuagtir. 2002 yilinin Mart ayinda Tekstilbank'a Genel Mudir olarak atanmistir. 2004-
2007 vyillar arasinda Tekstilbank Yonetim Kurulu Baskanlik gérevinde bulunan Cim Guzelaydinh, ayni
zamanda 2002-2006 yillar arasinda GSD Grubu blinyesindeki The Euro Textile Bank Off-Shore ve
Tekstil Menkul Degerlerde Yonetim Kurulu Bagkanlik gorevlerini de ylritmustir.

Denetgiler

1969 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Boliimi’'nden mezun
olmustur. 2001 yiinin Mart ayindan itibaren
Tekstil Bankas’'nda Denetgi olarak gorev
yapmaktadir.  Daha Oncesinde  Maliye
Bakanlidi'nda Hesap Uzmanldi, Gelirler Genel
Midurligi’'nde Genel Muadir Yardimaldl  ve
Coopers & Lybrand Turkiye'de Mali Misavirlik
gorevlerini yapmistir. 1990 yilindan itibaren
Yeminli Mali Misavir olarak gorevini
surdirmektedir.

1976 yili Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Bglimi
mezunudur. 2002 yilinin Mart ayindan itibaren
Tekstil Bankasi'nda Denetgi olarak gérev
yapmaktadir. Daha 6ncesinde sirasiyla, Maliye
Bakanhdi'nda Maliye Hesap Uzmanligi,
Istanbul Defterdar Yardmciigi ve GSD Dis
Ticaret'te Genel Midir  Yardimalhg
gorevlerini yuritmdistir. 1991 yilindan itibaren
Yeminli Mali Mdusavirlik olarak gorevini
surdirmektedir.




TEKSTILBANK

2007 yihnin Temmuz ayinda, ABD’de baslayan ve hem ekonomi hem de piyasalar Gzerindeki etkisi
uzun silire daha devam edecekmis gibi goriinen sorunlar, reformlarla daha saglikl bir yapiya kavusan
lilke ekonomimize ve bankacilik sektériine oldukga sinirli yansimistir. Fakat bugiine gelindiginde, global
durgunlugun derinlesmesi ve daha uzun bir stire devam etmesi beklenmektedir.

Ekonomideki dalgalanmalara ragmen, Tekstilbank 2007'de basarili bir performans sergilemis ve
istikrarli bliyimesine emin adimlarla devam etmistir. Karliliktan ve risk yonetiminin gerekliliklerinden
odin vermeden gergeklestirdigimiz biyiime bilanco biylkligimizi dolar bazinda %26 artisla 2.5
milyar US$a, net karimizi ise %182 artisla 43 milyon YTL'ye ulastirmistir. Yabanci bankalarin Turkiye
piyasasina girisi ile birlikte rekabetin arttigi, marjlarin daraldidi, ekonomideki dalgalanmalarin sektorii
olumsuz etkiledigi bir yilda, Bankamizin gosterdigi bu performans dikkat cekicidir. Misteriye
odaklanmayi, verimliligi ve yenilikgiligi kurumsal performansinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi
bagaran Tekstilbank, Ustiin hizmet kalitesi ve yetkin insan kaynadi ile sektordeki farkhligini mali
sonuglarina da yansitmistir.

Bankamiz istikrarli bir sekilde uyguladigi temkinli kredi tahsis politikalar ile aktif kalitesini yiiksek
dizeyde tutmayi 2007 yili igerisinde de slirdirmustir. Bankamizin titiz ve segici bir kredi onay slirecine
sahip olmasi problemli kredi oranini asgariye indirmektedir. Kredilerdeki %23'lik biylimeye ragmen
takipteki krediler orani %1.4 ile sektor ortalamasi olan %3.3'Un ¢ok altinda kalmistir.

2007 yilinda 12 sube agarak sube agini 59'a gikaran Tekstilbank, llkemizin gelisen ekonomisinde daha
fazla yer almak icin 2008 yilinda da subelesme politikasina devam etmeyi planlamaktadir.

Her gecen giin biiylyen misteri tabanina hizmet verebilmek ve giderleri optimize edebilmek igin,
organizasyon yapimizda 6nemli degisiklikler yapilmis ve buna paralel olarak is akisimiza yeni
uygulamalar eklenmis bulunmaktadir. Yilin ikinci yarisinda baslayan subeler (zerinden yuritilen
operasyonlarin merkezilestirilmesi projesi basari ile tamamlanmis ve islemlerin standartlastinlmasi ve
maliyetlerin azaltiimasi konusunda énemli bir adim atilarak subelerimiz (izerindeki operasyonel is yiki
minimum duizeye indirilmistir.

Bankamiz faaliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan kurumsal bankacilikla birlikte bireysel bankacilig,
gelecede yonelik bliyime stratejimizin ana faktorlerinden biri olarak gérmekteyiz. Misteri memnuniyeti
amaclanarak bireysel bankacilik alaninda yeni Uriin ve hizmetler sunulmus, yeni projeler icin gerekli
teknoloji ve insan giici kaynadina yatirimlar yapilmistir. Ekim ayinda lansmani yapilan HSBC
Advantage Kart isbirliginde énemli bir basari elde edilmis ve Bankamizin kredi kartlari hacim ve
sayisinda 6énemli artislar gerceklesmistir. Tekstilbank hem kurumsal hem bireysel bankacilik alanlarinda
sahip oldugu gelismis ve ihtiyaca uygun sekillendirilebilen genis finansal Grin yelpazesi ile birlikte
hizmet kalitesini 2008 yilinda da siirdirmeyi hedeflemektedir.

Basarilarimizi gergeklestirmemizde katkilari bulunan Bankamiza olan gliven ve destekleri nedeniyle tim
pay sahiplerimize ve misterilerimize tesekkir etmek isterim. Ekip arkadaslarimizin 6zverili calismalari
ile yetkinlikleri, basarili bir gelecek igin yaptigimiz planlarin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir.
Tekstilbank’in bugiinkii konumuna ulasmasinda emedi gegen tiim pay sahiplerimize, misterilerimize,
ve galisanlarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

[ G-

H. Cim GUZELAYDINLI

Genel Mudur
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Ust Diizey Yonetim

1. Sencan Derebeyoglu

1980 yilinda, Bogazici Universitesi, Makine Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. 1984 yilinda
yine Bogazici Universitesi'nde yiiksek lisans programini da tamamlayarak, Makine Yiiksek Miihendisi
unvanini kazanmistir. 1998 yilinda da Marmara Universitesi'nden Bankacilik dalinda yiiksek lisans
derecesi almistir. 1992 vyilindan bugiine kadar Tekstil Bankasi’'nda calismakta olan Sencan
Derebeyodlu, 1992-1997 yillari arasinda cesitli subelerde yonetici ve Sube Midirl olarak goérev
yapmistir. Daha sonra 1997'den 2000 yilina kadar Genel Miidiirlikte Hazine ve Dis Islerden Sorumlu
Grup Baskani olarak gorevini strdirmdsttir. 2000 yilinin Nisan ayinda Genel Midiir Yardimcisi unvanini
almis, 2000 - 2002 yillari arasinda Mali isler ve Planlamadan sorumlu, 2002-2007 yillari arasinda Bilgi
Teknolojilerinden sorumlu, 2002-- 2007 yillar arasinda Operasyon Grubundan sorumlu, 2007 yilindan
glnimuze kadar ise Organizasyon ve Destek Grubundan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Aralik 2001’den itibaren Banka Risk Komitesi Bagkanlik goérevini de lstlenen
Sencan Derebeyoglu, ayni zamanda Tekstilbank’in ve Tekstil Menkul Degerlerin kurucusu bulundugu
yatinm fonlarinin Fon Kurulu Uyesidir. Tekstilbank biinyesine katimadan once sirasiyla Siemens—
Simko, Anex-Anadolu Exsport, Interbank ve T.Ekonomi Bankasi'nda ¢esitli kademelerde uzman ve
yoOnetici olarak gorev yapmistir. Ayni zamanda GSD Grubu Biinyesindeki Tekstil Menkul Dederler de
Denetci olarak gérev yapmaktadir.

Nuriye Dizdar

1986 yilinda, istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Nuriye Dizdar, 2002
yilinin Mayis ayinda Mali Isler Béliim Baskani olarak Tekstil Bankasi biinyesine katilmistir. Bu gérevini
siirdirmekte iken, 31 Arallk 2003'de Mali Islerden sorumlu Genel Midir Yardmalg gérevine
atanmistir. Daha énce 1989-2002 yillar arasinda sirasiyla Iktisat Bankasi, Alternatifbank, Egebank ve
Taib Yatinm Bankas’'nda Mali Kontrol, Blitge Planlama Muduri ve Bolim Baskani olarak goérev
yapmistir. Ayni zamanda, GSD Grubu Biinyesinde bulunan Tekstil Menkul Dederler de Denetgilik
gorevini de slrdirmektedir.

D. Halit Dover

1988 yilinda, Istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunu olan D. Halit Déver, yiiksek lisans
editimini ayni tniversiteden Maden Miihendisligi Bolimii'nde tamamlamistir. 2000 yilinda Dis iligkiler
Bolim Bagkani olarak Tekstil Bankasi'nda gdreve baslamis ve 04 Ocak 2005tarihinde Dis iliskilerden
sorumlu Genel Midir Yardimclhdi gorevine atanmistir. Tekstil Bankasi biinyesine katilmadan once,
1990-1992 vyillan arasinda, Gliney Afrika’da Gold Fields Training Services (Pty) Ltd. ve Kloof Gold
Mining Co. Ltd. Sirketlerinde Miihendis olarak, 1993’den 2000 yilina kadar Pamukbank’ta, Muhabir
Tliskiler ve Yurtdisi Pazarlama Béliimii'nde Miidiir ve servis yoneticisi olarak gérev yapmistir

Sinem Z. Sanh

1991 yilinda, 1.0. Isletme Fakiiltesi ingilizce isletme Bélimii'nden mezun olmustur. 1991 yilinda Yapi
ve Kredi Bankasi Kurumsal Bankacilik Yonetimi'nde Uzman Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine
baslamis ve Eylil 2004’e kadar ayni bankanin Genel Mudirlik Kurumsal ve Bireysel Bankacilik Satis
ve Pazarlama bdliimlerinde dedisik kademelerde yonetici olarak gérev yapmistir. Bankacilik kariyerine
devam ederken 2003-2004 yillari arasinda Visa Tirkiye Marka Ust Kurulu Baskanhigi ve Visa
International Uriin ve Pazarlama Danisman Komitesi tyeligini de yiriitmistiir. 2004 yilindan itibaren
HSBC'de Bireysel Uriin Yénetimi ve Pazarlama Grup Baskani olarak gdrevini siirdiirmekte iken 2006
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yihinin Ocak ayinda Bireysel Bankacilikdan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a
katilmistir.

Basbug Y. Samancioglu

1986 yilinda, Bogazici Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden mezun
olmustur. Bankacilik kariyerine iktisat Bankasi Bahcekapi Subesinde Kurumsal Pazarlama Yetkilisi
olarak baslamis ve Koérfezbank'ta Merkez Sube Muidiri olarak devam etmistir. 1996 yilinda
Demirbank’ta Maslak Subesi Mudiirligli, daha sonraki yillarda Kurumsal Bankacilik Grup MiddrlGgind,
1998-2000 yillari arasinda Ticari ve Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Genel Midir Yardimciligi
gorevlerini siirdiirmiistiir. 2000-2004 yillarinda iktisat Bankasi, HSBC Yatim ve Menkul Degerler ve
Oyakbank'ta yoneticilik yapan Bagbug Samancioglu, 2004 yilinda Bank Europa’da Ticari Finansman
Direktorl olarak bankacilik kariyerine devam etmistir. 2006 yilinin Haziran ayindan itibaren Kurumsal
ve Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Ahmet ilerigelen

Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesinden yiiksek lisans derecesiyle mezun olan Ahmet Ilerigelen,
1983'de Yapi ve Kredi Bankasi'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine baslamis ve
ayni banka’da sirasiyla 1988 yilinda Mifettis, 1991-1993 yillari arasinda Risk Yonetimi'nde Muadir
Yardimciligi, 1993-1996 vyillari arasinda Bolim Bagkanliklari gérevlerinde bulunduktan sonra, Nisan
1996'dan itibaren Kurumsal Krediler, Kasim 1997'de Finansal Analiz ve Risk Yonetimi, 2000-2003
doneminde Ticari Bankacilik Yonetimi, 2003-2006 déneminde krediler yodnetiminden, 2006-2007
déneminde Kurumsal Bankacilikdan sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevlerini ytritmustir. 2007
yihinin Nisan ayindan itibaren Operasyonlar ve Krediler Tahsis Grubu’ndan sorumlu Genel Mudir
Yardimaisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Hiiseyin H. imece

Bogazici Universitesi, Iktisat Bélimi mezunu olan Hiseyin IMECE, Ekim 1990'da Yapi ve Kredi
Bankasi'nda Stajyer Uzman olarak bankacilik kariyerine baglamis ve ayni bankada sirasiyla 1992-1993
yillari arasinda Hazinede Piyasalar Yénetiminde Birim ve Bolim Yonetmenligi gérevlerinde bulunduktan
sonra, 1999-2006 vyillari arasinda Hazine-Fon Yonetimi ve Finansal Kurumlardan, 2006-2007 yillari
arasinda Yatinmar iliskileri, Finansal Kurumlar ve Sermaye Hareketlerinden sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak gérevlerini ylrtitmustir. 2007 yiinin Kasim ayindan itibaren Hazine ve Yatirimci
Iliskileri Grubundan sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi olarak Tekstilbank’a katilmistir.

Umit Altinay

1992 yilinda, Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesinden Bilgisayar Miihendisi unvanini alarak
mezun olmustur. 1996 yilinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden Isletme Yiiksek Lisans derecesi
almigtir. 1992-1999 yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi Bilgi Islem Istiraki Bilpada uzman ve yaziim
gelistirme yoneticisi, 2000-2007 vyillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi Teknoloji Yonetiminde Yazilim
Gelistirme Direktorii olarak gorev yapmistir. 2007 yilinda 6 ay siire ile Tirkcell Iletisim Hizmetleri
Servis ve Uriin Gelistirme Yénetiminde Yaziim Gelistirme yoneticisi gérevini yiiriittiikten sonra, 2008
yihinin  Ocak ayindan itibaren Bilgi Teknolojileri'nden sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak
Tekstilbank’a katilmistir.
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Kiiresel piyasalarda biiyiime endiseleri artti.... 2007'ye Ozellikle kiiresel biylimeye yonelik
endiseler hakim oldu. ABD basta olmak lzere bazi gelismis (ilkelerde yiiksek riskli konut kredilerinde
bas godsteren problemlerin, finans sektdriniin tamamina ve oradan ekonominin kalan kismina ilk
etapta tahmin edilenden daha fazla darbe vurabilecedi korkusu 6zellikle yilin ikinci yarisinda agrilik
kazandi. Bdylece, 2001 sonrasinda girilen en uzun sureli yiiksek likidite, yiiksek risk istahi ve
dolayisiyla bliyime ortaminda sona gelindigi beklentileri hakim oldu. Ekonomideki sogumanin
resesyona donlismesini engellemek amaciyla, Amerika Merkez Bankasi politika faizini indirmeye
bagladi. Amerika'da s6z konusu tartismalar arasinda karigik sinyaller veren bilyime verileri, son
ceyrekte hizli bir ivme kaybini onayladi. Ayni dénemde 6zellikle bati Avrupa ve Japonya’da ekonomik
aktivite hiz kesmeye bagladi. Ancak enflasyon endiselerini 6n planda tutan Avrupa Merkez Bankasi
faizleri indirmedi, ancak artinrmlarina son verdi. Gelismekte olan (lkelerde ise, genel olarak, giigll ig
talebin etkisiyle, biiylime hizinin korundugu gozlendi. IMF'nin tahminlerine gore, 2006'da %5 olan
global buyimenin 2007'de %4.9'a, 2008'de ise %4.1'e inmesi beklenmekte. Bu yiiksek oranlarda
2007'de %?7.8, 2008'de ise %6.9 ile gelismekte olan piyasalar dnemli rol oynamakta. ABD'de ise,
2006'de %?3'e yaklasan blylmenin 2007'de %?2.2'ye, 2008'de ise %1.5'e inmesi O6ngoriilmekte.
Tarkiye'nin ihracati agisindan daha buliylik 6nem tasiyan Euro bélgesinde ise 2007'de bliyime %2.6 ile
kuvvetli seyretti. 2008’'de bu oranin %1.6'va gerilemesi beklenmekte. Bilylmedeki problemlere ek
olarak, enflasyondan artig sinyalleri alinmaya baslandi. Gelismekte olan piyasalar basta olmak lizere,
gligli talebin tetikledigi petrol fiyatlarinin yaklasik %45 artarak 90 dolarin iizerine gikmasi ve gida
fiyatlarinda gdézlenen artis enflasyonu tetikledi.

BUYUME 2005 2006 2007T  2008T
Diinya 4.4 5.0 4.9 4.1
Gelismis Ekonomiler 25 3.0 2.6 1.8
Amerika 3.1 2.9 22 1.5
Euro Bolgesi 1.5 2.8 2.6 1.6
Japonya 1.9 2.4 1.9 1.5
Gelismekte olan Ekonomiler 7.0 7.7 7.8 6.9

Kaynak: IMF "World Economik Outlook" raporu

Secimler uluslararasi kuruluglar ile iliskiler ve makroekonomiye damga vurdu...: Disarida
karamsarlasan bir ortam hakimken, Tirkiye'de de 2007, hem Cumhurbaskanligi hem de milletvekili
secimleri cercevesinde politik tartismalarin én plana ciktigi bir yil oldu. Ozellikle yilin ilk yansinda
yodunlasan tartismalar, ikinci yarida yerini, yeni bir tek parti hiikiimetinin yarattigi politik istikrarin
strecegi beklentisine birakti. Ancak segim slireci hem uluslararasi kuruluslar ile iliskileri, hem de
makroekonomik gdstergeleri olumsuz etkiledi. IMF ile iligkilerde, Mayis ayinda 6. gbzden gegirme
tamamlanarak 1.1 milyar dolarlik kredi dilimi serbest birakildi. Y1l iginde tamamlanmasi planlanan diger
iki gozden gecgirme ise 2008'e kaydi. Resmi acgiklamalara gore, 2008'in Mayis ayinda IMF ile mevcut
programin sona erecedi 6ngoriilmekte. Ayni donemde, AB ile iliskiler de Tirkiye icin bir capa olmaya
devam etmekle birlikte, 2007’de miizakerelerde 6nemli bir ilerleme kaydedilemedi. Segimlerin de
etkisiyle, reformlar ve kritik Kibris konulari geri planda kald.
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Biiyiime diistii...: Makroekonomide 2002-2006 doneminde kaydedilen ortalama %?7.5 GSMH artisi
2007’nin dokuz aylik déneminde %4’e geriledi. S6z konusu blylimenin lokomotifi yine i¢ talep olurken,
ihracatin katkisinin ithalata ulasmasi sayesinde net dis talebin biiyiimeye negatif bir etkisi olmadi. ic
talepte, hem 0zel tiiketim hem de 6zel yatirm harcamalarindaki artisin, 2006'nin ayni ddnemine gore
onemli oranda zayifladidi goze carparken, kamu harcamalarinin bliyiimeye katkisi ise secim déneminin
etkisiyle biraz artt. Bu cgergevede biylimenin yaklasik 1 puanlik kismi kamu harcamalarindan
kaynaklandi.

Enflasyonda hedeflenen diisiis yakalanamadu...: Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) enflasyonu 2007
sonu itibariyle, 2006'da yiikseldigi %9.6 seviyesinden %8.4'e geriledi. Ancak s6z konusu dists,
2006'da finansal piyasalarda goriilen dalgalanmanin enflasyonu yiikseltmesinin yarattigi baz etkiden
kaynaklandi. Sonug olarak, yilsonu TUFE enflasyonu %4 hedefinin etrafindaki +/- 2 bandinin disinda
kaldi. Enflasyonda hedeflenen diistsiin yakalanamamasinda gida ve petrol basta olmak Uzere enerji
fiyatlarindaki yiiksek artiglar etkili oldu. Diger yandan ig talebin hiz kesmesi enflasyonun daha fazla
yiikselmesini engelledi. Ayrica hizmet grubu enflasyonunda olumlu bir tablo ortaya c¢ikmasi Merkez
Bankasi’'ni Eylll ayindan itibaren faiz indirimlerine yoneltti. Bu gercevede, Merkez Bankas! yilsonuna
kadar gecelik faizleri 175 baz puan indirdi.

Enflasyon (yillik, %)
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Kaynak: TUKK, *islenmemis gida diriinleri, eneriji, alkollii igkiler, tiitiin ve altin harig TUFE

Mali disiplin gevsedi...: Mali disiplin, segilerin de etkisiyle biraz gevsetildi. Merkezi yonetim faiz disi
fazlasi, 2006’ya gore reel bazda %22 azalarak 34.8 milyar YTL'ye indi. Faiz digi harcamalarin %8
yikselmesine karsilik, gelirlerdeki reel artisin %1 ile sinirl kalmasi bu duruma neden oldu. Faiz
harcamalari ise %2 gerileyerek biitce agiinin 2006'da kaydedilen 4.6 milyar YTL'den 13.9 milyar
YTLye yikselmesine yol acti. Dijer yandan, IMF de program hedefi olan konsolide kamu faiz disi
fazlasini GSMH'nin %6.5'nden, %5.5e indirilmesini onayladi. Bu ortamda, kamunun ig borg stoku yilin
lclinci ceyredi itibariyle 2006°ya gore 4.8 milyar YTL tutarinda kiiglik bir artisla 272 milyar YTL'ye
ulasti. Ancak dis borg stokundaki diisiis sayesinde toplam kamu borg stoku 259.5 milyar YTL'den,
252.5 milyar YTL'ye geriledi. GSMH’ye oran olarak bakildidinda da borg stoku 2002'den bu yana
gbzlenen disusuni sirdirerek, %63.4'ten %57.4e indi.
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Cari acik geriledi, doviz girisi siirdii...: Cari islemler hesabindaki agik, artmaya devam ettiyse de
GSMH'ye oran olarak geriledi. 2006’da 32.3 milyar dolar olan agik, 2007'de 38 milyar dolar olarak
kaydedildi. Ihracatin basarili performansi ve turizm gelirlerinin 2006’daki diisiisiin ardindan yeniden
toparlanmasi sayesinde, acigin GSMH'ye orani %8'den yaklagik %7.5'e geriledi. Kayitl sermaye girisi
46 milyar dolara ulasarak cari agigi fazlasiyla finanse etti. Diger yandan, 415 milyon dolar kayit disi
sermaye cikigi gozlendi. Bu gercevede, resmi rezervler 8 milyar dolar artti. Finansmanin yapisindaki
dizelme 2007'de de devam etti. Ddviz girisinin neredeyse tamami uzun vadeli borglanma ve 14.7
milyar dolar tutarinda dogrudan yatirimlardan kaynaklandi. Sicak para akimlari ise, global piyasalarda
risk istahinin azalmasi ve Tirkiye'deki riskler nedeniyle eksiye dondu.

Cari iglemler Dengesi ve Sermaye Hareketleri (12-aylik hareketli toplam, milyar dolar)
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2007 Yl Faaliyetleri

Tekstilbank, Kurumsal ve Ticari Bankacilik alaninda, ayricalikli hizmet anlayisi ile 2007 yilinda mevcut
musterilerinin yani sira yeni musterilerine de Uriin ve hizmetlerini sunmus, énemli bir masteri kitlesi ve
pazar payina ulasmistir.

2006 yil ortalarinda baglamis olan yeniden yapilanma siireci, 2007 yilinda da devam etmis, Kurumsal
ve Ticari Bankacillk Genel Mudiirlik ve Sube organizasyon yapisinda dedisiklige gidilmistir. 2007 yili
icinde, Kurumsal ve Ticari Bankacilik iskollarinin yani sira, Isletme Bankaciligi iskolunun kurulmasi icin
galismalara hiz kazandirilmis, yilin son geyreginde 4 subede pilot uygulamaya baslanmistir.

2007 yilinda isletme yatirm ve finansman segeneklerine, orta ve uzun vadeli olarak kullandirilacak olan
Dlinya Bankasi kaynakli EFIL (Export Finance Intermediation Loan) kredisi; Toprak Mahsulleri Ofisi ile
imzalanan protokol gergevesinde, ciftci ve tliccarlara makbuz senetlerinin iskontosu seklinde 180 giin
vadeli olarak kullandirilacak olan TMO kredisi ¢esidi eklenerek kredi secenekleri arttirilmis, misterilere
daha farkl finansman alternatifleri sunulmustur.

12 adet yeni acgilan sube ile Bankamiz hizmet adi genisletilerek 59 subeye ulasiimis ve mdisteri
portféylimiziin gesitlenmesi saglanmistir.

2007 yilinda toplam kredi hacmini 3,457 milyon YTL seviyesine tasiyan Tekstilbank’in yillar itibariyle
karsilastirmali nakit ve gayri nakit kredilerinin gelisimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Nakdi ve Gayrinakdi Kredi Dagilima (vityon y71)

O Toplam Gayrinakdi Krediler O Toplam Nakdi Krediler
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Tekstilbank, sektorsel ayirim yapmaksizin kredi degerliligi olan tiim musterileri Bankamiza kazandirma
yoniinde hareket ederek, Turkiye ekonomisinin lokomotif sektérleri olan insaat taahhiit, gida, finans,
tekstil ve demir-gelik gibi sektdrlerin finansmanina katki saglamistir.

Tekstilbank, kurumsal ve ticari misterilerine, is ortakhidi yaklasimiyla, nakit akislarina aracilik ederek,
tahsilat ve 6deme sistemlerinde destek ve hizmet sunmaktadir.

Bu hizmetlerin katkisiyla, vadesiz YTL kaynak ortalamasi, 2007 yilinda bir énceki yila gére 63.437 bin
YTL'den 76.095 bin YTL'ye ylkselmistir.

2007 yilinda, Kredili Dogrudan Borglandirma uygulamasina katilan firma ve dolayisiyla bayi sayisi
artmis, Toplu EFT/Havale, Sirekli Cek Basim Programi, Elektronik Mutabakat-Muhasebe Entegrasyonu,
Elektronik Cek, Kurumsal Internet Bankacii§i ve Maas Odemeleri gibi elektronik bankacilik (riin
performanslarinin ve Bankamiz miisteri sayisinin arttirilmasi saglanmistir.

2007 yilinda, misteri portféylimiiziin gesitlendirilmesi ve riskin tabana yayilmasi amaciyla, “Musteri
Yonlendirme” uygulamasina hiz kazandiriimig, gesitli kaynaklardan elde edilen 6.020 adet potansiyel
misteri subelerimize yonlendirilmistir.

Bankacilik hizmet gelirlerinin artinlmasina yonelik yapilan uygulama iyilestirmeleri neticesinde de,
2006'ya gore %100'ln lzerinde artis saglanmistir.

2007 yili icerisinde mevcut kamu ve 6zel sektér fatura tahsilat hacimlerinin artirilmasinin yaninda,
fatura tahsilatlarina aracilik edilen kurumlara, yapilan anlasmalar ile yeni kurumlar eklenmistir.

Bankacilik faaliyetlerinin ayrilmaz unsuru olan sigorta alanindaki sigorta primi retim hacmimiz, 2007
yilinda % 77'lik prim artisi ile 6.259 bin YTL'ye ulasmis; bir dnceki yilda 506 bin YTL olarak gergeklesen
komisyon gelirlerimiz ise 2007 yilinda 624 bin YTL'ye yikselmistir.

Tanzim edilen sigorta police adedimiz bir 6nceki yila gbre % 82 artis gdstererek 21.924 adede
ulagmistir.

2008 yilinda bankacilik alanlarindaki diger hedeflerimize paralel olarak, sigorta primi Uretiminde de
6nemli artislar hedeflenmektedir.
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Firmalara kullandirilan kredilerin tahsis agamasindan sonra izlenmesi, krediler icin alinan teminatlarin
incelenmesi, firmalarin moralite, mali yapi ve borglanma bilgilerinin  memzug verileri ile
dederlendiriimesi, kalitatif istihbarat calismalarinin kredilendirme siirecinin tamaminda devam
ettirilmesi ve bu bilgiler 1siginda gerekli 6nlemlerin alinarak takip edilmesi calismalarini yiritmektedir.
Periyodik olarak memzug raporlari subelere gonderilmekte, tiim kredili firmalarin memzug gelisimleri
raporlanmaktadir. Erken uyari sistemleri kullanilarak riskli bulunan firmalar tespit edilmekte, konuyla
ilgili olarak subeler ve ilgili genel midirlik birimleri uyarilmakta, bu amagla kredi vadeleri, teminat
yapllari, devre faizleri ve 6denmeyen teminat mektubu komisyonlari yakindan takip edilmektedir.
Firmalarin teminat depolari incelenmekte, tespit edilen farklliklar, eksiklikler, yodunlasmalar ve
olumsuz istihbarati bulunan gek/senetler belirlenmekte ve gerekli uyarilar yapilmaktadir. Ayrica,
kredilerinin tasfiyesi istenen firmalarin mevcut riskleri subeler ile koordineli olarak slrdirilen
calismalar neticesinde miimkiin olan en kisa stirede sonuglandiriimaktadir.

Tekstilbank’in basarili kredilendirme silirecinde mdusteri ihtiyaclarina yénelik hizli, ihtiyath ve guvenilir
goziimler dretilmesinin yani sira, mevcut misteri portféylimiiziin yakindan takip edilmesi, erken uyari
sistemleri kullanilarak gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi ve mimkiin oldudunca idari yollar
kullanilarak kredilerin tasfiye edilmesi sonucunda; sorunlu krediler orani sektér ortalamasinin altinda
gergeklesmistir.

Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Oram
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*30.09.2007 Tarihli TBB Ozel Sermayeli Tiirk ve Yabanci Mevduat Bankalar toplamindan alinmistir
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Tekstilbank, bireysel bankacilikta musteri odakl yaklagim bakis agisi ve siirekli bilyiime hedefi ile 2007
yil igerisinde galigmalarini artan bir tempo ile devam ettirmistir.

Bu kapsamda;

- 2006 yilinda baglattigi Bireysel Bankacilik atadini 2007'de ticari sonuca donistlirmis ve
bireysel bankacilik gelirlerini %50 artirmig,

- Kredi kartlarinda HSBC ile is birligi yaparak Tekstilbank kredi kartlarina advantage o6zelligi
kazandirmis,

- Sirdurilebilir ticari basari saglayacak biylk bir donlisim programi ile CRM, Tiketici
Finansmani ve Alternatif Dagitim Kanallari projeleri ile is zekasi ve is akisi ¢ozlimlerini etkin
sekilde kullanmaya basglamistir.

2008 yilinin ikinci yarisinda sonuglari alinmaya baslanacak bu dedisim programiyla Tekstilbank;
- Analitik CRM yatirimini tamamlamis ve Operasyonel CRM’e baglamis,
- Bireysel kredilerde surdurilebilir biylime igin gerekli altyapi ve is akigi kurmus,
- Alternatif Dagitim Kanallar’'nda kullanict odakh tasarim ve islem cesitliligi ile yine bu
kanallardan proaktif triin satisini gergeklestirebilecek duruma gelmis olacaktir.

Tekstilbank 2007 yili Bireysel Bankacilik gelirlerindeki %50lik artisi, bireysel kredilerde %210, bireysel
mevduatta %30, yatinm fonlarinda %59'luk biiyiime ile saglamis, ayni donemde mdsteri sayisini %12
artirarak 321.000'e gikartmistir.

Bu sekilde Bireysel Kredilerin Banka toplam YTL nakit kredilerine orani %14’e, Bireysel Mevduatin
Banka toplam mevduatina orani %60a ylikselmistir.

Bireysel bankacilik musterilerinin finansal ihtiyaglarini, kredi kartlari, banka kartlari, bireysel krediler,
sigorta Urlnleri, mevduat Grtnleri, her risk ve getiri seviyesine gore tasarlanmis olan yatinm Grtnleri,
internet bankaciligi, fatura Odemeleri, diizenli Odemeler gibi genis bir Grlin yelpazesi ile
karsilamaktadir.

Bu driin cesitliligini 2007 yilinda Koruyan Mevduat Hesabi gibi rekabette 6nci Grinlerle gelistiren
Banka, bireylerin yasamlarinin her asamasinda tim finansal ihtiyaglarini giderecek sekilde Uriin ve
hizmet cesitliligini sirekli artirmaktadir. Bankanin 6zellikle yatirim agirlikli misterilerine farkh bir Griin
alternatifi olarak sunulan Koruyan Mevduat Hesabi 2007 yilinda IMKB-30 hisselerine endeksli gesidi ile
hayata gegmis olup, 2008 yilinda IMKB-100, altin gibi diger kiymetlere endeksli versiyonlari da
musterilere sunulacaktir.

Tekstilbank kurumsal web sitesi www.tekstilbank.com.tr'yi yil igerisinde tamamiyla yenilemis, yine ayni
yil  igerisinde  Tekstilbbank  Advantage Kredi Karti igin 6zel olarak  hazirlanan
www.tekstilbankadvantage.com sitesini hayata gegirmistir.

Kredi kartlarinda, 2007 yilina kadar Artan Kart ile ilerleyen Tekstilbank, 2007 yilinda stratejik igbirligi
modeli ile HSBC Advantage ile anlasma sadlayarak, kredi kartlarini Tekstilbank Advantage olarak
yenilemistir.

Bu isbirligi ile, Tekstilbank Advantage Kredi Karti hamilleri, 80.000'i askin Advantage lye isyerinde
taksitli alisveris yapabilmekte, Advantage Puan kazanabilmekte, kazandidi puanlar bu (iye isyerlerinde
kullanabilmektedir.

Tekstilbank’in 2007 yil sonu itibariyle 113.000 adet kredi karti bulunmaktadir.

Tekstilbank, misteri odakl yaklasim ve bankacilikta benimsedidi hizi ve kolay erisilebilir hizmet
anlayisi dogrultusunda sube disi kanallardan hizmet verebilme imkaniz sadlayan alternatif dagitim
kanallarina 6nem vermektedir. Alternatif Daditim Kanallarinda, kullanici odakli tasarim hedefiyle,
internet bankaciligi 6nylzleri ile ATM ekranlarini yenileyen Tekstilbank, onlimiizdeki yillarda tim
kanallarinin kolay kullanilabilir ve ulasilabilir olmasi igin gereken yatinmlar yapmaya devam edecektir.
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Alternatif Dagitim Kanallari'ndaki bliylime hedefini kullanici sayilariyla da destekleyen Tekstilbank,
2007 yilinda Bireysel Internet Bankaciligi kullanici sayisini % 76 oraninda artirmistir.

Sube disi kanallarinda, givenlik uygulamalarina blylk 6nem veren Tekstilbank, bu bakis agisiyla tek
kullanimlik SMS sifre uygulamasini hayata gegirmis ve 2008 yilina girerken Mobil Imza konusunda
gelistirme galismalarina baslamistir.

2007 yilinda 444 00 50 numarasi ile kredi kartlari misteri hizmeti vererek 294.800 sayida cagriya
cevap veren Cagri Merkezi, 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren, bankacilik hizmetlerinin verildigi bir
kanal olarak konumlandiracaktir.

Bireysel Bankacilik riin ve hizmetlerini musterilerinin ihtiyaglarina uygun bir sekilde sirekli olarak
gelistiren Tekstilbank, bu vizyonu paralelinde 2007 yilinda 6nemli projelerle baslattigi Bireysel
Bankacilik Degisim Programi’ni 2008 yilinda “Ikinci Faz Degisim Programi” ile devam ettirecektir.

Tekstilbank, 2006 yilinda baslattigi Bireysel Bankacilik atagini kisa siirede ticari basariya déniistiirmeyi
basarmis olup, misteri odakli yaklasimla uygulamaya aldigi yeni Uriin ve hizmetlerle, bu basariyi
gelecek yillara tagimak igin artan bir tempoda calismalarina devam etmektedir.

2007 yiinda gelismis ekonomilerde yasanan kredi piyasasi kaynakli olumsuzluklarin yansimalari
Tirkiye ve diger gelismekte olan (lkelerde daha az hissedilmekle beraber faiz ve kurda asiri oynaklik
g6zlenmistir. Tirkiye en yiiksek getiriyi saglayan para birimi olarak portfoy yatirimlar igin cazibesini
korumaya devam etmis, YTL , 2006 yilinin ikinci yarisinda gérilen satis dalgasinin ardindan 2007
yllsonunda 1 USD + 0.77 EUR ddviz sepetine karsi %12.7 deder kazanmistir. 2006 yilsonu ile
karsilastirldidinda yurtici gosterge tahvil getirisi 450 baz puan, TCMB kisa vadeli gosterge faiz orani
175 baz puan gerilemistir.

Tekstilbank, global piyasalarda yasanan dalgalanmanin bilangoya olumsuz etkilerini azaltan islemlere
adirlik vermek suretiyle piyasa risklerine karsi muhafazakar yaklagimini siirdirmiis ve fonlama
stratejisinde mevduatin payini arttirmak suretiyle saglam bilango yapisini korumustur.

Son vyillarda, Tirkiye ekonomisindeki hizli blylime ve goreli ekonomik istikrar, spot ddviz piyasasi
yani sira tlrev Uriin piyasalarinin da islem hacimlerinin artmasini saglamistir. Tekstilbank'in déviz
islemleri  pazar payr 2007 yilinda swap iglemleri harig %1.32 ye yiikselmistir. Tekstilbank Hazine
Bolimi 2006 yili ile karsilastirildidinda, misteri doviz islemleri hacmi %52 artarken, interbank islem
hacmini %77 arttirmistir.

2007 yiinda Hazine Pazarlama Birimi tarafindan miusterilerin finansal ihtiyaglarina ydnelik yapilan
opsiyon islemleri hacmi 218 milyon USD olarak gergeklesmis olup 2006 yilina goére %230 artis
gbstermistir. Artan misteri islem hacimlerinden sadlanan gelirin Banka karina olumlu katkisi devam
etmektedir.

Tecriibeli Dis iligkiler kadrosuyla 2007 yilinda da miisterilerinin ihtiyaclarina yonelik en kaliteli {iriin ve
hizmeti sunmaya devam eden Tekstilbank, muhabirlerle iliskilerini pekistirmis ve uluslararasi
piyasalarda stiregelen basarisini stirdirmustir. Muhabir iliskilerindeki etkin, profesyonel, titiz yaklasimi
ve dinamik kadrosu ile dedisen piyasa kosullarina ve mudsterilerinin ihtiyaclarina uygun Urinler ve
alternatif ¢6ziimler sunmaktadir.

Kaliteli, rekabetci ve sonug odakll hizmet anlayisi ve genis Urln yelpazesi ile dis ticaret finansmaninda
aktif bankalardan biri olmaya 2007 yilinda da devam eden Tekstilbank, Tirkiyenin yogun dis ticaret
iliskisinde bulundugu (ilkelerdeki Ihracat Sigorta Kurumlarinin orta ve uzun vadeli Griinlerini, ABD
Tarim Dairesi biinyesinde yer alan Commodity Credit Corp.'n ABD’den tarim Urinleri ithalatinin 3 yila
kadar finansmaninda kullanilan GSM-102 Programini musterilerinin aktif kullanimina sunmaya devam
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etmigtir. European Bank for Reconstruction and Development, Islamic Development Bank ve Suudi
Fund for Development ile birlikte Korfez Bolgesindeki bankalarin sundugu Islami finansman
urlinlerinden de faydalanarak orta ve uzun vadeli kredilerle misterilerini desteklemeyi siirdirmustr.

Tarkiye'nin dis ticaret hacmine paralel olarak artan, mdisterilerinin finansman ihtiyacini karsilamak
Uzere; Tekstilbank muhabirlerinden ve uluslararasi piyasalardan ucuz kaynakli ve uzun vadeli fon
saglamaya devam etmis, Temmuz 2006'da aldi§i sendikasyon kredisinin uzatma opsiyonunu kullanarak
1 yil vadeli dilimini 34 bankanin katiimiyla yenilemistir. Muhabir bankalarin Tekstilbank'a siiregelen
destek ve glveninin aglkk bir kaniti olan s6z konusu kredi, ihracat oOncesi ve genel ticaretin
finansmaninda misterilerimizi desteklemek igin kullaniimaktadir.

Tekstilbank, 6nlimizdeki yillarda da Tirkiye'nin dis ticaretinden aldigi payi artirmaya, misterilerinin dis
ticaret ve finansman ihtiyaclarina profesyonel c¢éziimler sunmaya ve uluslararasi piyasalardan ikili ve
yapilandiriimis finansman teknikleriyle iyilesen kosullarda kaynak girisi saglamaya devam edecektir.

1996 yilinda Tekstilbank'in istiraki olarak kurulan Tekstil Menkul Dederler A.S.'nin sermayesi Mayis
2007 itibariyle 1.200.000.-YTL'den 5.000.000.-YTL'ye yikseltilmistir.

2007 yilinda Esentepe Yatirnm Noktasi ve Kavacik Seans Odasinin agiimasi ile Tekstil Menkul Degerler
A.S. Genel Mudurlik ve Tekstilbank Subelerindeki Borsa Seans Birimleri sayisi 21'e ulagmistir. Artan
acente sube agimizla IMKB hisse senetleri piyasasinda 2007 yilinda toplam 4,120,796,835 YTL islem
hacmi gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Temmuz 2007 ‘de Tiirev Araglarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi alarak Vadeli islemler
ve Opsiyon Borsasinda da miisterilerine hizmet vermeye baslamistir.Sirketimiz biinyesinde 31 Aralik
2007 tarihi itibariyle 90 adet VOB hesabi agilarak 335.891.507.-YTL islem hacmi gergeklestirilmistir.

Yoneticiligi yapilan 4 adet yatirm fonunun tiim yatinm fonlari icindeki 2007 yili getiri performansi
asagidaki gibidir:

Tekstil A tipi Hisse on 2007 yilinda 19 adet Hisse Fon iginde 9.sirada,

Tekstil A tipi Degisken fon 2007 yilinda 49 adet A Dedisken Fon icinde 38.sirada ,
Tekstil B tipi Likit fon 2007 yilinda 47 adet Likit Fon icinde 36.sirada,

Tekstil B tipi Degisken fon 2007 yilinda 55 adet B Degisken Fon iginde 20.sirada yer
almustir.

Yonetilen fonlarin 2007 yili sonu itibariyle biyuklikleri 56.902.500.-YTL'ye ulagmistir.

Portfoy Yonetimi ve Yatinm Fonu Bolimimiz Kasim 2007 tarihinden itibaren misterilerimize ozel
portfoy yonetimi hizmeti vermeye baglamistir.31.12.2007 tarihi itibariyle 6zel portfoy yonetimi
blylkligi 890.000.-YTL dir.

Tekstil Menkul Degerler A.S.’nin Konsorsyum Uyeligi cercevesinde, 2007 yilinda Tiirkiye Halk Bankasi
A.S., Albaraka Turk Katiim Bankasi A.S, ve Tekfen Holding A.S. olmak lzere 3 adet Halka Arza
Aracilik islemi gergeklestirilmistir.
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2007 yilinda yapilan projeler ile yeni (riin ve hizmetlerin gelistirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve
maliyetlerinin distrilmesi yoniindeki hedefler dogrultusunda Bankamizin Bilgi Teknolojisi altyapisi
iyilestirme faaliyetleri stirdUriilmistir. Yeni subelerin agilmasi ile dagitim kanallarinin genisletilmesine
yobnelik altyapi calismalari tamamlanmigtir. 2007 yili igerisinde tamamlanmis 6nemli projelerimiz;

e Bireysel Krediler Modulintin yeni ig ihtiyaglari icin diizenlenmesi,

e Kredi karti borglulari igin gelistirilen kredi Grlintinin hayata gegirilmesi,

e Kampanyali krediler uygulamasi,

e Kredili Dogrudan Borglandirma Sistemi uygulamasi,

e Libor endeksli krediler uygulamasi,

e Yabanci para gek ve YTL cek takasi diizenlemeleri (BTOM),

e TC Kimlik No ve Vergi Kimlik No kullanimi ve raporlamasina yonelik gelistirmeler,

* Gelir vergisi ile ilgili yasal duzenlemelerdeki degisikliklere istinaden; Yatim Fonlari, Hisse
Senetleri, HB/DT, Repo, Mevduat, Yurtdisi Bankalar Mevduati ve Vadeli Déviz Islemlerinden
kazang elde edildidinde, gelir vergisi kesintisi uygulamasinin hayata gegirilmesi,

e Denetim fonksiyonlari igin pro-active yapilarin gelistirilmesi,

e Para Cekme/Miisteri Tanimlama gibi fonksiyonlara Istihbarat/Kara Liste sorgulamalarinin
entegre edilmesi,

e Yeni Tahsilat fonksiyonlari;

o SSK Sosyal Yardim Zammi -Idari Para Cezasi tahsilatlar, Isveren tahsilatlar, 1BS
tahsilatlar, Okul Taksit Odemeleri, Bilyoner.com / Libero.com ddemeleri (online)

e Vodafone SAP entegrasyonu,

e Cek Entegrasyonlari (Sumer Factoring, Euro Factoring, Seker Factoring, Ekspo Factoring,
Kurtulus Factoring, Fiba Factoring, Girigsim Factoring)

e Mevcut Kurum Tahsilatlarina eklemelerin yapilmasi (Ko¢ Net, Konya-Gaz, Balikesir Gaz,
Samsun Gaz, Kayseri Elektrik, Manisa Su, Denizli Su, Asat Su, Turkcell Toplu Kontdr Cell,
ISU, IZSU, Eser Telekom, Kablo TV, GASKI)

e Diizenli Odemeler ve izleme Ekranlarinin gelistiriimesi,

e Sube ve internet Subesi MTV ve TPC icin online tahsilat (e-tahsilat) sistemine gecis,

¢ Vergi tahsilatlarinda VKN yerine TC Kimlik No kullaniimaya baslanmasina yonelik diizenlemeler,
e Trafik Para Cezasi Erken Odeme - Indirimi Internet Tahsilatlari (Online - Offline),

e Call Center ilave fonksiyonlari igin uygulamalarin gelistirilmesi,

e Internet Subesi izleme fonksiyonlarinin genisletilmesi,

e Teksport- Arsiv uygulamasi: Banka fiziksel arsivinin takibini, sube ve bélimlerden arsive
dokiiman gonderilme stireglerini kapsayan uygulamanin geligtiriimesi,

e Teksport- Kurumsal ve Ticari Kredi Teklifleri: Subeden baslayip Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Grubu ve Tahsis ve Komite sureglerini kapsayan kredi is akis stirecinin gelistiriimesi,

e Teksport- Istihbarat taleplerinin Teksport iizerinden yapilmasi,

e Teksport- Kasa Farki Takip Veritabani Tasarimi,

e Teksport- Kredi riski kayip veritabani,

e Network optimizasyonu ile Data ve Ses giderlerinde tasarruf saglanmasi,
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31.12.2007 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 1547 kisi olup, subelerimizde 845, Genel
Mudirligimizde ise 702 kisi calismaktadir. 2007 yil igerisinde Bankamizda 2'si Genel Mudiir
Yardimcisi olmak Uzere, 24 Mudir, 96 Yonetmen olmak Uizere toplam 536 kisi géreve baglamistir. 2006
yili sonunda 48 olan sube sayimiz, 2007 yili sonunda 59 subeye ulagmistir.

2007 yili kidem ortalamasi 3.3 olan Bankamizin yas ortalamasi 33'dir.Personelimizin %5’ i yiiksek
lisans ve doktora, %68’ i yliksek 6grenim olmak lzere %73l liniversite mezunudur.

Sektdrde yasanan vyetismis, editimli personel sikintisi nedeniyle gegmisten giinimiize kendi
yoneticilerini yetistirmeyi prensip edinen Bankamizda, 2007 yil igerisinde Yonetici Aday Yetistirme
Programiyla(MT) 41 Kkisi, Bireysel Satis Yonetici Yetistirme Programiyla da(ST) 12 kisi goéreve
baglamistir. Biiyliyen sube agimizdaki personel ihtiyacini gidermek amaciyla Temel Bankacilik Egitimleri
diizenlenmis, bu egitimlerle Ticari Pazarlama kadrolarina 13 kisi, Isletme Bankaciigina 12 Kisi,
Operasyon kadrolarina 65 kisi alinmistir.

Bankanin biylime politikasi dogrultusunda Merkezi Operasyon uygulamasina gegilmis, subelerdeki
krediler ve dis islemler servisleri kaldirilmistir. Ayrica, Genel Mudirlik Operasyonlar Grubu ile Krediler
Grubu kurulmus olup, tiim operasyonel islem yapan birimler Operasyonlar Grubuna, tim tahsis ve
mali analiz birimleri de Krediler Grubuna baglanmustir.

Boliimler ve Birimler Arasi Gegis prosediirii kapsaminda, Bankamizda calismakta olan 17 kisiye, farkl
kulvarlarda kariyer olanadi sunulmustur.

2007 yilinda egitim faaliyetleri, Banka genel politika ve stratejileri dogrultusunda sekillendirilmistir.
Calisanlarimizin gorev yapti§i pozisyonda almasi gereken “Kariyer Egitimleri”, “Yonetici Beceri
Egitimleri”, “Kisisel Gelisim Egitimleri”, “Bilgisayar Egitimleri” ve Banka ici egitimcilerimizin aktardigi
editimler disinda, Turkiye Bankalar Birligi ve cesitli egitim sirketlerinin diizenlemis oldugu egitimlerle
desteklenmistir.

Calisanlarimizin gérev yaptidi pozisyonda almasi gereken “Kariyer Egitim Programi Kitabi” is kollarindan
sorumlu yoneticilerimizle birlikte yapilan ortak galismayla revize edilmistir.

2007 yilinda 197 farkl konuda egitim verilmis olup;

Tiim Sube Kurumsal, Ticari ve Bireysel Pazarlama iskollarinda ve I¢ Kontrol Merkezi'nde gérev yapan
calisanlanmiza ydnelik “Hazine Uriinleri ve Tiirev Uriinleri”, Operasyon islemlerinin merkezlestirilmesi
nedeniyle de Merkezi Operasyon Grubunda (MEROPS) gérev yapan calisanlarimiza yonelik “is Akig
Sistemi” egitimleri gerceklestirilmistir.

Subelerimizde goérev yapan calisanlarimiz igin “Ticari Kurumsal Pazarlama Egitim Programi”, “Sales
Trainee Programi” ve “Isletme Bankaciligi Egitim Programi”, “Temel Bankacilik Egitim Programi” ve
“Kredi Kartlari Direkt Satig Egitim Programi” diizenlenmistir.
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Banka faaliyetleri icin ihtiyac duyulan ve ydritilen islere iliskin suregler ilgili Bolim/Birimlerle
koordineli olarak tasarlanmig, bu dogrultuda 47 adet uygulama talimati ve sematik akis hazirlanmistir.

Telesto kullanici yetkilendirme sureci iyilestirilerek BT Yardim Masasi tarafindan gergeklestirilen yetki
tanimlama islemlerinin IK Ozllk ve Bordro Birimi'ne devredilmesi saglanmistir.

Telesto Bankacilik Sistemi Sube ve Genel Mudirlik kullanici profilleri glincellenmis, iptal edilmesi
gereken profiller belirlenmis, yeni profiller olusturulmus ve banka genelinde standardizasyon
saglanmistir.

MEROPS ve Sube operasyon birimleri is etlidii ve norm kadro belirleme calismalar yapilmistir.

Bilgi ve veri giivenligi iyilestirme galismalari kapsaminda banka personelinin kullandidi ortak alan ve
tasinabilir bellek kullanimlarina kisitlamalar getirilmistir.

Organizasyonel dedisiklik, etkinlik ve verimlilik calismalari kapsaminda, Kurye-Tahsildar ve Platform
Asistani tahsisinde standardizasyon saglanmistir.

Dis Misteri Memnuniyeti uygulamasi iyilestirilerek TIM Birimi'ne devredilmistir.

Sozlesmelerin  merkezi olarak izlenmesine yonelik altyapi calismalar tamamlanmis ve tim
sozlesmelerin Idari Isler Bolimi biinyesinde takip edilmesi sadlanmistir.

Tekstilbank Oneri Sistemine gelen 357 adet oneri ilgili Bélim ve Birimlerle koordineli olarak
degerlendirilmis, projelendirilecek Oneriler tespit edilmis, 6dul verilecek onerilerin belirlenmesi igin
Oneri Odul Komitesi kurulmustur.

Badimsiz denetim sirketi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (KPMG)'nin
gerceklestirdigi  Bilgi Sistemleri Siire¢ Denetimi koordine edilmis, bu kapsamda eksik is siireclerinin
tamamlanmasi saglamistir.

2007 yili igerisinde acilan ve kapanan subelerimiz igin gerekli koordinasyon saglanmistir.

Tekstilbank proje envanteri olusturulmustur. Tekstilbank Proje Yonetim Metodolojisi ve standartlari
hazirlanmis, Bolim yoneticilerine proje yonetim metodolojisine iliskin banka ici egitim verilmistir.

Proje envanterinde yer alan projelerin yoneticilerine konunun uzmani dis editim firmasindan proje
yonetimi egitimi verilmesi saglanmistir.

Merkezi Proje Yonetimi Sistemi (Project Server) kurulmus, kullanim kilavuzu hazirlanmis ve proje
yoneticilerine egitim verilmistir.

Advantage Uye Isyeri Paylasim Projesi dahil 7 adet projenin aktif yonetimi gerceklestirilmistir.
Proje Yonetim metodolojileri kapsaminda proje duyurulari hazirlanmistir.

Proje Yonetim Metodolojisi kapsaminda proje yoneticilerinin diizenli olarak proje ilerleme raporlari ,
risk raporlari hazirlamalari saglanmistir.

Banka st yonetimi ile Aylik Proje Dederlendirme Toplantilari diizenlenerek projelerin gidisati hakkinda
diizenli bilgilendirilme saglanmistir.
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‘Ozel Sermayeli Tiirk ve Yabanci Bankalarin’ toplamina ait aciklanmis 30.09.2007 tarihli ve 31.12.2006
tarihli verilerini karsilastirarak Bankamizin sektordeki konumuna baktigimizda;

- Sektoriin toplam aktiflerinin %8 buyldiigi bu donemde bankamiz aktiflerinin %4,

- Sektoriin toplam kredilerinin %17 buyidigi bu donemde bankamizin kredilerinin %23,

- Sektoriin toplam mevduatinin %5 blyidigl bu donemde bankamizin mevduatinin %29,

- Sektoriin toplam personel sayisinin %13 biy{idigi bu dénemde bankamizin personel sayisinin

%18,

buyldaga gorilmektedir.

Milyon YTL 31.12.2007 31.12.2006 Artis Oranlan
Tekstilbank Tekstilbank
Tekstilbank | Sektor * Payi Tekstilbank| Sektor Payi Tekstilbank| Sektor

Toplam Aktifler 2,902 351,569 0.83% 2,785 324,939 0.86% 4.2% 8.2%
Toplam Krediler 2,083 189,157 1.10% 1,693 161,095 1.05% 23.0% 17.4%
Toplam Mevduat 1,486 211,773 0.70% 1,153 201,099 0.57% 28.9% 5.3%
Sube Sayisi 59 5,366 1.10% 48 4,659 1.03% 22.9% 15.2%
Personel Sayisi 1,547 111,856 1.38% 1,313 99,039 1.33% 17.8% 12.9%

Temel biytklikler acisindan Tekstilbank'in sektorden aldidi paylari ve bu paylardaki olumlu gelismeye
iliskin gostergelere asagida yer verilmektedir.

Bankamiz bilangosunun “Ozel Sermayeli Tirk ve Yabanc

karsilastirimasina asadida yer verilmektedir.

Bankalarin” toplam bilangosu ile

Milyon YTL 31.12.2007 31.12.2006 Artis Oranlari
Tekstilbank Tekstilbank
Aktif Tekstilbank | Sektor * Payi Tekstilbank| Sektor Payi Tekstilbank| Sektor
Likit Aktifler 373 45,140 0.83% 640 51,503 1.24% -41.8% -12.4%
Menkul Degerler 297 96,138 0.31% 335 93,540 0.36% -11.3% 2.8%
Krediler 2,083 189,157 1.10% 1,693 161,095 1.05% 23.0% 17.4%
Duran Varliklar 120 16,468 0.73% 100 15,657 0.64% 19.7% 5.2%
Diger 30 4,667 0.64% 17 3,144 0.53% 79.5% 48.4%
Toplam Aktifler 2,902, 351,569 0.83% 2,785 324,939 0.86% 4.2% 8.2%
Pasif
Mevduat 1,486 211,773 0.70% 1,153 201,099 0.57% 28.9% 5.3%
Para Piyasalari 210 21,910 0.96% 349 22,546 1.55% -39.7% -2.8%
Alinan Krediler 713 47,036 1.52% 886 46,470 1.91% -19.5% 1.2%
Diger 113 25,946 0.43% 66 20,124 0.33% 72.0% 28.9%
Ozkaynaklar 380 44,905 0.85% 332 34,700 0.96% 14.6% 29.4%
Toplam Pasifler 2,902, 351,569 0.83% 2,785 324,939 0.86% 4.2% 8.2%

(*) Kaynak 30.09.2007 Tarihli TBB Ozel Sermayeli Tirk ve Yabanci Mevduat Bankalar Toplami
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Tekstilbank’in istiraki bulunmamaktadir.

Sirket Bagh Ortakhiklar Faaliyet Konusu Pay1 %

Finans Sektori Tekstil Menkul Dederler A.S. Borsa Aracilik Hizmetleri 99.92
The Euro Textile Bank Ltd. Bankacilik 99.99

Dider Ortaklar Tekstil Bilisim Hizmetleri A.S. IT Sirket 99.97

Tekstilbank, bankacilik faaliyetlerinin énemli bir kismini olusturan kurumsal bankacilikla birlikte
bireysel bankacili§i gelecee vyonelik blylime stratejisinin ana faktorlerinden biri olarak
gormektedir. Musteri memnuniyeti amaclanarak, bireysel bankacilik alaninda piyasadaki ve
ekonomideki gelismeler paralelinde ihtiyac duyulan her tirli yeni Griin gelistiriimekte ve
musterilere sunulmaktadir.
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Boliim 2: Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Tekstilbank, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer aldidi sekliyle Tekstilbank’in vizyonunu,
misyonunu, kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerini acik ve anlasilir sekilde olusturmustur. Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Bankacilik Kanunu’nun hiikiimleri ile
tespit edilmis esaslara ve ana sézlesme hiikiimlerine tabi oldugu, Tekstilbank’in Ana Sézlesmesi'nde
belirtilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu'nun ayda en az bir defa toplanti yapmasi mecburi tutulmus ve
kosullari aciklikla belirlenmistir. I¢ sistemler kapsamindaki birimler olan Teftis Kurulu, I¢ Kontrol
Merkezi ve Risk Yonetimi Grubu dogrudan Yénetim Kurulu'na baghdir.

Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetim dodrudan risk yonetimi politika ve stratejilerinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu politikalar giiniin dedisen piyasa kosullarina gére hem Aktif-Pasif
Komite toplantilarinda, hem de Yoénetim Kurulu toplantilarinda periyodik olarak gézden gegcirilmektedir.
Ic kontrol ve belirli siirelerde gerceklestirilen teftis faaliyetleri de politika ve stratejilere uyumun
sadlanmasi konusunda gerekli kontrolleri olusturmaktadir.

Bankamizin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetcileri 2007 yilinin Subat ayinda 1 yil siire ile segilmistir.
Mazereti olmadidi siirece tiim Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri toplantilara katilmaktadirlar.

Tekstilbank faaliyetlerinin degerlendirilmesiyle ilgili bilgiler, faaliyet raporunun birinci boliminde
Yonetim Kurulu adina Yoénetim Kurulu Bagkan'inin ve Genel Midir'in mesajlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgegmisleri
Ayrintili bilgiler faaliyet raporunun birinci bélimiinde yer almaktadir.
Denetgiler ve Ozgecmisleri

Ayrintili bilgiler faaliyet raporunun birinci bélimiinde yer almaktadir.

Ust Diizey Yonetim ve Ozgecmisleri

Ayrintil bilgiler faaliyet raporunun birinci béliminde yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu, denetim ve goézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kendisine yardimci olmak
lzere Uyeleri arasindan sectidi iki Gyesini “banka denetim komitesi” tiyeleri olarak géreviendirmistir.

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyisini
ve (retilen bilgilerin bitlnliglni gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluslan ile derecelendirme,
dederleme ve destek hizmeti kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli ©n
degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan secilen ve soézlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, kanuna istinaden yirirlide giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strdirilmesini ve
esgudimini saglamakla gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi; Teftis Kurulu, i¢ Kontrol Merkezi ve Risk Yénetimi Grubu yoneticilerinin de istirak
etmesi ile 3 ayda bir Genel Midurlik binasinda toplanmaktadir.
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Denetim Komitesi Uyeleri ve Ozgegmisleri

Denetim Komitesi Bagkani : Akglin Turer
Denetim Komitesi Uyesi : Tevfik Téziin Tarman

Denetim Komitesi Uyelerinin 6zgegmis bilgileri faaliyet raporunun birinci bélimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelerinin Ilgili Toplantilara Katiimlan
Hakkinda Bilgiler

Ana Sozlesme'n,n 38.maddesi geredince, Yonetim Kurulu en az bes lyesi ile toplanir ve toplantida
bulunan Uyelerin dérdindn olumlu oyu ile karar alir. Bu hesap donemi itibariyle 57 adet Yonetim
Kurulu Toplantisi, 14 adet Denetim Komitesi toplantisi yapilmistir. Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi
Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri ve Ozgecmisleri
Risk Yénetiminden sorumlu Genel Midiir Yardimaisi: I.Sencan Derebeyoglu

Ozgecmis bilgileri faaliyet raporunun birinci bélimiinde yer almaktadir.

Teftis Kurulu Bagkani: Senan Dadal

1990 Yilinda ODTU Miihendislik Fakiiltesi mezunu olan Senan Dagal, bankacilik kariyerine 1990 yilinda
T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda miifettis yardimaisi olarak baslamistir. Daha sonra sirasiyla 1996-
1998 yillari arasinda Finansbank A.S Teftis Kurulu'nda miufettis, 1998-2005 yillari arasinda Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2007 yilinin Subat ayindan itibaren Teftis Kurulu
Baskani unvani ile Tekstilbank blinyesine katilmistir.

I¢ Kontrol Merkezi Bagkan: Gurdogan Yurtsever

1991 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Giirdogan Yurtsever, 2002
yilinda ayni fakilteden yiksek lisans derecesi almistir. Bankacilik kariyerine 1995 yilinda T.Tutlnculer
Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda muifettis yardimcisi olarak baslamistir. Ayni bankada muifettis olarak
gorev yapmis, bankamizdaki gérevine 1998 yilinda Teftis Kurulu'nda mifettis olarak baglamistir. Daha
sonra Kredi Kontrol Bslimii ve I¢ Kontrol Merkezi'nde midiir yardmaisi olarak gérev yapmis, 2003
yilinin Eyliil ayinda I¢ Kontrol Merkezi Baskani olarak atanmistir. Giirdogan Yurtsever, Tiirkiye Etik
Degerler Merkezi Vakfi (TEDMER)'nda denetleme kurulu (iyesi, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)
Uyesi ve Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii biinyesinde yayimlanan I¢ Denetim Dergisi Yayin Kurulu
Uyesidir. SM Mali Misavir (SMMM) sertifikasina sahip olan Yurtseverin bankacilikta i¢ kontrol ve ig
denetim konularinda yayimlanmis gesitli makaleleri bulunmaktadir.

Aktif Pasif Komitesi(APKO)

Aktif-Pasif Komitesi, Bankanin bilango kalemlerine ait hacim, maliyet/getiri, bunlar etkileyecek
ekonomik gelismelerin degerlendirildidi ve bilango yonetimine iliskin stratejilerin belirlendigi komitedir.
Bu komite, Hazine ve Yatinma iliskilerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimasi baskanliginda, her
Pazartesi glini toplanir. Toplantiya; Genel Mudir, Denetim Komitesi Baskani, tim Genel Mudir
Yardimcilar ve bilancoya etki edebilecek faaliyetlerden sorumlu Bélim Yoéneticileri katilir .

Hazine ve Yatinma liskileri'nden sorumlu Genel Miidir Yardimaisi tarafindan, finansal piyasalardaki
gelismeler ve beklentiler, likidite durumu, belli bash bilango buytkltklerinin gelisimi, maliyet/getiri ve
vade yapisina iliskin analizlerin komiteye sunumu yapilir. Fiyat riski tagiyan tim kalemler ile ilgili
stratejiler komite tarafindan belirlenir ve Bankaya duyurulur. Her toplantiya ait rapor ve alinan kararlar
yazili olarak katimcilara sunulur ve imzalanir.
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is Basvurusu

Bankamiza is basvurusu Tekstilbank internet sayfasi araciliiyla, yenibiris.com (zerinden ve faks
yoluyla olmak Uzere 2 kanaldan yapilmaktadir. Gelen basvurular agik pozisyonlara uygunluklarina gére
dederlendiriimektedir.

ise Alim Uygulamalan

Bankamizda acgik pozisyonlarin belirlenmesinde; norm kadro, mevcut is hacmi, organizasyon semasi,
personel yapisindaki dedisiklikler ve bu hususlarda ileriye yonelik planlamalar dikkate alinmaktadir.
Acik kadrolarin 6ncelikle, Banka organizasyonu iginden karsilanmasina calisiimaktadir. Disaridan
personel alimi yapilmasi durumunda, Insan Kaynaklari ve ilgili Béliim Yéneticisi ile yapilan miilakatlar
ve referans aragtirmalari neticesinde uygun bulunan adaya teklif yapilmaktadir. Personelin gerekli
evraklarini tamamladiktan sonra fiili olarak ise baslamasi gergeklestiriimektedir.

Terfi Uygulamalan

Bankamizda terfi islemleri, performans doénemlerinin ardindan Ocak ve Temmuz aylarinda olmak
lzere, yilda iki kez gergeklestirilir. Olagan terfiler disinda ayrilan bir personelin yerini doldurma, bir
baska subeye ve goreve naklen atanma gibi zorunlu durumlarda, gerekli terfi islemleri diger kosullara
uyulmak kaydiyla dénem baslari beklenmeden gergeklestiriimektedir.

Bir personelin gorevde yikselebilmesi igin,

¢ Son performans dederlendirmede, genel degerlendirme puaninin ortanin stii olmasi,

e Mevcut Sube/Bolim organizasyon semasinin uygun olmasi ya da diger Sube/Boliim’lerde
uygun kadro bulunmasi.

e Kinama ve Agir Kinama cezasl alinmamis olmasi,
Terfi edilecek pozisyon igin belirlenmis olan goérev tanimindaki kriterlere uygun olmasi
gerekmektedir.

Bir Ust unvana yukseltilen personele, sahip oldugu nitelikler ve unvanina uygun basamak gozoniinde
tutularak gerekli Gcret artisi, Insan Kaynaklari Bolimu tarafindan uygulanir.
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Son doénemlerde bankacilikta en dnemli fonksiyonlardan biri risk ydnetimi olmustur. Risk yonetimi
bankaciligin temel fonksiyonu olmakla birlikte daha teknik yaklasimlarin uygulamaya alinmasi, risk
duyarlihdinin daha g6z 6éniinde tutuluyor olmasi ve yerel otoritenin konuya olan &zel ilgisi ve mevzuat
destedi ile 6nceki yillardan cok farkli ve duyarl sekilde risk yénetimi icra edilmeye baslanmistir.

Bankamiz, risk yonetimi ile ilgili mevzuati yakindan takip eden, mevzuata uygun organizasyon yapisina
en cabuk uyum saglayan bankalardan biri olmustur. Bu kapsamda olusturulan Risk Y&netimi Grubu
piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk yénetimini ayri ayr ele almis olup, ayrica is strekliliginin
kesintiye ugramasi riskinin de bir birim tarafindan yonetilmesini temin etmistir.

Bankamizda piyasa riski yonetimi kapsaminda; faiz, kur, hisse senedi fiyat dalgalanmalari kullanilarak
olusturulan kendi iginde tutarh risk 6lgim modelleriyle piyasa riskleri dlglilmekte, saptanmig bulunan
risk limitlerine olan uyum takip edilmektedir.

Likidite riski kapsaminda, bankanin aktif/pasif yapisi dikkate alinarak nakit akimi uyumsuzluklar
nedeniyle fonlama yukimlaligind makul bir maliyetle yapilmasi saglanmaktadir.

Bankanin sahip oldugu pozisyonlara ait fiyat verilerinin gesitli kaynaklardan temin edilmesi ve
saklanmasi, banka pozisyonlarina ait riske maruz deder hesaplarinin yapilmasi, izlenmesi, 6zetlenmesi,
riske maruz deder hesaplarina dayal olarak banka pozisyonlarina ve traderlara iligkin limit degerlerinin
belirlenmesi, stres senaryolarinin hazirlanmasi ve dizenli olarak analizlerin yapilmasi, geriye déniik
testlerin yapilmasina devam edilmektedir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda, bankanin kendi kaynadi ile olusturmus oldugu ic derecelendirme
sisteminin, yine bankanin kendi kaynadi ile gerceklestirdigi bir proje kapsaminda Basel II ile
uyumlastiriimasi ve tim portfoyl kapsamasi hedeflenmistir.S6z konusu proje tamamlanmis ve
Kurumsal ve Ticari I¢ Derecelendirme Modeli, Nisan 2007 tarihinden itibaren kullanima alinmistir. test
standart yaklagim kapsaminda kredi riskine esas tutarin sistem (izerinde hesaplanabilmesi igin gerekli
is adimlar planlanmis olup, bu kapsamdaki galismalar devam etmektedir.

01.11.2006 tarihli “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iligkin
Yonetmelik”in 24.maddesi geredi 2007 yilinin Haziran ayindan itibaren Temel Gosterge Yontemi ile
“operasyonel riske esas tutar” hesaplanmasina ve dolayisiyla sermaye yeterlilik orani hesaplamalarina
operasyonel riske esas tutarin da dahil edilmesine baslanmistir.

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda, Bankamizda operasyonel risk tanimlamalarinin yapilabilmesini
teminen her yil tekrarlanan Oz Dederlendirme (Self Assessment) Calismasi 2007 yili sonunda
gergeklestiriimistir. Operasyonel riskin ileri 6lgim yaklasimlar ile dlclilebilmesi igin gerekli ig verinin
Basel II normlarina daha uygun bir sekilde, sistematik olarak toplanmasi amaciyla olusturulan
Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani kanali ile 2007 yilinda da veri biriktirmeye devam edilmistir.
Operasyonel risk kayip veri tabani sonuglari Denetim Komitesine dlzenli araliklarla raporlanmaktadir.

Risk bilincinin artiriilmasi amaciyla periyodik olarak biilten, egitim, vb. iletisim ortamlari en etkin sekilde
olusturulmaktadir.

Bankamiz kendi kaynadi ile gergeklestirdigi bir proje ile is sirekliliginin kesintiye ugramasi halinde
gerekli tim ortamlar ve suregleri tesis etmis olup, dizenli olarak gergeklestirilen tatbikatlar sonucunda
tespit edilen hususlari da kapsayacak sekilde planlar glincellenmektedir.

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan Bankalarin ic
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda faaliyetlerini ylritmektedir. Kurulun amaci, Gst yonetime
banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili dier mevzuat ile banka igi strateji, politika, ilke ve hedefler
dogrultusunda ylritildigu, ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda
glivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu igerisinde Yonetim Kurulu'na bagh olarak bagimsiz
ve objektif sekilde gorevlerini ylriitmektedir.
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Banka varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, banka igi politika ve kurallara ve bankacilik teamdllerine uygun olarak vydritilmesi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin givenilirligini, biitlinligind ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla BDDK diizenlemelerine uygun, subeler ile genel midurlik birimlerini,
konsolidasyona tabi ortakliklarimizi ve tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde i¢ kontrol sistemi
olusturulmustur.

Ic kontrol faaliyetleri, bankanin giinliik tim faaliyetlerinin bir parcasi olarak olusturulmus ve
gerceklestirilmektedir. I¢ kontrole iliskin yazili politika ve uygulama usulleri siirekli gelistirilmekte olup,
Bankanin tim personeli gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢ kontrol faaliyetlerine dair
politika ve uygulama usulleri hakkinda bilgilendirilmektedir.

Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esgiidimi amaciyla dogrudan Yonetim Kuruluna
bagli olarak i¢ Kontrol Merkezi olusturulmustur. i¢ kontrol faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina yénelik
operasyonel islemlerin kontrol(, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin
kontrolii ile uyum kontrollerine yer verilmektedir. Uyumun kesintisiz kontrolii ic Kontrol Merkezi
tarafindan yerine getirilmektedir. Yeni Urlin ve islemler ile gergeklestiriimesi planlanan faaliyetler igin
yoénetim kurulundan onay alinmadan énce I¢ Kontrol Merkezi'nden gériis alinmasi zorunluluguna
yonelik gerekli diizenlemeler gergeklestirilmistir. Bankanin konsolidasyona tabi ortaklidi olan Euro
Textile Bank Ltd. (ETB)'nin yurt disi dizenlemelere uyumunu kontrol edecek bir personel
gorevlendirilmis ve I¢ Kontrol Merkezi'ne raporlama yapmasi saglanmistir.

Bankamiz, i¢ sistemlere konu fonksiyonlarin ne denli énemli oldugunun bilincinde bir yaklasimla,
konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte olup, bu fonksiyonlarin giktilarindan maksimum
seviyede yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2007 yili en etkin sekilde dederlendirilmis olup, takip eden
yillarda da bu kararlilik ve isteklilik devam ettirilerek, riske en duyarl yaklagimlarin, en etkin kontrol ve
denetim ortamlarinin uygulanmasina yonelik sistemlerin tesis/idame ettiriimesi hedeflenmektedir.

%)v\)

Akgln Tirer
Denetim Komitesi Bagkani
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Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile olan iliskileri Bankacilik Kanunu’na uygun olarak, normal banka-
musteri iliskisi gercevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her tiirli bankacilik islemlerini kapsamaktadir.
Soz konusu islemlerle ilgili ayrintili agiklamalar “31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle hazirlanan Kamuya
Aciklanacak Konsolide Olmayan Mali Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar ile Bagimsiz
Denetim Raporu”nun besinci bélimundn VII no.lu dipnotunda yer almaktadir.

Bankamiz 2007 yilinda 2.9 milyar YTL bilanco biytkligine ve 42.5 milyon YTL net kar rakamina
ulasmistir.

Gercek bankacilik alaninda faaliyetlerini yodunlastiran Tekstilbank nakdi ve gayri nakdi krediler
kanaliyla reel sektére olan destedini 2007 yilinda %10 artirarak 3.5 milyar YTL'ye yikseltmistir. Ayni
donemde %23 artarak 2.1 milyar YTL gergeklesen nakdi kredilerin bilango igindeki payr %72'ye
ulagmistir.

Tekstilbank’in toplam mevduati 2006 yilina gére %29 artigla 1.5 milyar YTL'ye yukselmistir.

2007 yil sonu itibariyle Tekstilbank'in Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu dizenlemelerine
uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina gore;

e Aktif blylkligd 2.9 milyar YTL'ye ulasmistir.
e Toplam nakdi kredileri 2.1 milyar YTL'ye ulagirken bilango igerisindeki payr %72 seviyesinde
gergeklesmistir.

e Turk Lirasi nakdi kredilerin toplam nakdi krediler icindeki payl %53'den %59'a yukselmistir.
e Ozkaynaklar, gegen yil sonuna gore %15'llik bir artis géstermistir.
e 2007 yili net donem kari 42.5 milyon YTL gergeklesmistir.
e Aktif karlihdi %0.6'dan %1.5'e, 6zkaynak karlilidi ise %11.9 seviyesine cikmistir.
e Sermaye yeterlilik orani %13.2 olarak gergeklesmistir.
(milyon ABD Dolari)
Aktif Buyikligi Mevduat Nakdi Krediler
$2,492 $1,276 $1,778
$1,982
$1,201
$820
$1,497 $790 $922
pldi s527 9561 $541
$364
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Tekstil Bankasi, bankalarin tabi bulundugu basta Bankacillk Kanunu ve Bankalara iliskin diger yasal
diizenlemelerin 6ngordiigi uygulamalar olmak lizere ilgili mevzuat gereklerine uymaktadir.

Tekstil Bankasi Kurumsal Yonetim Beyani, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde hazirlanmistir.

Pay sahiplerimiz, miisterilerimiz ve galisanlarimiz ve igin sirekli deder yaratmay amaglayan Tekstil
Bankasi., rekabetin ve dedisimin hizlandigi bu donemde, finansal performans kadar kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesinin de énem kazandiginin bilincindedir. Bankamizin kuruldugu giinden bugiine
kadar kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde, pay sahiplerimiz, misterilerimiz, calisanlarimiz ve diger
kurum ve kuruluslarla olan iliskilerimizde uyguladigimiz temel yonetim prensiplerimiz mevcuttur.
Bunlar;

e Giiven; Giiven ve istikrar en 6nem verdigimiz dederlerin basinda gelmektedir. Bankaciligin
temelinde giivenin yattiginin bilinciyle, pay sahiplerine miisterilere ve galisanlara agik, anlasilir
ve dodru bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz, verilen stzler dogrultusunda ve etkin hizmet
sunariz.

e Diiriistliik; Calisma ve faaliyetlerimizde, pay sahipleri, musteriler, calisanlar, , grup sirketleri
ve diger banka, kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerimizde duristlik ilkesine, ahlaki ve mesleki
kurallara bagl kaliriz.

e Hesap Verebilirlik; Bankamiz yénetim kurulu ve Ust diizey yonetimi bankanin karliidini, pay
sahiplerinin menfaatlerini 6n planda tutarak goérevlerini ifa eder ve bu dogrultuda banka tiizel
kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine hesap verme zorunlulugu tasirlar.

e Miisteri Memnuniyeti; Bilgi ve yaraticiiga dayal kaliteli ve uzun soluklu hizmet anlayisimizla
musteri memnuniyetini daima 6nde tutariz.

¢ Uygunluk; Uygulamada olan ulusal ve uluslararasi tim yasa, mevzuat, dizenleme ve
standartlarla birlikte toplumun deger yargilarina uyariz.

e Tarafsiz Tutum; Pay sahiplerine, musterilerine, tedarikgilerine ve galisanlarina e cinsiyet,
davranig, gorliis ve etnik kdken nedeniyle 6n yargili yaklasmaz, hicbir kosulda ayrimcilik
yapmayiz.

e Gizlilik; Basta msterilerin kisisel bilgileri olmak Uzere pay sahipleri, calisanlar, tedarikgiler ve
is ortaklarimiz ile ilgili bilgi ve islem detaylari, yasalarin izin verdigi merciiler disinda hicbir kisi
ve kurulusla paylasmayiz.

o Seffaflik; Pay sahiplerimizin, miterilerimizin ve galisanlarimizin, , denetleyici kurumlarin ve
kamunun bankanin durumu hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayacak diizenlemeleri yapariz.
Ticari sir niteliindeki ve henliz kamuya agiklanmamig bilgiler harig olmak {zere, banka ile ilgili
finansal ve finansal olmayan bilgileri, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyururuz. Musterilerimize, kendilerine sunulan rin ve
hizmetlere iliskin hak ve yukimllikler, yarar ve riskler gibi konularda acik ve net bigimde bilgi
Veririz.

e Sosyal Sorumluluk; Bankanin tiim uygulama ve yatirimlarinda banka imaji, faydasi ve
karlihdi ile birlikte toplumsal faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri isiginda sosyal ve
kilttrel etkinliklere destek olmaya 0zen gosterir, bankacilik sektoriiniin gelistiriimesi ve
sektére olan givenin slrdirilmesi hususlarini gozetir, tiiketici ve kamu sadlidina iliskin
diizenlemelere uyarak toplumun saglikl gelismesine katkida bulunuruz.
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Bu kapsamda kurumsal yonetim anlayisimiz iginde Tulrkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
“Bankacilik Etik Ilkeleri” Bankamiz tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.

Bankamiz temkinli, istikrarli ve gilvene dayali bir yonetim tarzini benimsemistir. Diinyadaki
uygulamalara paralel olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun olusturdugu “Kurumsal Yénetim ilkeleri”,
mevcut ve potansiyel pay sahiplerimizin, calisanlarimizin, musterilerimizin, dlzenleyici otoritelerin,
uluslararasi ve ulusal kamuoyunun glvenini giglendirmek ve artirmak amacini tagimaktadir. Bu
dogrultuda Tekstil Bankasi A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi
diizenlemeleri giincel uygulamalar cercevesinde hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Bankamiz yonetimi tim faaliyetlerinde pay ve menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir
niteliginde olmayan banka ile ilgili finansal ve finansal olmayan tim bilgiler, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmaktadir. Bankamiz
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetimi seffaf oldugu kadar katilimciligi ve esitligi saglayarak, bankanin
karlihdini, pay sahiplerinin ve dider menfaat sahiplerinin gikarlarini n planda tutarak gorevleri ifa
etmekte ve bu dogrultuda hesap verme sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi cergevesinde Bankamizin internet sitesinde gerekli
diizenlemeler yapilarak Kurumsal Yénetim, Yatinman iligkileri, Faaliyet Sonuglari, Politikalar, Iletisim
mendileri internet sitemize ilave edilmistir. Ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayh bilgi, dedisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin
tarihleri ve sayilari, ana s6zlesmenin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik
finansal raporlar, genel kurul toplantilarinin giindemi, hazirun (toplantiya katilanlar) cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar kolay erisilebilecek sekilde ilgili
menllerdeki basliklar altina ilave edilerek s6z konusu bilgiler ile kamu ve pay sahiplerimiz
bilgilendirilmektedir.

Banka pay sahipleriyle iliskilerin yiritilmesi, haklarinin kullanimini sadlamak, sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek, Banka yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak (zere
gorevlerini yiiriiten Hissedar iligkileri ve Yénetim Kurulu Raportorligi Birimi(*), kurumsal yénetim
uygulamalarina bagli olarak “Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportorligi Birimi” olarak
yapilandirimis ve dodrudan Yénetim Kurulu'na baglanmistir. Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu
Raportérligi Birimi dogrudan Yoénetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

(*) Bankamizin 05.11.2007 tarihli yonetim kurulu karariyla, “Yatiimei fliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérligi” olan birimin adi
2.11.2007 tarihinden itibaren “Hissedar Iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportorliigl Birimi” olarak dedistirilmistir.

Yonetim Kurulumuz Tekstil Bankasi'nin vizyonunu, misyonunu ve hedeflerini agik ve anlasilir sekilde
olusturmustur. Bankamiz ana sdzlesmesinde ydnetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin Bankacilk
Kanunu'nun ve Tirk Ticaret Kanunu'nun hikimleri ile tespit edilmis esaslara ve ana sozlesme
hiikiimlerine tabi oldugu belirtiimektedir. Ana sozlesmede yonetim kurulunun ayda en az bir defa
toplanti yapmasi mecburi tutulmus ve kosullari agikca belirlenmistir, Bankamizda y&netim kurulu
toplantilari haftada bir diizenli olarak etkin ve verimli bir sekilde planlanarak gergeklestiriimektedir.

Bankamizda risk yonetimi islevi, bankanin maruz kaldidi risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla Yonetim
kurulu'na dogrudan bagli, Risk Yoénetimi Grubu ve buna bagli olarak, bankanin faaliyetlerinin yapisina
uygun sayida ve &zellikte miinferit risk yonetimi birimlerinden olusmaktadir. ic sistemler kapsamindaki
diger birimler olan Teftis Kurulu Bagkanligi ve ic Kontrol Merkezi'de dogrudan Yénetim Kuruluna bagh
olarak faaliyet gostermektedir. Bu birimler, Yonetim Kurulu’na olan sorumluluklarini Denetim Komitesi
aracihdiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu'na bagh olarak kurulan Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
butlinlGgini gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, dederleme ve destek hizmeti
kuruluglarinin Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim
Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek,
Bankacilik Kanununa istinaden yirirlide giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin
ic denetim faaliyetlerinin  konsolide olarak sirdiriimesini ve esgidimini saglamakla
gorevlendirilmistir.
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Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyumu saglamak, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kuruluna 6neriler sunmak tzere, 4 Subat 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Kurumsal Yonetim
Komitesi” kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uic Uiye ve bir sekretaryadan olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani Cim Guzelaydinl'nin, Bankacihk Kanunu'nun 22. maddesi ve Bankacillk Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)'nun “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yénetmelik” hiikiimleri
geregdince 11.12.2006 tarihinde istifa ederek e yerine icraci gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesi
1.Siihan Ozkan atanmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin diger tyeleri ise Mali islerden sorumlu Genel
Mudir Yardimaisi Nuriye Dizdar ve Bas Hukuk Musaviri Nergis Gliner'dir.

Bankacilik Kanunu hikimleri sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca paylar halka agik
sirketlerin faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda yer verilmesi ©ongorilen
hususlara asagida yer verilmistir.

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Tekstil Bankasi blinyesinde, Banka pay sahipleri ile iligkilerin yuritilmesi, haklarinin kullanimini
saglamak, sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek ve Banka YoOnetimi ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak Uizere gorevlerini yiriten Yoénetim Kurulu Raportorliigli Birimi, kurumsal
yonetim uygulamalarina bagli olarak Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérligii Birimi olarak
yeniden yapilandiriimis ve dogrudan Yénetim Kurulu'na baglanmistir.

Bankamizin pay sahiplerine iliskin kayitlar, giivenli bir sekilde Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu
Raportérligi Birimi‘'nde tutulmakta ve periyodik olarak glincellenmektedir.

Birimin elektronik posta adresi spo@tekstilbank.com tr, telefon numarasi ise 0 212 335 51 38'dir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerince sorulan ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik ilkesi gozetilerek Hissedar
Tliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan cevap verilmekle birlikte yatinmai iliskilerinin
bilgilendirme politikasi cercevesinde IMKB'de Ozel Durum aciklamalari ile Kamuya duyurulmaktadir.
Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimiyla ilgili olarak, Tekstil Bankasi'nin bilgilerine hizli ve
kolay erisebilmelerini saglamak amaciyla www.tekstilbank.com.tr adresindeki sitesinde, Banka’nin
ortaklik yapisi, dénemsel olarak yayinlanan mali tablolari ve dipnotlar, faaliyet raporlari, ana
sozlesmesi, istirak bilgileri, yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin 6zgegmisleri, 6zel
durum aciklamalari ve Bankada meydana gelen gelismelere ait duyurular yer almaktadir. Ilgili
dokiiman ve verilerin yer aldigi s6z konusu internet sitesi periyodik olarak glincellenmektedir.

Tekstil Bankasi, gerek Bankacilik Kanunu'nda yer verildigi (izere bagimsiz denetim sirketleri tarafindan,
gerekse Turk Ticaret Kanunu gergevesinde Genel Kurul tarafindan atanan ve Ana Sozlesmede yer
verilen 2 Denetgi tarafindan diizenli olarak denetime tabi tutulmaktadir.

Dider taraftan, Bankacillk Kanunu’nun 24.maddesi geredince, Tekstil Bankasi 30 Ekim 2006 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi fiilen gorevine baslamis ve anilan Kanunda yer
alan fonksiyonlari ylklenmistir. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Baskani Akgiin Tirer ve Yonetim
Kurulu Uyesi T. Téziin Tarman olmak lizere 2 iyeden olusmustur.Tirk Ticaret Kanunu'nun
348.maddesi geredince, Banka Genel Kurulu bazi 6zel konularin tetkiki ve teftisi icin gerektiginde 6zel
denetci secebilir. Sermayenin en az onda birine sahip pay sahipleri genel kuruldan kanunda dngériilen
halleri incelemek igin 6zel denetci atanmasini isteyebilirler. Tekstilbank’in ana sdzlesmesinde 6zel
denetci atanmasina iliskin bir dlizenleme bulunmamaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde Genel Kurul
toplantisindan en az iki hafta 6nce (toplantiya davet ve toplanti glinii harig olmak Uzere); Genel Kurula



TEKSTILBANK

iliskin yillk faaliyet raporu, Banka Ana S6zlesmesi‘'nin son hali, finansal raporlar, kar dagitim &nerisi,
Genel Kurul glindemi, vekaletname formu ve giindeme iliskin diger dokiimanlar internet sitemizde ilan
edilmektedir. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda Ana Sozlesmeye ve banka igi diizenlemelere
uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak gérevler Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu
Raport6rligu Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Genel Kurul toplantilarinda azinlik ve yabanci pay
sahipleri de dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir. Genel Kurulda pay sahiplerince yoneltilen
her tiirl soru, Genel Kurul sirasinda ve sonrasinda banka sirri kapsamina girmemesi sartiyla ayrintil
olarak cevaplanmaktadir. Banka Genel Kurul toplanti tutanaklari www.tekstilbank.com.tr adresindeki
internet sitesinde ilan edilmektedir. Pay sahiplerine vekaleten oy hakki taninmistir. Oy hakki, pay sahibi
tarafindan kullanilabilecedi gibi pay sahibi olan veya olmayan Uglincl bir sahis tarafindan vekaleten oy
kullanma esaslar dogrultusunda kullanilabilmektedir. Ana Sézlesmede dedisiklik yapilmasina iliskin
kararlar Genel Kurulda alinmaktadir. Ana Sozlesme degisikligine iliskin kararlarda her hisse igin bir oy
hakki korunmaktadir. Nama yazil hisse senetleri pay sahiplerini davette Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
11. maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

Tekstil Bankasi'nda 2007 yili igcinde 16 Nisan 2007 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.
Genel Kurul toplantisina iligkin duyurular yasal sirelere uygun olarak Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Basinda ve Banka’nin internet sitesinde giindem maddelerini ve vekaletname 6rnedini icerir sekilde
yayinlanmistir. 27 Subat 2007 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisi % 75,81 toplanti nisabi ile
gergeklesmistir.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklari

Ana Sozlesmemiz uyarinca, Bankamiz paylari (A) ve (B) grubu olmak Uzere iki gruba aynimigtir.
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince secilecek 5 liyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 3 Uyesi (A) grubu Pay Sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 uyesi ise (B)
grubu Pay Sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

Denetgiler, birisi (A) grubu dideri (B) grubu Pay Sahiplerinin gbsterecedi adaylar arasindan olmak
Uzere Genel Kurul tarafindan segilir.

Bankanin Ana Sozlesmesine gore, olagan ve oladanisti genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay icin bir oy hakki vardir, dolayisiyla oy haklarinda imtiyaz yoktur. Ana
Sozlesmede birikimli oy kullanilmasina iliskin bir diizenleme yer almamaktadir.

Banka sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepleri bildiren yazih
istekleri Gzerine, Yonetim Kurulu’nun Genel Kurulu oladanistii toplantiya davet etmesi zorunludur.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.. Kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Her pay sahibi daditilan kar payi (zerinden payi
oraninda kar hakkina sahiptir.

Dider taraftan, Tekstil Bankasi Yonetim Kurulu'nun kar daditimina iliskin 6nerisi, her yil Olagan Genel
Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin bilgisine sunulan faaliyet raporu iceriginde de yer
almaktadir. Kar dagitimi, Genel Kurulda goérisilen giindem konulari arasinda olup, pay sahiplerinin
onayina sunulmakta ve Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir.

Kar Dagitim Politikamiz 26.03.2007 tarihinde asagidaki sekilde Kamuya agiklanmistir.

2007 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik blyimesi de géz oniinde bulundurularak yatinm ve
finansman ihtiyaclari 1siginda, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili yasal mevzuat ile Ana S6zlesmemizdeki hukimler gercevesinde, karlarin binyede tutulmasi
yoluyla biylmenin finansmani icin oladanistii yedeklerde biriktirilerek ic kaynaklardan bedelsiz
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sermaye artinmlarinda pay olarak daditilmasi esasina dayali temel bir kar daditim politikasi
benimsenmistir. Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar daditimiyla ilgili diizenlemeleri ve
Bankamizin likidite durumu gozetilerek her yil tekrar degderlendirilecektir

7. Paylarin Devri

Bankamiz Ana Sozlesmesi'nde paylarin devrini kisitlayici bir hiikkim bulunmamaktadir. Pay devirleri
Banka Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde gergeklestirilmektedir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz, dncelikle Bankacilik Kanunu ve Kanuna iliskin diizenlemeler olmak (izere, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde ticari sir kapsami digindaki her tiirli bilgi ve
diger agiklama ve bilgilendirmeleri genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri ile kurumsal yénetim
prensiplerini de gézeterek Kamuyu bilgilendirme politikasi giider.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 2007 yili icinde 38 adet 6zel durum agiklamasi
mevzuatta dngoriilen siirelerde yapilmis ve tamami internet sitemizde “Yatinma Iliskileri” menisiinde
yayinlanmigtir. Bankaca yapilan ézel durum agiklamalari icin Sermaye Piyasasi Kurulu veya IMKB
tarafindan ek agiklama talep edilmemistir.

10. Tekstilbank Internet Sitesi ve Icerigi

Tekstil Bankasi internet sitesi www.tekstilbank.com.tr ve www.tekstilbank.com adreslerinde Ttrkge ve
Ingilizce olarak hizmet vermektedir.

Internet sitelerinde, Banka hakkinda genel bilgiler ile birlikte bankacilik, kredi kartlari, yatinm, sigorta
e-ticaret alanlarinda sunulan Uriin ve hizmetler hakkinda detayl bilgiler yer almakta, ayrica internet
subesinde bankacilik islemleri yapma imkani bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda internet sitemizde gerekli diizenlemeler yapilarak Kurumsal
Yénetim, Yatinma ligkileri, Faaliyet Sonuglari, Politikalar, Iletisim alt meniileri olusturulmustur. Séz
konusu alt meniiler icinden, Bankanin ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu tyeleri, st
diizey yoneticileri, imtiyazli paylara iliskin bilgileri, ana soézlesmesi, IMKB'ye yapilan 6zel durum
aciklamalari, yillk faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, genel kurul toplantilarinin
glndemi, hazirun ( toplantiya katilanlar) cetvelleri, toplanti tutanaklari ve vekaleten oy kullanma
formuna iliskin bilgilere ulagilmasi mimkdinduir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Bankamizin sermaye dadilimina gore %75.50'lik kismi GSD Holding A.S.’ye aittir. Banka Hakim ortadi
GSD Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkani M. Turgut Yilmaz'dir. GSD Holding, GSD Grubuna
stratejik yonetim ve yodnlendirme hizmetleri vermektedir. 1996 yilinda GSD Dig Ticaret ve igtirakleri igin
daha verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla kurulmus olan GSD Holding in temel gorevi
varliklarinin yénetimidir. GSD Holding ayni zamanda, Gruptaki bliyimenin ydnetimi, finansmani ve karli
isletmelere yatinm yapilmasi amaglarini gitmektedir. GSD Holding'in paylari Kasim 1999 tarihinden
itibaren IMKB" de islem gérmeye baslamis ve 200.000.000 YTL olan sermayesinin tamamina yakin olan
kismi halka agiktir. GSD Holding hakkindaki daha detayl bilgilere www.gsdholding.com.tr adresinden
ulasiimasi mimkundr.
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GSD Grubu sirketlerinin ana faaliyet alanlan;

= Bankacilik Tekstil Bankasi A.S., GSD Yatirrm Bankasi A.S., The Euro Textile Bank
Offshore Limited( ETB)

* Finansal Tekstil Finansal Kiralama A.S., Tekstil Factoring Hizmetleri A.S., Tekstil
Hizmetler Menkul Degerler A.S., GSD International Limited

= Dis Ticaret GSD Dig Ticaret

= Diger GSD Egitim Vakfi, Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S., GSD Reklam ve
Halka Iliskiler Hizmetleri A.S.( Nisan 2007 tarihinden itibaren GSD Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.nin unvani GSD Reklam ve Halka iliskiler Hizmetleri
A.S olarak degistirilmistir.)

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bankacilik Kanunu’nun 73.maddesi uyarinca, bankalarin ortaklari, yénetim kurulu Gyeleri, mensuplari,
bunlar adina hareket eden kisiler ile gorevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla 6grendikleri bankalara
veya musterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen acikca vyetkili kiinan mercilerden baskasina
aciklayamazlar.

Bu yukimldlik goérevden ayriimalarindan sonra da devam eder. Bu madde hiikmiine aykiri davrandidi
tespit edilen kisiler igin bir yildan (g yila kadar agir hapis ve bin giinden iki bin giine kadar adli para
cezas! hiikmolunur.

Banka ve miusterilerine ait sirlari agiklayan Ugunct kisiler hakkinda da ayni cezalar uygulanir. Bu kisiler,
sirlar kendileri ya da baskalari igin yarar saglamak amaciyla agiklamis olursa verilecek cezalar altida
biri oraninda artirilir.

Tekstil Bankasi, igeriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam olarak
uyulmasi igin gerekli bitiin tedbirleri almayi ve bu konuda politika gelistirmeyi banka kiltiiriinin bir
amaci olarak gérmektedir. Bu amagcla Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, denetgileri ve tiim personeli
ve bunlarin disinda meslekleri veya gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek
durumda olanlar ile bunlarla temaslari nedeniyle dogrudan ve dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek
olanlarin bu bilgileri kendilerine veya (glincii sahislara menfaat saglamak amaciyla kullanmalarini
yasaklamigtir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri
Pay sahipleri ile ilgili bilgilendirme madde 8, 9 ve 10°da da ayrintili sekilde belirtildigi lizere internet
sitemiz, genel kurul ve basin biltenleri aracilidiyla yapilmaktadir.

Miisteriler

Bankamizla ilgili olarak mdusterileri ilgilendirebilecek hususlarda gerekli bilgilendirme yapilmaktadir.
Subelerimizde midsterilerimiz ile dogrudan irtibat kurularak gereken durumlarda bilgilendirme ve
yonlendirme yapilmaktadir. Ayrica internet sitemizde bankamizla ilgili tim bilgiler, haber ve duyurular
yayinlanmaktadir. Bunlarin disinda e-posta, sms mesajlari ve ekstreler ile beraber génderilen brosiirler
aracihgi ile misterilerimiz bilgilendirilmektedir.

Cahisanlar _
Caliganlanmiz ile ilgili tim uygulamalar Is Kanunu'na ve dider mevzuatlara uygun olarak
yuruttlmektedir. Is akitleri yazili olarak diizenlenmistir.
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Calisanlara yonelik ise alim, terfi ve isten cikarma politikalari ve diger hususlar yazili olarak Personel
Yonetmeligi'nde belirtilmistir.

Subelerimizde gergeklegtirilen tim islemlerin is akisi dokimanlari, tim sube ve genel midurlik
personelinin unvan bazinda ayrintili gérev tanimi dokiimanlari hazirlanmistir. Bankamiz uygulamalarina
yonelik yénetmelikler ve uygulama talimatlari hazirlanmigtir. Gérev tanimlari, is akislari, yonetmelikler,
uygulama talimatlari ve diger dokiimantasyon calisanlarimizin kolay erisiminin saglanmasi amaciyla
Teksport adindaki banka dahili intranet ortamina konmustur. Ayrica Teksport ortaminda banka ile ilgili
genelge, duyuru ve haberler calisanlarimizla paylagiimaktadir.

Katiima bir yonetim olusturmak amaciyla periyodik olarak bolim baskanlari toplantisi, sube mudurleri
toplantisi, verim toplantilari yapilmaktadir. Ayrica genel midir yardimcilari, bélim baskanlari ile bolim
calisanlari ile belirli araliklarla toplantilar yaparak bilgi paylasiminda bulunmaktadirlar.

Diizenleyici Kurumlar

Bankamiz Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemelerine tabidir. Bankamizin tim islemleri BDDK blinyesinde yer alan Bankalar Yeminli
Murakiplari tarafindan denetlenmektedir. BDDK ve SPK tarafindan istenilen raporlar aylik olarak
hazirlanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Bankamizda her unvan kademesindeki calisanimizin yonetime katiimini saglamak igin, distincelerini,
elestirilerini ve onerilerini aciklayabilecedi son derece demokratik ve cagdas bir bankacilik anlayigiyla
hizmet sunulmaktadir.

Banka genelindeki tiim calisanlanmiza yénelik olarak “Tekstilbank Oneri Sistemi” platformu
olusturulmustur. Oneri sistemi araciligi ile her kademedeki calisanlarimiz gérislerini ve onerilerini
Ozglrce dile getirebilmektedirler. Organizasyon Birimi tarafindan Oneriler konu ile ilgili yonetim
kademelerine iletiimekte, uygun bulunanlar hayata gegirilmektedir. Her ©neri sahibine mutlaka bir
cevap mektubu gonderilmektedir. Ayrica uygun bulunan oneriler icinden her alti aylik dénemde yapilan
dederlendirme sonucunda segilen 6nerilerin sahiplerine odil verilmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklar politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin verimliligi ve
mutlulugunu Ucretlendirme, performans dederlendirme, kariyer planlama, egditim ve benzeri insan
kaynaklari araclarini kullanarak arttirmaktir. Bu anlayisla, galisanlarimizin enerijilerini ve yaraticiliklarini
ortaya cikaran, yeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami yaratma diistincesindeyiz.

Saygin bir bankada gelecegini 6nemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yodun editim slregleriyle
olusacaginin bilincinde, insan iligkilerine deder veren personel yapisiyla amacimiza ulasacagimiza
inanmaktayiz.

Tekstilbank, etkin ve insan odakli insan kaynaklari uygulamalari ile motivasyonu yilksek, kurumuna
badli calisanlara sahip olma prensibini benimsemistir.

Bankamizin sektordeki konumunun ve kurum kimligimizin, galisanlarimizin katkisi ile olustugunu biliyor
ve herkesin "Isinin Lideri" olma bilinciyle calismasinin 6nemine inaniyoruz.

Tekstilbank'a adim atan herkesin her unvanda alacadi egitimler ve terfi etmesi icin gerekli kriterler
bellidir. Tim c¢alisanlarmiz kariyer yollan hakkinda bilgi sahibidir. Tekstilbank calisanlarn agik
performans degerlendirme sayesinde kariyer gelisimleri hakkinda da geri besleme ydntemiyle
bilgilendirilmektedir. Calisanlarimiz icin sadece dikey dedil, gorev dedisikligi seklinde yatay kariyer
yollari da mevcuttur.

Yilda 2 kez, alti aylik periyotlar sonunda “Acik Performans Degerlendirme” uygulanir. Bu slrecte
calisanlarimiz, kisisel gelisimlerine, yetkinliklerine ve hedeflere gore dederlendirilir ve sonuglar kendileri
ile paylasilir.
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Insan kaynaklar politikamiz geregi calisanlarimiz arasinda hicbir nedenle ayrimcilik yapilmaz, tim
personelimize esit davranilir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Is felsefemizin odagini misteri tatmini olusturmaktir. Misyonumuz, miisterilerimizin mevcut ve
gelecekteki gereksinimleri icin 6zel gdzimler Uretmektir. Misterinin gereksinimi sube tarafindan tespit
edildikten sonra Organizasyon Birimi'ne iletilir, daha sonra da ilgili genel miduirlik bolimiine iletilir.
Gerekli durumlarda, ¢6zim lretme amagh calisma gruplan olusturulur. Misteri sikayetleri konusunda,
web sitemizdeki “Bize Yazin” bélimine gelen sikayetler ilgili bélim tarafindan cevaplandirilir veya
¢oziime yonelik gerekli dizenlemeler yapilir. Ayrica, subelerde gizli musteri anketleri yapilarak
sonuglari ilgili bélimler tarafindan degerlendirilir.

Tedarikgilerle iliskiler Bankamizin Satin Aima Yénetmeligi'nde belirtilen esaslar cercevesinde yiriitdldr.
Tedarikgi firmalar arasinda ayrim yapilmaz. Satin alma faaliyetleri teklif alma yontemi ile Satin Alma
Komitesi tarafindan sonuglandirilir.

17. Sosyal Sorumluluk

Bankamiz tim uygulama ve yatinmlarinda banka imaji, faydasi ve karliidi ile birlikte toplumsal
faydanin goézetiimesi ve cevreye sayg ilkeleri 1sidinda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmaya
6zen gosterir, bankacilik sektériintin gelistiriimesi ve sektére olan glivenin surdirilmesi hususlarini
gozetir, tiketici ve kamu sagligina iliskin diizenlemelere uyarak toplumun saglikli gelismesine katkida
bulunur.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Bankamiz Yonetim Kurulu, biri Genel Mudiir olmak lizere 6 (iyeden olusmaktadir.Tekstil Bankasi
Yonetim Kurulu Uyeleri asadida verilmektedir.

Akglin Tirer Yonetim Kurulu Baskani

Ali Erdem Yoriikoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tevfik Toziin Tarman Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Siihan Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi

Cezmi Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi

Hatice Cim Guzelaydinh Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Tekstilbank Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secimi Ana Sézlesmenin 35.maddesi uyarinca ve Bankacilik
Kanunu hikiimleri gergevesinde yapilir. Bankacilik Kanunu geregdince banka genel midir bulunmadigi
hallerde vekili Yonetim Kurulu’nun tabi Gyesidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka disinda baska gérev veya gérevler almasinin belirli kurallara baglanip
baglanmadi§i ve/veya sinirlandirilip sinirlandiriimadigi hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuata uygun diizenlemeler benimsenmistir. Banka’nin Ana Sézlesmesi'nde “Yasak Islemler” baslikli
45.maddesinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yapmasi yasak olan islemleri belirlenmistir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Bankalarin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken niteliklerine Bankacillk Kanunu'nda yer
verilmis olup, Tekstil Bankasi Yonetim Kurulu liye segiminde sdz konusu diizenlemelere uymaktadir.

Bankacilik Kanunu'nun 23.maddesine gére, Kanunda genel mudur igin dngérilen sartlar (Banka genel
muddrlerinin, hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, isletme, kamu ydnetimi, ve dengi dallarda en az lisans
diizeyinde, mihendislik alaninda lisans diizeyinde &grenim gormis olanlarin ise belirtilen alanlarda
lisanstistii 6grenim gérmis olmalar ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki
deneyime sahip olmalar sarttir), Yonetim Kurulu tyelerinin yaridan bir fazlasi icinde aranmaktadir.
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20. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler
Tekstilbank’in  vizyonu, misyonu, kisa ve uzun vadeli stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitesi araciligi ile kamuya agiklanmistir

Vizyonumuz;

e Yenilikci, gelismeye agik, suratli, titiz, butik hizmet anlayisi ve muhafazakar risk yaklagimi ile
misterilerin 6ncelikle tercih ettigi banka olmak.

Misyonumuz;
e  Musterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari icin 6zel ¢oziimler Gretmek,
e Bilgi ve yaraticiliga dayal kaliteli hizmet anlayisimizia kalici iligkiler kurmak,
e Sosyal ve ekonomik deder yaratarak ilke ekonomisine katkida bulunmak,
e Migterilerimiz, galisanlarimiz, pay sahiplerimiz igin siirekli deder yaratmaktir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim, risk yonetimi politika ve stratejilerin olusturulmasindan
sorumludur. Buna uygun olarak ic denetim faaliyetlerini yiriiten Teftis Kurulu Bagkanlid, i¢ kontrol
faaliyetlerini yiiriiten I¢ Kontrol Merkezi ve Risk Yénetimi faaliyetlerini yiiriiten Risk Yénetim Grubu
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak calismaktadir.

Risk Yonetimi Grubu

Bankamizda risk yonetimi islevi, Risk Yonetimi Grubu tarafindan icra edilmektedir. Risk Yonetimi
Grubu, bankanin maruz kaldigi risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla olusturulan; Yonetim Kurulu'na
dodrudan bagli, bagimsiz calisan Denetim Komitesi; bu komiteye badll Banka Risk Komitesi ve buna
bagh olarak, bankanin faaliyetlerinin yapisina uygun sayida ve Ozellikte miinferit risk yonetimi
birimlerinden olugsmaktadir.

Risk yonetimi islevi bankanin maruz kaldi§i ya da kalabilecedi tiim risklerin tanimlanmasi, 6lglilmesi,
risklerin yodunlastigi alanlarin tespit edilmesi, bunlarin raporlanmasi ve risklerin yénetimi stireglerini
kapsamaktadir.

Piyasa Riski Birimi
Birimin temel gorev, yetki ve sorumluluklar asadida siralanmistir.

Piyasa risklerinin izlenmesi ve analizi kapsaminda; Bankanin sahip oldugu pozisyonlara ait fiyat
verilerinin gesitli kaynaklardan temin edilmesi ve saklanmasi, banka pozisyonlarina ait riske maruz
deder hesaplarinin yapilmasi, izlenmesi, 6zetlenmesi, riske maruz deder hesaplarina dayali olarak
banka pozisyonlarina ve traderlara iliskin limit dederlerinin belirlenmesi, stres senaryolarinin
hazirlanmasi ve diizenli olarak analizlerin yapilmasi, geriye donik testlerin yapilmasidir.

Yeni finansal Urlin ve yeni modeller kapsaminda; yeni finansal Urinler icin modellemenin saptanmasi,
yeni sayisal veya analitik modellerin tasarlanmasi, olusturulan yeni modellerin denenmesidir.

Fiyat arastirmalari kapsaminda; tlirev UrUnleri fiyatlarinin arastiriimasi, fiyatlama modellerindeki
faktorlerin degisiminin kaydedilmesidir.

Kullanilan model ve veriler kapsaminda; kullanilan risk 6lgim modelinin gelistiriimesi, sistem igin yeni
modellerin risk analiz araglarinin ve tekniklerinin gelistirilmesi, gegmis verilerin saklanmasi ve idame
ettirilmesidir.

Kredi ve Operasyonel Risk Birimi

Kredi risk politikalarinin olusturulmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Kredi ve Operasyonel Risk Birimi, Banka Ust dizey yonetimi ile risk yonetimi grubunun beraberce
belirledigi ve Yonetim Kurulunun onayladidi esaslar gergevesinde; kredi verme siirecinin etkin bicimde
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islemesini, Banka politikalarina uygun kredi yonetimi, dlgimi ve izleme islevlerinin sirdirilmesini,
kredi riskinin yeterli kontrolliniin saglanmasini, maruz kalinan kredi riskine karsilik elde edilen getiri
oraninin kabul edilebilir parametreler dahilinde en yiiksek seviyeye gikariimasini, Bankada tesis edilmig
politikalara ve uygulama usullerine uyulup uyulmadiginin takibinin ve Bankanin performansinin ve risk
profilinin izlenmesinin Yonetim Kurulu ve (st dizey yonetim igin mdmkin hale getirilmesini
amagclamaktadir.

Kredi ve Operasyonel Risk Birimi, Risk YoOnetimi Yonetmeligi'nde yer alan temel gérev alanlari
kapsaminda faaliyet gdstermek ve Banka kredi verme slrecinin etkin bicimde islemesine ydnelik
politikalari ve uygun kredi yonetimi, 6lgiml ve izlemeye iliskin stratejileri belirlemek ve uygulamak,
ayrica Bankanin aldidi risklere karsilik elde ettigi getirinin portfdy bazinda ve firma bazinda en yiiksek
seviyeye ulasmasini saglayacak énlemleri almak ve gelecege iliskin muhtelif senaryolar cercevesinde
maruz kalinabilecek zararlari dlgecek sistemleri gelistirmekle ylkimluddir.

Birim banka ve istiraklerde gergeklestirilen faaliyetlerden kaynaklanan operasyonel riskleri 6ngérmek
ve tespit etmekle, riskin izlenmesine ve operasyonel risk bilincini olusturmaya iliskin mekanizmalari
zamaninda olusturmak ve etkin sekilde galismalarini saglamakla yikimldddir.

fs Siirekliligi Birimi

Birim; bankanin is surekliligi stratejilerinin belirlenmesi, is strekliligini saglayacak etkin ve givenilir acil
durum planlarinin hazirlanmasi, maniel islem prosedirlerinin, acil durum ekiplerinin ve hayati personel
bilgilerinin giincelliginin saglanmasi, acil durum planlarinin hayata gegirilmesi icin gerekli olan biitcenin
belirlenmesi ve bitce tahsisinin yapilmasi, bankanin is strekliligini saglamak amaciyla gerekli teknik
donanimin ve personelin temin edilmesinin saglanmasi, personelin acil durum planlari ile ilgili egitimleri
almasinin saglanmasi, beklenmedik durumlarda bankanin is slrekliligi icin problemlere ¢dziim
bulunmasi ve gereken faaliyetlerin baslatiimasi icin gerekli bilgi akisinin sadlanmasi, beklenmedik
durumlarda gerektigi takdirde basin bildirisinin yayimlanmasinin temin edilmesi, Is Sirekliligi
Merkezinin yonetimi, kontrolii, gerekli dizenleme ve yenilemelerin tespiti ve ilgili Bankamiz mercilerine
bildirimi, Acil Durum Planlarinin (Risk Analizi ve Olasilik Plani, Acil Durum Eylem Plani, Is Sirekliligi
Plani) takibi, ihtiyac olusmasi halinde revizyonlar yapilarak planlarin giincelliginin korunmasi, tatbikat
planlamalarinin yapilmasi ve uygun sikliklarla gergeklestirilmesi, tatbikat sonuglarinin raporlanmasi ile
yukimliddr.

Teftis Kurulu Baskanhgi

Teftis Kurulu, Yonetim Kurulu'na badli olarak gorev yapmakta, bir baskan yonetiminde yeteri kadar
mufetti ve mifettis yardimcilarindan olusmaktadir. Kurul, Bankanin genel mudurlik bdlimlerini,
subelerini, temsilciligini ve istiraklerini, Teftis Kurulu Yonetmeligi'nde belirtilen goérev, yetki ve
sorumluluklar kapsaminda denetler. Teftis calismalari, Bankanin ginlik faaliyetlerinden badimsiz, ic
kontrol sistemi ile risk yonetim sisteminin isleyisi basta olmak Uzere, bankanin tim faaliyetlerini
kapsayacak finansal faaliyet ve uygunluk denetimleri biciminde, risk odakli yaklagimla gergeklestirilir.

Bankadaki bitlin hesap ve kayitlar, belgeler, personel ve banka glivenligini etkileyebilecek diger
unsurlar yerinde ya da merkezden incelenmekte, gerektiginde sorusturma yapilmakta, gerekli
gorilmesi halinde sorumlu personel inceleme/sorusturma sonuclandiriincaya kadar isten
uzaklastinlabilmektedir. Teftis, inceleme ya da sorusturma sonuglarini iceren raporlar, dnemine ve
oncelik sirasina gore, dogrudan banka yonetim kuruluna, st diizey yonetime ve ilgili personele iletilir.
Bu iletisimin kesintisiz olmasi igin gerekli bilgi sistem alt yapisi kurulmustur.

ic Kontrol Merkezi

Bankacilk Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan dlizenlemeler
dodrultusunda Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esglidimi amaciyla dogrudan
Yénetim Kurulu'na bagh olarak 2001 yilinda ic Kontrol Merkezi tesis edilmistir. Merkez, Yénetim
Kurulu’na olan sorumluluklarini Denetim Komitesi araciligiyla yerine getirmektedir. i¢ kontrol sistemi ile
ic kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecedi, bankanin gergeklestirdigi tim faaliyetlerin
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nitelikleri dikkate alinarak, I¢ Kontrol Merkezi tarafindan ilgili birimlerin (st diizey yoneticileri ile birlikte
tasarlanmaktadir.

I¢ Kontrol Merkezi'nde 2007 yil sonu itibariyle 1 baskan, 7 ic kontrol yénetmeni, 4 i¢ kontrol yénetmen
yardimaisi, 1 i¢ kontrol uzmani ve 1 platform asistani olmak (izere 14 personel gérev yapmaktadir. ic
Kontrol Merkezi'ne bagli i¢ kontrol personeli gorevlerini, operasyonel faaliyetlerin gerceklestirildigi birim
veya subelerde ve genel midrliikte yiiriitmektedirler. i¢c Kontrol Merkezi Bagkanligi biinyesinde Genel
Mudurlik Kontrol Birimi ve Subeler Kontrol Birimi olmak Gzere iki birim bulunmaktadir. Subeler Kontrol
Birimi faaliyetleri kapsaminda bélgesel yapilanmalar olusturulmus olup, Subeler plan dahilinde siklikla
yerinde kontrol galismasina tabi tutulmaktadir.

I¢c Kontrol Merkezi gerek Genel Miidiirliik, gerekse de Subeler kontrol calismalarini, periyodik, spot ve
yerinde kontrol calismalar seklinde ve glinliik faaliyetlerin ayrilmaz pargasi olarak yerine getirmekte,
calismanin niteligine gére raporlar hazirlamaktadir. ic Kontrol Merkezi raporlarinda siireclerdeki kontrol
eksikliklerinin giderilmesine ve banka i¢i kontrol kiltliri olusturulmasina yonelik 6neri ve gelistirici
faaliyetlere biylk 6nem verilmektedir. Merkez faaliyetlerinde risk odakl ig kontroller planlanmakta,
yliksek risk yaratabilecek alanlara adirlik verilerek dnleyici kontrol faaliyetleri olusturulmaktadir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Tekstil Bankas’nin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Denetgilerin yetki ve sorumluluklari
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ile Tirk Ticaret Kanunu ve Tekstil Bankasi Ana Sozlesmesi'nde
acikca diizenlenmistir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Tekstil Bankasi Yonetim Kurulu toplantilari ayda iki kez yapilir. Banka isleri gerektirdikge Yonetim
Kurulu daha sik araliklarla  toplanir. Toplanti giindemleri, Genel Mudurlik birimlerinden gelen
Onergelere gore diizenlenmekte ayrica Yonetim Kurulu'nun icradan talep ettigi cesitli raporlar ile
Yénetim Kurulu Uyeleri'nden gelen cesitli konular Yénetim Kurulu toplanti sirasinda goriisiilmektedir.
Giindem ve ilgili dosyalar toplantilardan énce Yénetim Kurulu Uyelerine daditiimaktadir.

2007 doénemi iginde 57 adet. Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu Basgkani veya
kendisi yoksa bagkan vekili tarafindan toplantiya gagrilir. Her Gye Yonetim Kurulu'nun toplantiya davet
edilmesini bagkandan yazili olarak isteyebilir. Toplantilar Bankanin merkezinde yapilir

Tekstil Bankasi'nca Yénetim Kurulu Uyelerine yénelik bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri Hissedar
Tliskileri ve Yénetim Kurulu Raportdrliigii Birimi tarafindan gerceklestirilir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Tekstil Bankasi Ana Sozlesmesi'nde yazili oldugu lzere, bankanin yonetim kurulu baskani ve Ulyeleri
icin, Bankacilik Kanunu'nun ve Tirk Ticaret Kanunu'nun yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla
Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul'dan izin alinmaktadir.

24. Etik Kurallar

Kurumsal y6netim anlayisimiz iginde Turkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan “Bankacilik Etik
Ilkeleri” Bankamiz tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.

Ayrica, her kademedeki bankamiz calisaninin tutum ve davraniglari ile banka igindeki ve disindaki kisi
ve kuruluslarla olan iligkilerinin dizenlenmesi amacini igeren Tekstil Bankasi calisanlarinin uymasi
gereken etik ilkeler, Personel Yénetmeligi'nin 5. maddesinde “ilkeler” baghd: altinda aciklanmaktadir ve
Yonetim Kurulu'nun 09.12.2002 tarihli karariyla onaylanarak yirirlige girmis ve tiim personelimiz
bilgilendirilmistir. S6z konusu ilkeleri tim calisanlarimizin gdézetmesi ve goérevi esnasinda bunlara tam
olarak uymasi beklenmektedir.Tekstilbank Calisanlarinin Etik Ilkeleri

Bilgilerin gizliligi: Calisanlar gorev geregi 6drenilen bilgileri yetkili organlar disinda, Gglincl kisilere
aciklamamalidirlar. Calisanin, ayrica genel mudir ve genel muidir yardimcilarinin bilgisi ve onayi
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disinda banka politikasi, uygulanan sistemler, Grlin ve hizmetler konusunda basin/ yayin /sirketlere vb.
yerlere yazili ve sozIll agiklama yapmasi da uygun dedildir. Ucret sisteminde ve dider parasal haklarda
gizlilik prensibi esastir. Personel, diger personelin licretiyle ilgili soru soramaz.

Gorevin yerine getirilmesi: Calisanin, gorevini, yasal mevzuat, banka igi yonetmelikler ve karsilikli
olarak imzalanan hizmet sdzlesmesi gercevesinde, dikkatli ve 6zenli bir sekilde zamaninda ve eksiksiz
olarak yerine getirmesi beklenir. Calisan goérevin yapilmasi sirasinda bankanin yararlarini koruyan,
bankaya ve kendine zararl olabilecek her tirlti davranistan kaginan bir tutumu benimsemelidir.

Haksiz yarar saglama: Calisan, gorev ve yetkilerini kotliye kullanarak kendisine veya tglinci kisilere
dodgrudan dogruya veya dolayl olarak yarar sadlayacak veya yarar saglamaya yonelik vaatlerde
bulunacak davraniglarda bulunmamalidir.

Banka disi calisma: Calisan, dogrudan dogruya veya dolayll olarak tliccar veya esnaf sayilmalarini
gerektiren calismalarda bulunamaz. Holding Sirketleri disindaki sirketlerde yonetim kurulu Gyelidi veya
denetgilik yapamaz, gergek ve tiizel kisilerin ticari herhangi bir isinde bankadan yazili onay almaksizin
Ucretli veya Ucretsiz galisamaz.

Kuliip ve dernek iiyelikleri: Calisanlar, sosyal, kiiltiirel ve cevreci faaliyet amagli dernek ve
kulGplere Uye olabilirler. Bu dernek ve kullp faaliyetlerinin, herhangi bir sekilde ayrimci, dini veya
toplum yararina aykiri alanlarda olmamasi gerekir.

Baska goreve atama: Gorevin ve kadrolarin zorunlu kildigi durumlarda, calisan, bir baska bdlim/
birim veya grup sirketinde baska bir unvan ile ancak kidem, tcret ve diger sosyal haklarinda herhangi
bir diisme olmaksizin ve edindigi kidlem muhafaza edilmek kaydi ile gérevlendirilebilir. Baska bir goreve
atandig siire igerisinde, galisanin, asil gorevini yaparcasina dikkatli ve 6zenli olmasi gerekir.

Devir teslim: Bulundugu yerdeki goérevi; nakil, herhangi bir nedenle isten cikarma veya istifa
nedeniyle sona eren calisan, saklamak zorunda oldugu defter, belge, para, arag, gerec ve her tirli
dederi cikis aninda bir Ustiine tutanakla teslim eder. Bu prensip, gecici olarak baska géreve atananlar
icin de gegerlidir. Ayrica subelere teslim edilen arabanin Sube Midurinln isten ayriimasi durumunda,
subenin operasyon sorumlusuna imza karsiligi devredilmesi gerekmektedir.

Bilgi, belge ve calisma ortaminin korunmasi: Gizli bilgilerin glivenligi icin calisma ortamindaki
evrak calisma saatleri bitiminde veya calisiimadigi zamanlarda toplanmalidir. Calisanlar, gerekli 6zeni
gbstermemeleri nedeniyle kaybolacak veya duyulacak bilgi ve belgelerden dogrudan sorumlu olacaklari
bilinci ile hareket etmelidirler.

Bankaya ait para ve demirbagslar ile calisana ait para ve dider kiymetli esyalarin gorev yerinde agik ve
glvensiz bir sekilde birakilmamasi gerekir. Sunulan calisma ortami 6zenle korunarak, arag, gereg ve
ofis makinelerinin kullaniminda dikkatli olunmasi gerekir.

Ayrica, banka calisani, banka envanterine dahil esyalari kisisel amaglari igin kullanmamali, banka
kaynaklarini, ismini ve imajini istismar edici tutumlardan kesinlikle kaginmalidir.

Davranis ve dis goriiniim: Calisma ortaminda, calisanin temiz, 6zenli, profesyonel calisma hayatina
uygun bir giyim tarzi icinde; herkese karsi giler yuzlQ, ilgili ve saygili olmasi gerekir. Calisan, davranis
ve disg gorinimi ile giiven kurumu olan bankayi en iyi sekilde temsil etmelidir. Bu ilke banka musteri
iliskilerinin gelistirilmesi, bankamizin sayginliginin artiriimasi agisindan son derece 6nemlidir ve titizlikle
yerine getirilmelidir.

Gorev yerinden ayrilma ve yetki delegasyon sorumlulugu: Calisanin calisma saatleri icinde
yerinde olmasi esastir. Herhangi bir nedenle goérev yerinden ayrilan calisan, bagli bulundugu
yOneticisine veya yo0neticisine iletiimek Uzere en vyakinindaki calisma arkadasina gidilen vyeri
bildirmelidir. Boylece karisikliklar ve zaman kaybi 6nlenir. Gorevi icabi banka disinda olmasi gereken
calisan, gidecedi yer ve disarida gecirecedi saatler hakkinda yoneticisini bilgilendirmelidir.

Telefon konusmalan ve ziyaretgiler: Calisanlarin, ok gerekli durumlar diginda Gzel ve uzun
telefon gorismeleri yapmasi, iglerin aksamasina sebep olacadi gibi, is disiplinine de aykiridir. Ote
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yandan, yine gunlik calisma diizeninin aksamamasi igin calisanlarin calisma saatleri iginde o&zel
ziyaretci kabul etmemeleri gerekir.

Giivenligi saglama: Banka binasindaki glivenlik onlemlerine yardimc olmak (lizere hafta sonu
calisma yapacak calisanlarin énceden glvenlik birimine gerekli bildirimi yapmalari gerekir. Ayrica,
calisma saatleri igerisinde gelecek ziyaretcilerin 6nceden resepsiyona haber verilmesi uygulamasi da bir
guvenlik 6nlemidir.

Borg alinmayacak kisiler: Banka calisanlari ve galisanlarin aile fertleri, misterilerden veya bankaya
mal, hizmet satan kisi ve kuruluslardan borglanamazlar. Iliskilerin zedelenmemesini teminen ast-lst
arasindaki karsilikli borglanma hususuna da 6zellikle hassasiyet gdsterilmesi gerekir.

Haber verme: Calisan, meslek ilkeleriyle bagdasmayan uygulamalar ile gorevleri dolayisiyla
karsilastigi banka politikalarina aykiri veya yasal olmayan faaliyetleri, mutat uygulamalara goére siipheli
gordiigu hususlar ve davraniglar ilgili Genel Mudurlik Bolimleriyle birlikte Teftis Kurulu Baskanldi,
Risk Yénetimi Grubu ve I¢ Kontrol Merkezine bildirmelidir. Yapilacak ihbarlarin ¢ok acil durumlar
disinda yazili olmasi, calisanin kisiligi ile ilgili olmamasi ve sadece islemlere ve olaylara dayanmasi
gerekir.

Hediyeler: Calisan ile es ve cocuklari, mevcut misterilerden veya banka ile is iliskisine girmesi
muhtemel olan 6zel veya tiizel kisilerden hediye kabul edemezler. Borg para alma, bedel karsilidi
yapilan bir hizmeti Gcretsiz yaptirma gibi her turli katki, kisisel menfaat kavramina dahildir.

Taciz: Calisanin, bir baska calisana cinsiyet, irk, din, milliyet, yas, cinsi tercih, sakatlik ya da diger
Ozelliklere dayanarak tacizde bulunmasi kesinlikle kabul edilemeyen bir davranistir. Bu tiir davranisa
maruz kalanlar, durumu yoneticilerine, yoneticilerine bilgi vermenin mimkiin olmadigi durumlarda ise
Insan Kaynaklari ve Organizasyon Béliimii ise Alma Gelisim Birimi'ne veya Teftis Kurulu Bagkanlii'na
gecikmeksizin aktarmalidir. Yéneticiler de kendilerine bildirilen taciz olaylarini insan Kaynaklari ve
Organizasyon Bolimi’'ne iletmekle sorumludurlar. Konu gizli bir sekilde arastirilacak ve taciz yapanlar
hakkinda gerekli disiplin cezalar uygulanacaktir.

Internet kullanimi: Bankamiz Internet ve Intranet sistemi, isle ilgili islem, iletisimler ve arastirmalar
icindir. Bu amaclarin disinda, mesai saatinin onemli bir bolimini kapsayacak sekilde ve/veya
mustehcen, pornografik, terére yodnelik amaclarla kullananlar hakkinda gerekli disiplin cezalari
uygulanacaktir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Tekstil Bankasi'nda 5411 sayili Bankacillk Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin 6ngordigi diizenlemeler
cergevesinde gerekli idari ve organizasyonel yapilandirma mevcuttur.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmak, Yatinma liskileri ve Yonetim Kurulu Raportérligi Biriminin
galigmalarini koordine etmek Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak nihai karar yénetim kurulu tarafindan verilir.

Bankacilik Kanunu’nun denetim komitesinin olusturulmasinin 6ngoérildiglu 24.maddesi gercevesinde,
Yonetim Kurulumun 30 Ekim 2006 tarih ve 860/04 sayili karar ile Tekstil Bankasi Denetim Komitesi
olusturulmus ve Uyeliklere Yénetim Kurulu Baskani Akgiin Tiirer ile Yénetim Kurulu Uyesi T.Toziin
Tarman atanmistir. Denetim Komitesi, Teftis Kurulu, I¢ Kontrol Merkezi ve Risk Yénetimi ydneticilerinin
de istirak etmesi ile 3 ayda bir toplanir ve donem icerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuglarini 6 aylik dénemlerde Yonetim Kurulu’na raporlamakla sorumludur.
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Tekstilbank'ta kanuni bir zorunluluk olmamasina ragmen, Aktif Pasif Komitesi (APKO) bulunmaktadir.
Aktif-Pasif Komitesi, Bankanin bilango kalemlerine ait hacim, maliyet/getiri, bunlar etkileyecek
ekonomik gelismelerin dederlendirildidi ve bilango yonetimine iliskin stratejilerin belirlendigi komitedir.
Bu komite, Hazine Boliminden Sorumlu Genel Midir Yardimcas (yoksa Hazine Midiiri)
baskanliginda, her Pazartesi giinii toplanir. Toplantiya Genel Midir, Denetim Komitesi Baskani, Genel
Muadir Yardimailari ve bilangoya etki edebilecek faaliyetlerden sorumlu Boliim Yoneticileri katilir. Her
toplantiya ait rapor ve alinan kararlar yazili olarak katihmailara sunulur ve imzalanir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Tekstil Bankasi Yénetim Kurulu Uyeleri'ne édenecek iicretin sekli ve tutari her yil yapilan Olagan Genel
Kurul tarafindan tespit ve tayin edilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)'nun, Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu
Hizmeti Verecek Kuruluglarin Yetkilendiriimelerine iliskin Yonetmeligi 01 Kasim 2006 tarihinde
yurtrlige girmis olup, sdz konusu Yonetmeligin Gegici 1. Maddesi kapsaminda intibak stresi 1 yil
olarak belirlenmistir.

Bu Yénetmelik gercevesinde 2007 yili igerisinde destek hizmetlerine iliskin olarak Bankamiz tarafindan
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na yapilan herhangi bir bagvuru bulunmamaktadir.

Boliim 3: Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Bes Yilhk Ozet Finansal Bilgiler

Toplam Aktifler 1,330,341 1,361,734 1,958,898 2,785,198 2,902,437
Toplam Mevduat 838,191 752,534 1,039,114 1,153,103 1,486,133
Toplam Krediler 581,898 739,707) 1,219,086 1,693,177 2,082,976
Ozkaynaklar 133,493 136,614 192,912 332,117 380,462
Net Kar 7,183 4,275 9,492 15,068 42,457

* Tiirk Lirasimin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciiyle ifade edilmistir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings

Bireysel D
Ulusal BBB+(tur)
Uzun Vadeli YP ve Tirk Lirasi B
Kisa vadeli YP ve Tirk Lirasi B

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Tekstilbank'in kredi notlarini teyit etti,

goriniimind “duragan” olarak acikladi.
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Bankanin yabanci ve yerel para cinsinden uzun vadeli kredi notu 'B', yabanci ve yerel para cinsinden
kisa vadeli kredi notu 'B', Ulusal Uzun vadeli kredi notu BBB+, Bireysel notu 'D', Destek Notu '5' olarak
teyit edilirken; uzun vadeli kredi notlari ve ulusal uzun vadeli kredi notunun gérinimi “duragan”
olarak belirlendi.

Teftis Kurulu

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan Bankalarin ic
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda faaliyetlerini ylritmektedir. Kurulun amaci, st yonetime
banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler
dogrultusunda yiritildigu, ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda
giivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu igerisinde Yonetim Kurulu’na bagh olarak bagimsiz
ve objektif sekilde gérevlerini ylritmektedir.

Subeler, Genel Midirlik boluimleri, yurtdisi temsilcilik ve bankanin istiraklerindeki tim faaliyetler
dénemsel ve riske dayali olarak denetlenmekte, eksiklik ve hatalar belirlenmeye calisiimaktadir. Riske
dayal denetimlerde, muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin dogrulugu ve gtvenilirligi, operasyonel
faaliyetlerin isleyisi ve mevzuata uygunlugu dederlendirilmektedir. Ayrica Teftis Kurulu, yapilan
denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin tekrarlanmasinin 6nlenmesine, banka
kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasina yonelik goriis ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Bilgi teknolojileri, uluslararasi bir standart olan “Bilgi Teknolojilerine iliskin Kontrol Hedefleri (COBIT)”
cercevesinde vyer alan yontemler benimsenerek denetlenmektedir. Bu tir denetimlerin
gerceklestirilebilmesi icin Teftis Kurulu binyesinde nitelikli mufettis istihdam edilmis ve bilgi
sistemlerinin slrekli izlenmesi stireci baslatiimistir.

Teftis edilen subelerdeki kadronun genel yetkinliginin belirlenmesinin yani sira sube yetkililerinin de
performanslari hakkinda st yonetimi bilgilendirmek (zere raporlar hazirlanmakta ve Banka
calisanlarinin kalitesinin Ust seviyeye cikariimasi icin katki saglanmaktadir.

Teftis Kurulu’nun, Genel Midurlik béliimleri, subeler ve banka istiraklerinde gérev yapan personelin,
mevzuat geredince sug ve kusur olarak tanimlanan eylem ve davranislarinin var olup olmadiginin tespit
edilmesi yoniinde sorusturma yapma yetkisi mevcuttur. Sorusturmalarda, sug derecelerinin
belirlenmesi ve uygun cezalarin dnerilmesi, olusan ya da olusmasi muhtemel zarar ve kayiplarin tespiti
ile bunlarin giderilmesi yollarinin saptanmasi yéniinde galismalara yer verilmektedir.

Miifettisler, eksiklik ve hatalari iceren denetim raporlarini, en kisa siirede Kurul araciidiyla Ust
Yénetim'in bilgisine sunmakta olup eksiklik ve hatalarin giderilmesine iliskin gelismeleri strekli olarak
izlemektedirler.

Mifettiglerin, gorevlerini mesleki 6zen ve dikkat igerisinde yerine getirebilmeleri igin her tiirli 6nlem
alinmakta, mesleki egitim faaliyetlerine ve kisisel gelisimlerine 6zen gosterilmektedir.

ic Kontrol Merkezi

Banka varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, banka ici politika ve kurallara ve bankacilik teamdllerine uygun olarak yiritilmesi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin givenilirligini, bitinligind ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla BDDK diizenlemelerine uygun, subeler ile genel middirliik birimlerini,
konsolidasyona tabi ortakliklarmizi ve tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde i¢ kontrol sistemi
olusturulmustur.
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Bankamizda kontrol faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar tesis edilmis ve tim personele
duyurulmus olup, Yoénetim Kurulu tarafindan Banka blinyesinde etkin bir i¢ kontrol sistemi
surdurilmesi hususunda gerekli tedbirler alinmistir.

I¢ kontrol sisteminden beklenen amacin saglanabilmesi icin, islevsel gérev ayrimlarinin olusturulmasi
ve sorumluluklarin paylastiriimasi, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve ig
iletisim kanallarinin etkin calisacak sekilde olusturulmasi saglanmis, acil ve beklenmedik durum plani
hazirlanmis, i¢ kontrol faaliyetleri olusturulmustur. Is siirecleri izerinde kontrollerin ve is adimlarinin
gosterildigi is akim semalari hazirlanmistir.

I¢ kontrol faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina yonelik operasyonel iglemlerin kontrolii, iletisim kanallari
ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontroli ile uyum kontrollerine yer verilmektedir.
Uyumun kesintisiz kontrolii Iic Kontrol Merkezi tarafindan yerine getirilmektedir. Yeni iriin ve islemler
ile gerceklestiriimesi planlanan faaliyetler icin ydnetim kurulundan onay alinmadan énce I¢ Kontrol
Merkezi'nden goris alinmasi zorunluluguna yonelik gerekli diizenlemeler gergeklestirilmistir. Bankanin
konsolidasyona tabi ortakligi olan Euro Textile Bank Ltd. (ETB)'nin yurtdisi diizenlemelere uyumunu
kontrol edecek bir personel gérevlendiriimis ve ic Kontrol Merkezi'ne raporlama yapmasi saglanmistir.

I¢ kontrol faaliyetleri, bankanin giinliik tim faaliyetlerinin bir parcasi olarak olusturulmus ve
gerceklestirilmektedir. ic kontrole iliskin yazili politika ve uygulama usulleri siirekli gelistiriimekte olup,
Bankanin tim personeli gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢ kontrol faaliyetlerine dair
politika ve uygulama usulleri hakkinda bilgilendirilmektedir.

Bankacilk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayinlanan dlizenlemeler
dodrultusunda Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esglidimi amaciyla dogrudan
Yénetim Kuruluna bagh olarak 2001 yilinda I¢ Kontrol Merkezi tesis edilmistir. Merkez, Yénetim
Kurulu’na olan sorumluluklarini Denetim Komitesi araciligiyla yerine getirmektedir.

I¢ kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi, bankanin gergeklestirdigi tim
faaliyetlerin nitelikleri dikkate alinarak, I¢ Kontrol Merkezi tarafindan ilgili birimlerin st dizey
yoneticileri ile birlikte tasarlanmaktadir.

I¢ Kontrol Merkezi'nde 2007 yil sonu itibariyle 1 baskan, 7 ic kontrol yénetmeni, 4 i¢ kontrol yénetmen
yardimaisi, 1 i¢ kontrol uzmani ve 1 platform asistani olmak iizere 14 personel gérev yapmaktadir. ic
Kontrol Merkezi'ne badli i¢ kontrol personeli gorevlerini, operasyonel faaliyetlerin gergeklestirildigi birim
veya subelerde ve genel miidiirliikte yiiriitmektedirler. i¢ Kontrol Merkezi Bagkanligi biinyesinde Genel
Mudurlik Kontrol Birimi ve Subeler Kontrol Birimi olmak Gzere iki birim bulunmaktadir. Subeler Kontrol
Birimi faaliyetleri kapsaminda bélgesel yapilanmalar olusturulmus olup, Subeler plan dahilinde siklikla
yerinde kontrol calismasina tabi tutulmaktadir.

I¢c Kontrol Merkezi gerek Genel Miidiirliik, gerekse de Subeler kontrol calismalarini, periyodik, spot ve
yerinde kontrol calismalar seklinde ve glinliik faaliyetlerin ayrilmaz pargasi olarak yerine getirmekte,
calismanin niteligine gére raporlar hazirlamaktadir. ic Kontrol Merkezi raporlarinda siireclerdeki kontrol
eksikliklerinin giderilmesine ve banka ici kontrol kultlrl olusturulmasina yonelik éneri ve gelistirici
faaliyetlere biylk 6nem verilmektedir. Merkez faaliyetlerinde risk odakli i¢ kontroller planlanmakta,
yliksek risk yaratabilecek alanlara adirlik verilerek dnleyici kontrol faaliyetleri olusturulmaktadir.

2007 yili faaliyet déneminde Subelerde bir i¢ kontrol personeline ortalama 6 subenin kontrol
sorumlulugu verilmis, bu kapsamda subelerde 10 i¢ kontrol personeli siirekli kontrol faaliyetlerinde
bulunmus, yiIl boyunca tim subeler ortalama 4 defa yerinde kontrol calismasina tabi tutulmustur.

Bunlarin disinda Genel midirlik bélim ve birimleri ile Subelerde, operasyonel islemleri gergeklestiren
personel arasindan kontrol sorumlulari tespit edilmis olup, sz konusu sorumlular, i¢ Kontrol Merkezi
tarafindan hazirlanan kontrol listeleri kapsaminda ve gerekli dider konularda kontrol galismalarini
gerceklestirerek belirlenen siirelerde i¢ Kontrol Merkezi'ne raporlamaktadirlar.

Kontrol listelerinin yani sira banka sisteminde yer alan bir veritabani araciligiyla, Subelerdeki faaliyetler
nedeniyle olusan eksiklik ve aksakliklar glinliik olarak raporlanmaktadir.
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Risk Yonetimi

2007 Yili Iginde Tekstilbank Piyasa Riski Birimi Tarafindan Gergeklestirilen Calismalar

Faiz, kur, hisse senedi fiyat dalgalanmalari kullanilarak olusturulan kendi iginde tutarli igsel risk
Olciim modelleriyle piyasa riskleri 6lgliimekte, saptanmis bulunan risk limitlerine olan uyum
takip edilmektedir.

Likidite riski kapsaminda, bankanin aktif/pasif yapisi dikkate alinarak nakit akimi
uyumsuzluklari nedeniyle fonlama yUkimlGlGguni makul  bir maliyetle yapilmasi
saglanmaktadir.

Bankanin sahip oldugu pozisyonlara ait fiyat verilerinin cesitli kaynaklardan temin edilmesi ve
saklanmasi, banka pozisyonlarina ait riske maruz deder hesaplarinin yapilmasi, izlenmesi,
Ozetlenmesi, riske maruz deder hesaplarina dayali olarak banka pozisyonlarina ve traderlara
iliskin limit dederlerinin belirlenmesi, stres senaryolarinin hazirlanmasi ve dizenli olarak
analizlerin yapilmasi, geriye donik testlerin yapilmasina devam edilmektedir.

Tum bu galigmalarin sonuglari haftalik, aylik ve Gg aylik donemler itibariyle raporlanmakta
olup, Banka Ust Yonetimine ve Yetkili Kurumlara sunulmaktadir.

2007 Yilh icinde Tekstilbank Kredi ve Operasyonel Risk Birimi Tarafindan Kredi Riski
Yonetimi Kapsaminda Gergeklestirilen Calismalar

Mevcut modelin giincellenmesi ile olusturulan Tekstilbank Kurumsal ve Ticari I
Derecelendirme Moduli tamamlanarak Nisan 2007 tarihinde kullanicilar igin zorunlu hale
getirilmigtir. Ilgili tarih itibariyle kredi teklifi yapilan her firma icin sistemde bir derecelendirme
notu olusmaktadir.

Kasim 2006 tarihinde baslatilan ve amaci Basel II/CRD hikimlerinin Tirk Bankacilik
Sektoriinde sermaye vyeterlilik oranlari Uzerindeki muhtemel etkilerin tahmin edilmesi olan
Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR2) tamamlanmig ve BDDK'ya raporlanmistir.

Kredi riskinin Basel II-Standart Yontem ile hesaplanabilmesini teminen sistemde yapilmasi
gereken dedisiklik ve ilaveleri kapsayan projelerimiz devam etmektedir.

Kredi riskine iliskin konularda banka personeli arasinda farkindalik yaratmak ve bilgilendirmede
bulunmak amaciyla hazirlanan Kredi Riski Bilteni'nin 3 ayda bir yayimlanmasina devam
edilmistir.

2007 yili Icinde Tekstilbank Kredi ve Operasyonel Risk Birimi Tarafindan Operasyonel Risk
Yonetimi Kapsaminda Gergeklestirilen Calismalar

Operasyonel Risklerin Tanimlanmasi

2007 yih Aralik ayinda Genel Mudirlik Boélimleri ve Subelere 6z dederlendirme anketleri
gonderilmis ve is birimi yoneticilerinin kendi is birimlerindeki risk profilini belirlemesi, bu
risklere iliskin kontrollerin gliclii ve zayif yonlerini dederlendirmesi ve kendi birimlerinin maruz
oldugu risklerin siddeti, sikligi ve en kétii durumda yol acacadi zarara iliskin 6znel tahminler
olusturmasi istenmistir. S6z konusu galisma sonuglarinin 2008 yilinin ilk ceyredinde Denetim
Komitesi'ne sunulmasi planlanmaktadir.

Operasyonel Risklerin Olgiilmesi

01.11.2006 tarihli * Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Degerlendiriimesine
fliskin Yénetmelik”in 24.maddesi geredi 2007 yilinin Haziran ayindan itibaren “operasyonel
riske esas tutar” hesaplanmasina ve dolayisiyla sermaye yeterlilik orani hesaplamalarina
operasyonel riske esas tutarin da dahil edilmesine baslanmistir. Raporlar Bankacilik Veri
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Transfer Sistemi araciligi ile BDDK'ya gonderilmektedir. Bankamiz ilk raporlamasini Agustos
2006 tarihinde gergeklestirmistir. Kasim 2007 tarihinde ise “Brit Gelir” hesaplama ydnteminde
degisiklik yapilmasi nedeniyle operasyonel riske esas tutar yeniden hesaplanmis ve
raporlanmistir.

Operasyonel riskin ileri 6lgim vyaklasimlari ile 6lgllebilmesi igin gerekli ic verinin Basel II

normlarina daha uygun bir sekilde, sistematik olarak toplanmasi amaciyla 2004 yilinda olusturulan

Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani, 2005 yilindan itibaren kullanilmaya basglanmis olup, 2006

yilinda da veri biriktirmeye devam edilmistir. Operasyonel risk kayip veri tabani sonuglari Denetim

Komitesine dizenli araliklarla raporlanmistir.

e Kasim 2006 tarihinde baglatilan ve amaci Basel II/CRD hikimlerinin Tirk Bankacilik
Sektoriinde sermaye vyeterlilik oranlari Uzerindeki muhtemel etkilerin tahmin edilmesi olan
Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR2) tamamlanmig ve BDDK'ya raporlanmistir.

e Operasyonel Riskin Yonetilmesi

e Oz Degerlendirme calismasi 6ncesinde “Operasyonel Risk Giinleri” adi altinda bir toplantilar
serisi dlUzenlenmigtir. Bu kapsamda tim Genel Muddrlik Bélimlerinden temsilciler ile
gorisilmis ve Oz Degerlendirme calismasi hakkinda karsilikli goriis aligverisinde
bulunulmustur. Bunun yani sira Operasyonel Risk Kayip Veritabani ve Birimimizce yayimlanan
biltenlere iliskin bilgi verilmistir.

e Cesitli kanallarla (Operasyonel Risk Yonetimi Veritabani, Operasyonel Riskler Tablosu, Komite
Tespitleri,vb.) tespit edilen operasyonel risk unsurlari, i¢ Kontrol Merkezi, Teftis Kurulu
Baskanligi ve ilgili birim/bolimlerle paylasiimis olup ¢dziimi mimkiin konulara ¢6ziim
getirilmistir.

e Operasyonel riske iliskin konularda banka personeli arasinda farkindallk yaratmak ve
bilgilendirmede bulunmak amaciyla hazirlanan Kredi Riski Bdlteni'nin 3 ayda bir
yayimlanmasina devam edilmistir.

2007 Yih Icinde Tekstilbank Is Siirekliligi Komitesi Tarafindan Gergeklestirilen Calismalar

o s siirekliligi stratejilerimiz dogrultusunda teknik altyapi, yaziim, veri yedekleme ve alternatif
iletisim kanallarindaki teknolojik ve operasyonel gelismelere bagh olarak is strekliligini
saglamak, muhtemel bir acil ve beklenmedik durumun etki derecesini azaltmak igin Bilgi
Teknolojileri Bolimi tarafindan calismalar yapilmakta ve periyodik olarak mevcut ve yeni
uygulamalar test edilmektedir.

Piyasa Riski

Bankanin sahip oldugu pozisyonlardan dolayl maruz kaldigi ve kalabilecegi piyasa riskleri Piyasa Riski
Birimi tarafindan guinliik olarak izlenir. Birim, bu riskleri diizenli isleyen bir risk 6lgim sistemi yardimiyla
izler.

Piyasa riskleri, Bankanin alim-satim hesaplarinda sahip oldugu pozisyonlari icin her mali enstriiman
bazinda ve portfdy bazinda 6lgiillir ve “Riske Maruz Deder” (Value at Risk-VAR) yoluyla ifade edilir.

Riske Maruz Deder (RMD), portfoyl olusturan mali araglarin gegmisteki getirilerinin dagiim
karakteristigi ve diger mali araglarla olan korelasyonlarindan kaynaklanir ve belirli gliven araliginda ve
Olcim siiresi icinde portfoyiin kaybedecedi maksimum deder ihtimalini ifade eder. Daha acik bir
anlatimla, RMD faiz oranlarinda, doviz kurlarinda ve hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen
dalgalanmalar nedeniyle Banka portfdyliniin maruz kalabilecedi en yiiksek zararin, belli gliven araligi
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ve zaman dilimi dikkate alinarak cesitli istatistiki yontemlerle tahmin edilmesi ve parasal bir deger
olarak ifade edilmesidir.

Riske Maruz Deger, varyans-kovaryans matrisleri, Tarihsel Benzetim, Monte-Carlo Benzetim yontemleri
ile hesaplanir. Riske Maruz Deder, mevzuattaki standartlar gergevesinde hesaplanir.

Kullanilan risk 6lgiim modeli ile tahmin edilen gilinlik kazang ve kayiplar, Banka portfoy dederinde -
piyasa hareketleri nedeniyle- gergeklesen giinliik kazang ve kayiplarla karsilastirmak suretiyle “geriye
doniik test” uygulanir. Bu sayede modelin dogrulugu da test edilmis olunur.

Bankanin maruz kalabilecedi risklere karsi sermayesinin potansiyel dayanikliiginin 6lglilmesi igin stres
testleri uygulanir. Stres test senaryolari, Banka portféylinde piyasa fiyat hareketleri nedeniyle
oladandisti kazang ya da kayba sebep olabilecek ya da riskin yonetimini giiclestirecek faktorleri kapsar.
Piyasa riskleri ayrica ilgili mevzuatin gerektirdigi sekilde ‘Standart Metot”la da hesaplanir.

Kredi Riski

Bankanin sahip oldugu kredi portfdylinden dolayr maruz kaldigi ve kalabilecedi kredi riskleri Kredi ve
Operasyonel Risk Birimi tarafindan, dizenli isleyen bir risk 6lgiim sistemi yardimiyla ginlik olarak
izlenir.

Mevzuattaki kredi kullandirm sinirlarina uyumun takibine iliskin sistem Kredi ve Operasyonel Risk
Biriminin yonlendirmeleri ve takibi ile tesis edilir .

Olusturulan derecelendirme modeli yardimiyla, bankanin kredi portfdyli nedeniyle maruz kalabilecegi
riskler yonetilerek bankanin risk ayarl getirisi hesaplanacaktir.

Likidite Riski

Bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda, nakit cikiglarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi sonucu
karsilasilan risktir.

Likidite riski, ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, baz Uriinlerdeki si§ piyasa yapisi ve
piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarini uygun bir fiyatta yeterli tutarlarda ve hizli olarak
kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya c¢ikan zarar ihtimalini de
icermektedir.

Bankanin likidite durumunun yénetim kurulu, Gst dizey yonetim ve diger ilgili bolimlere zamaninda
raporlanmasina yonelik etkin bir yonetim raporlama sistemi bulunmaktadir. Banka ydnetimi gerekli
likiditenin bulunmasini teminen likiditeye iliskin limitler olusturmustur. Bu limitlerle birlikte bankanin
mevcut likidite pozisyonu likiditenin hangi Grlnlerle saglandigi fon kaynaklari ve varlik yapisi piyasa
kosullari takip edilmektedir. Vade ve para birimi bazinda kirilimlarla nakit akisi analizleri yapilmakta,
vade uyumsuzluklari takip edilmekte fon kaynaklarindaki yogunlasmalar incelenmektedir.

Kurumsal/Ticari Kredi Politikasi
Bankamiz kurumsal/ticari kredi politikasi su amaglarla olusturulmustur;

e Kredi ile ilgili 6ngdriilebilir risklerin minimize edilmesi,
e Kredi verme stirecinin etkinlegtiriimesi,
e Kredi yonetim, risk 6lgim ve risk izleme islevlerinin etkinlestirilmesi.

Bu amaclar yaninda dénemsel ekonomik, siyasi ve sektorel kosullar da géz 6niinde bulundurulur ve
Bankamiz kaynaklari mali agidan kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akisina sahip ve moraliteleri
iyi olan firmalara kullandirilir.

Bireysel Kredi Politikasi
Bankanin Bireysel Kredi Politikasi, mudsterilerin beklentilerini karsilayan strekli ve kaliteli hizmeti
sunmak icin, saglkli ve karli bireysel kredi portfdyl yaratarak riski yaymak, dengeli risk yonetimi
yapilmasi temeline dayanir.
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Bankanin kredi politikasina, i¢ yonetmeliklerine ve ilgili yerel mevzuata uygun sekilde kredilendirme
sireglerinin gerceklesmesi temin edilir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda gercgeklestirilen tim calismalarda 6ncelik, Basel II ile uyumun
her kademede tesisi ve kurum kdltiriine operasyonel risk farkindaligi bilincinin ilave edilmesine dair
calismalardadir. Bu kapsamda tamami banka kaynadi ile gergeklestirilen calismalar iginde; editim,
bilten, vb. bilgilendirme amagl, risk bilincini artirmaya yonelik periyodik faaliyetler devam
ettirilmektedir.

Kredi ve Operasyonel Risk Birimi, operasyonel riske maruz kalma olasiligini azaltmak amaciyla onleyici
faaliyetlerin ilgili birimlerle isbirlidi iginde gergeklestiriimesini sadlar.

is Siirekliliginin Kesintiye Ugramasi Riski

Is Stirekliligi Komitesi, beklenmedik durumlar nedeniyle olusabilecek riskleri ve sorunlari yénetebilmek
amaciyla ilgili birimlerle esglidimi saglar. Tim bélim ve subelerin icsel ve dissal acil ve beklenmedik
durum nedeniyle bankacilik hizmetlerine devam edememesi durumunda uyulmasi gereken genel
kurallari belirlemek amaciyla hazirlanan Is Siirekliligi Plani, Acil Durum Eylem Plani, Risk Analizi ve
Olasilik Plani ve Maniiel Islemler Uygulama Talimatinin giincelligi icin diizenli olarak test ve
tatbikatlarin yapiimasini  koordine ederek sonuglari dederlendirmeyi miiteakiben (ist y&netime
raporlanir.

Is Etki Analiz sonuglarina gére tamami bankamiz kaynagi ile gergeklestirilen Is Siirekliligi Merkezinin
yonetimi, kontrol(i, gerekli diizenleme ve yenilemelerin tespiti Is Siirekliligi Komitesince yapiimaktadir.
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Mali Durum

Banka'nin toplam aktifleri 2007 yil sonu itibariyle bir énceki yil sonuna gére YTL bazinda %4, ABD
dolar bazinda ise %26 oranindaki artis ile 2.902 milyon YTL (2.5 milyar ABD dolarn) seviyesine
yukselmistir. 2006 yil sonunda oldugu gibi 2007 yil sonunda da toplam aktifler icinde payi en yiksek
kalem krediler olup, aktifteki pay! %72 gergeklegmistir. 2006 yil sonunda %0.8 olan takipteki kredilerin
nakdi krediler toplamina orani %1.4'e yikselmistir. Kredilerden sonra toplam aktiflerde ikinci biyiik
kalem olan likit dederlerin ve menkul dederler toplaminin payr 2006 yil sonunda %35 iken 2007 yil

sonunda %23'e diigmustdr.

Pasifte yillik bazda %29 biyllyen mevduatin toplam pasifler ve 6zkaynaklardaki payr 10 puan artarak
2007 yil sonunda %51 olarak gergeklegmistir.

Banka’nin 2007 yil sonunda 6zkaynak toplami 380 milyon

rasyosu %13.2 olarak gergeklesmistir.

YTL'ye yikselerek, sermaye yeterlilik

YTL Us $
Degisim Degisim
Milyon YTL, Milyon US$ 31.12.2006| 31.12.2007|Degis % 31.12.2006 % |31.12.2007 % |Degisim %

Aktif/Varliklar 2,785 2,902 117 4.2 1,982 100.0 2,492 100.0 511 25.8
Likit Degerler 640 373 -267 -41.8 455 23.0 320 12.8 -135 -29.7
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 223 195 -28 -12.4 159 8.0 168 6.7 9 5.8
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar 417 177 -240 -57.5 297 15.0 152 6.1 -145 -48.7
Plasmanlar 2,028 2,380 352 17.3 1,443 728 2,044 82.0 601 41.6
Mali Plasmanlar 335 297 -38 -11.3 239 12.0 255 10.2 17 7.0
Alim Satim Amagh Menkul Degerler 184 121 -63 -34.3 131 6.6 104 4.2 -27 -20.7
Satiimaya Hazir Menkul Degerler 152 177 25 16.4 108 5.4 152 6.1 44 40.5
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Deg 0 0 0| #DIV/0! 0 0.0 0 0.0 0| #DIV/0!
Ticari Plasmanlar 1,693 2,083 390 23.0 1,205 60.8 1,788 71.8 584 48.5
TL Krediler 897| 1,230 333 37.2 638 32.2 1,056 42.4 418 65.5
YP Krediler 791 841 50 6.3 563 28.4 722 29.0 159 28.3
Takipteki Krediler 14 29 15 101.2 10 0.5 25 1.0 15 142.8
Karsgiliklar 9 17 8 87.2 7 0.3 15 0.6 8 125.9
Duran Degerler 100 120 20 19.7 71 3.6 103 4.1 32 44.5
Istirakler ve Bagl Ortakiiklar 5 11 6 116.7| 4 0.2 9 0.4 6 161.5
Maddi Duran Varliklar 93 105 12 12.8] 66 3.3 90 3.6 24 36.1
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2 4 2 88.2 2 0.1 4 0.1 2 127.1
Diger Aktifler 17 30 13 79.5 12 0.6 26 1.0 14 116.6
Pasif/Yiikiimliiliikler 2,785 2,902 117 4.2 1,982 100.0 2,492 100.0 511 25.8
Mevduat 1,153 1,486 333 28.9 820 41.4 1,276 51.2 456 55.5
TL Mevduat 480 676 196 40.8 342 17.2 581 23.3 239 70.0
Vadesiz 66 80 14 21.9 47 2.4 69 2.8 22 47.1
Vadeli 414 596 182 43.8 295 149 512 20.5 217 73.6
YP Mevduat 673 810 137 20.4 479 24.2 695 27.9 217 45.2
Vadesiz 91 59 -32 -35.6 65 3.3 50 2.0 -14 -22.2
Vadeli 582 751 169 29.1 414 209 645 259 231 55.8
Para Piyasalan 349 210 -139 -39.7 248 125 180 7.2 -68 -27.3
Alinan Krediler 886 713 -173 -19.5 630 31.8 612 24.6 -18 -2.9
Karsihklar 18 21 2 13.7 13 0.7 18 0.7 5 37.2
Diger 47 92 45 94.4 34 1.7 79 3.2 45 134.6
Ozvarhk 332 380 48 14.6 236 11.9 327 13.1 920 38.3
Odenmis Sermaye 300 300 0 0.0 213 10.8 258 10.3 44 20.7
Yedekler 17 38 21 122.9 12 0.6 33 1.3 21 169.0
Kar veya Zarar 15 42 27 181.8 11 0.5 36 1.5 26 240.0
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Karhhk

Banka’nin vergi dncesi kari gegen yila gore %127 artarak 52,8 milyon YTL olarak olurken net kari 2006
yilina gore %182 artarak 42.5 milyon YTL gerceklesmistir. 2007 yilinda Banka’nin aktif karliidi %1.5
(2006: %0.6), 6zkaynak karlihdi ise %11,9 (2006: %b5.7) olmustur. Banka’nin yasal mevzuat ve
uluslararasi uygulamalar dogrultusunda ayirdigi kredi karsiliklari 6ncesi faaliyet karinda %38 artis
kaydedilmistir.

Mali tablolara bakildiinda diger faaliyet giderlerinde %31 oraninda artis gorilmektedir. Enflasyon
oraninin lizerindeki bu artisin esas nedeni sube aginin genisletilmesidir. Banka'nin istikrarli gelir
kaynadi olarak kabul edilen komisyon gelirlerinde %17'lik bir artis gerceklesmistir. Faaliyet
giderlerinin, faaliyet gelirlerindeki payini ifade eden verimlilik rasyosu 2 puan azalarak %65'den %64'e

gerilemistir. Olumlu gelismenin

gelmektedir.

nedeni Banka'nin faaliyet gelirlerindeki %34'lik artistan ileri

Degisim
Gelir Tablosu 31.12.2006|31.12.2007|Degisim| %
Faiz Gelirleri 255.2 372.8 118 46.1
Faiz Giderleri 163.5 225.5 62 37.9
Net Faiz Geliri 91.7 147.3 56 60.6
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 23.1 27.1 4 17.1
Net Ticari Kar Zarar 4.9 -10.5 -15 -313.9
Diger Faaliyet Gelirleri 10.0 9.4 -1 -6.1
Faaliyet Gelirleri Toplami 129.8 173.2 43 33.5
Diger Faaliyet Giderleri 84.3 110.7 26 31.2
Faaliyet Kar/Zaran 45.5 62.6 17 37.6
Kredi ve Diger Alacak Karsiligi 22.2 9.8 -12 -56.0
Vergi Oncesi Kar ve Zarar 23.3 52.8 30 127.0
Vergi Karsiligi 8.2 10.4 2 26.3
Net Donem Kar ve Zarari 15.1 42.5 27 181.8
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Denetciler Raporu Ozeti

TEKSTIL BANKASI A.S. GENEL KURULU’NA

Ortakhigm Unvam
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu
Denetgilerin Ad:

Gorev Siireleri

Ortak veya Bankamin Personeli Qlup
Olmad:klar

Katiinan Yénetim Kuorulu ve Yamlan
Denetleme Kurulu Toplantilar Sayis

Ortakhik Hesaplari, Defter ve Belgeleri
{izerinde Yapilan incelemenin
Kapsam, Hangi Tarihlerde inceleme
Yamildigi ve Varilan Sonug

Tiirk Ticaret Kanunw'nun 353,
Maddesinin 1. Fikrasmin 3 Numarah
Bendi GereBince Ortaklik Veznesinde
Yapilan Saymmlarm Sayisi ve Sonuglan

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 353,
Maddesinin 1. Fikrasinim 4 Nuomarah
Bendi GereZince Yapilan incelemenin
Tarihleri ve Sonugiar:

Intikal Eden Sikayet ve Yoisuzluklar ve
Bunlar Hakkinda Yapilan Incelemeler

TEKSTIL BANKASI A S.
istanbul
300.000.000.-YT1.
Bankacilik

Mehmet Sedat Ozkanli
Sedat Temeltag

Mehmet Sedat Ozkanli 19.03.2001 tarihinden itibaren gorevine devam
etmektedir.
Sedat Temeltas 12.07.2007 tarihinden itibaren gorevine devam etimekeedir.

Ortak ve Banka personeli degildirler.

2007 hesap donemi iginde. Mehmet Sedat Ozkanhi 23 kez, Sedat Temeltag 23
kez Yonetim Kurulu toplantisina katilmigtir,
Dénem iginde, Denetleme Kurulu 4 toplanti yapnmsiir.

30/03/2007, 29/06/2007, 28/09/2007 ve 31/12/2007 tarihletinde yamlan
incelemelerde defler kayitlarisin zamamnda, dogru ve yasalara uygun bigimde
islenip islenmedigi kontrol edilmis ve yasalara uygunlugu tespit edilmigtir.
Banka yonetimiyle ilgili kararlarm, usulime uygun olarak tutulan Xarar
defterine gegirildigi goriilmistir.

30/03/2007, 29/06/2007, 28/09/2007 ve 31/12/2007 tarihlerinde yapilan
incelemelerde muhasebe kaystlarnin wygun oldugu tespit edilmigtir.

30/03/2007, 29/06/2007, 28/09/2007 ve 3i/12/2007 tarihlerinde yap.llar!
incelemelerde muhasebe kayitlaninda belirtilen kiymetli evrak meveudiyeti
tahkik edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu 356, maddesi kapsaminda hicbir miiracaat olmamistir.

Tekstil Bankas1 A.S.’nin 01.01.2007-31.12.2007 démemi hesap ve iglemlerini, Tirk Ticaret Kanunu, ortakiigin

esas sizlesmesi ve difer mevzuat

ile genel kabul gormils muhasebe ilke ve standartlanna gdre incelemis

bulunmaktayiz. Gorilsiimiize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2007 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango,
ortakligm antlan tarihteki mali durumuny; 01.01.2007-31.12.2007 dénemine ait gelir tablosu, antlan ddneme
ait faaliyet sonuglanim gergefe uygun ve dogru olarak yansitmakta; Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi dnerisi
yasalara ve ortaklik Ana Sozlesmesine uygun bulunmakiadir. Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve
Yonetim Kurulw’nun aklanmasimi oylarimiza arz ederiz.

Denetgi
Mehmet Sedat Ozkanh

fa i
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Bankanin Iletisim Bilgileri

Banka’nin Yonetim Merkezi’'nin Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Elektronik Site Adresi

Biiyiikdere Caddesi No:63 34398
Maslak-istanbul

(0212) 33553 35

(0212) 328 13 28
www.tekstilbank.com.tr
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Bagimsiz Denetim Raporu

Konsolide

Konsolide Olmayan

Tekstil Bankasi A.S.'nin 31.12.2007 hesap dénemine ait Konsolide ve Konsolide
Olmayan Mali Tablolar ile Bagimsiz Denetim Raporu’na
www.tekstilbank.com.tr adresindeki “Hakkimizda” bashg altinda yer alan
Faaliyet Sonuclari’'ndan ulagiimasi mimkinddr.



