ICBC TURKEY BANK A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bankamiz Yoénetim Kurulu, BDDK ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde,
Sirketimizin ~ Olagan Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmak iizere,
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin {icretlendirilmesi ile ilgili
uygulamalarinin, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat ile Bankamiz Ana
Sozlesmesi’ndeki hiikiimler g¢ercevesinde, Bankamizin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi,
hedefleri ve piyasa kosullar1 goz oniine alinarak, Bankamizin etik degerleri, i¢ dengeleri ve
kisilerin performanslart ve pozisyonu ile uyumlu olmasi esasina dayali bir iicretlendirme
politikasin1 benimsemis ve bu politikanin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger yasal
mevzuat ve Bankamizin faaliyetleri ve piyasa kosullar1 gozetilerek her yil tekrar
degerlendirilmesini kararlastirmistir.

Bankamizdaki {icretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adma izlenmesi ve
denetlenmesi icin Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komitede Bankada icrai gorevi
bulunmayan 2 Yénetim Kurulu iiyesi gorev yapmaktadir. Ucretlendirme Komitesi her yil
goriis ve Onerilerini Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir. Bankamiz {icret politikasini
yonetirken; iicretlerin adil, seffaf, Olciilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan,
stirdiiriilebilir bagartyr 6zendiren, banka risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasina 6zen
gostermekte, licretlerin Bankacilik piyasasinda rekabetci bir seviyede olmasini saglamaktadir.
Bankamizda iicret artislart performans degerlendirmesine gére yapimaktadir. Insan
Kaynaklar1 Boliimiiniin 6nerisi ve Genel Miidiirlin onayimni takiben performansa dayali olarak
belirlenen iicret artiglar1  konusunda iicretlendirme komitesi bilgilendirilmektedir.
Ucretlendirme Komitesinin, goriis ve onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmesini takiben
zamli Uicret 0demeleri gerceklestirilmektedir. Bankamizda performans bazli prim sistemi tim
calisanlar i¢in uygulanmakta da olup yetkinlik bazli bireysel performans degerlendirmelerin
yani sira subelerde gorev alan calisanlar i¢in hedet gergeklestirmeleri, boliim veya gruplarda
gorev alan calisanlar icin bankanin genel hedef gerceklestirmesi dikkate almaktadir. Ayrica
bu sisteme ilave olarak, CEO’nun inisiyatifi dogrultusunda yonetmen ve alti unvanda olan
personele yapilan “CEO Bonus 6demesi”, Bankada gerceklesen net kara istinaden pazarlama
odakli grup ve subelere hedef basarisina istinaden her 3 ayda bir “Tesvik Primi” ,Sube
Bireysel Bankacilik Satis ve Sube Operasyon birimi caliganlarinin yaptiklart {iriin bazinda
satiglara istinaden her ay “Piece by Piece” prim 6demesi, Sorunlu Krediler Takip Boliimii
calisanlart ve satis birimindeki ilgili sube calisanlarina NPL ve Gayrimenkul satislarina
istinaden her 3 ayda bir “Takipteki Krediler Tesvik Primi 6demesi” yapilmaktadir.



