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Değerli paydaşlarımız,

2022 yılının ilk yarısı, küresel salgının etkilerinin 
görece azaldığı, buna karşılık dünya ekonomisinin 
güçlü enflasyonist eğilimlerin etkisinde kalarak görece 
dalgalı bir seyir arz ettiği bir dönem olmuştur.
 
2022’de gelişmiş ülkelerde enflasyon son 40 yılın en yüksek 
seviyesine çıkmıştır. Başta FED olmak üzere çoğu gelişmiş 
ülke merkez bankası para politikasında belirgin sıkılaşma 
adımları atmaya başlamıştır. Aynı dönemde, Türkiye 
ekonomisi ihracat odaklı büyümesini sürdürmüştür. Yılın 
ilk çeyreğinde GSYH büyümesi %7,3 olmuştur. Finans ve 
sigorta faaliyetleri ise yılın ilk yarısında %24,2 büyümüştür. 
Sektörümüz güçlü sermaye yapısını koruyarak, risk odaklı 
ve özenli plasman politikasından ödün vermeden, reel 
kesimi ve hane halkını desteklemeye devam etmiştir. 

Enflasyondaki yükselişe karşın fonlama maliyetinin düşük 
seviyelerde dengelenmesi bankacılık sektörünün net faiz 
marjının güçlü kalmasını sağlamıştır. Bankacılık sektörünün 
Haziran 2022 net kârı 37 milyar TL olarak gerçekleşti. 
Sektörün net kârı aylık bazda %9 artarken, yıllık bazdaki 
artış %309 olmuştur. Bankacılık sektörünün 2022’nin ilk 
yarıyılındaki net kârı 169 milyar TL olurken, geçen yılın aynı 
dönemine göre yıllık bazda %400 artmıştır. Bu artış güçlü 
ve reel büyümeyi işaret etmektedir. 

Yılın ikinci çeyreğinin son dönemlerinde, TCMB ve 
BDDK tarafından uygulamaya alınan makro ihtiyati 
tedbirler sonucunda kredi faizleri yükselmiştir. Bu 
durumun önümüzdeki dönemde kredilerin büyüme 
hızını yavaşlatacağı düşünülmektedir. Bu durum, yılın 
ikinci yarısında iç talebin büyümeye yapacağı katkının 
ilk 6 aya göre sınırlı kalmasına ve ekonomik aktivitenin 
yavaşlamasına yol açabilecektir.

ICBC Turkey, 2022’nin ilk yarısını istikrarlı, kârlı ve 
sürdürülebilir bir performans ile tamamlamıştır.

Bankamız, geniş bankacılık ürün ve hizmet yelpazesinin 
yanı sıra finansman seçenekleriyle de müşterilerimizin 
yanında yer almaya devam etmektedir. Türkiye’deki 7. 
yılında müşterilerinin finansal geleceklerini inşa süreçlerine 
verdiği desteği kararlılıkla sürdürmektedir. 

Finansal performansımızın özeti, başarı hikâyemizin 
yeni bir halkasını betimliyor.

2022 yılının ilk yarısında Bankamıza emanet edilen 
TL mevduatlar %96 artışla 4,6 milyar TL’ye, TL vadeli 
mevduatı da %127 artışla 4,3 milyar TL’ye ulaşmıştır. Aynı 
dönemde toplam döviz mevduatları %43 büyüme ile TL 
bazında 20,2 milyar, vadeli döviz mevduatı ise %52 artışla 
17,6 milyar TL’ye yükselmiştir. 

Yer yer küresel ekonomik konjonktürün etkisinde kalan 
plasman çalışmalarımız yarıyıl boyunca “kazan-kazan” 
yaklaşımı ve riske duyarlı bir yaklaşımla devam etmiştir. 
TL kredi portföyümüz Haziran 2022 sonu itibarıyla 
3,262 milyar TL seviyesinde dengelenmiştir. 

%0,17’lik tahsili gecikmiş alacaklar oranımız, sektörün açık 
ara en iyi sonucu unvanını korumuştur. Toplam aktiflerimiz 
51 milyar TL, net kârımız ise 811,2 milyon TL olmuştur. 

Ayrıca, dönem itibarıyla Bankamızın net ücret ve komisyon 
gelirlerinin artırılmasına yönelik çalışmalara devam 
edilmiştir. Finansal hizmetler alanındaki etkinliğimizin bir 
diğer göstergesi olan türev işlemlerimizin FX işlem hacmi 
içerisindeki payı 2021 yıl sonuna oranla %34 büyümüş, 
finansal piyasa ürünlerinden elde edilen toplam Banka 
kârımız ise %12 artarak 28,8 milyon TL’ye erişmiştir. 

Sıkıca uyguladığımız ICBC’nin özgün hizmet ve iş birliği 
anlayışı, Türkiye piyasasında güçlü bir varlık ve itibar 
inşa etmemizi sağladı.

Piyasaya girdiğimiz 2015 yılından bu yana hızlı bir gelişim 
gösteren; marka bilinirliğini ve etkinliğini güçlü bir şekilde 
inşa eden ICBC Turkey, Türk bankalarının ve reel sektörün 
yurt dışı finansal kaynaklara erişimi adına yeni ve etkin bir 
kanal oluşturmuştur. 

Reel ve üretken sektörleri fonlamanın ötesinde, Çin’den 
Türkiye’ye sermaye akışının yoğunlaşmasında, Çinli 
girişimcilerin ülkeye gelmesinde ve Türkiye’de yerleşik 
olanların varlık ve piyasa etkinliklerini artırmalarında 
rol oynadık, aracılık ettik. Kalıcı bir oyuncu olmak 
amacıyla geldiğimiz Türkiye piyasasında bir diğer önemli 
misyonumuz Kuşak ve Yol Girişimi’nin bayraktarlığını 
yapmak. 

Bu eksende başarılı sonuçlara imza attık. Gerek Türk 
özel sektörüne gerek kamu destekli girişimlere ve ülke 
ile Türk halkının refahı ve hayat standartlarının daha da 
yükseltilmesi için önemli olan projelere destek verdiğimizin 
de altını çizmek isterim. 

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı20
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Chairman’s Message

Dear stakeholders,

The first half of 2022 has been a period in which the 
effects of the pandemic receded while the world 
economy has remained under the influence of strong 
inflationary pressure and exhibited an increase in 
volatility.

In 2022, inflation in developed countries reached 
levels not seen for 40 years. The Central Banks of 
most developed countries, notably the FED, started to 
implement significant tightening steps in their monetary 
policies. In the same period, the Turkish economy 
maintained its export-oriented growth, realizing 7.3% 
GDP growth in the first quarter of the year. Finance and 
insurance activities, on the other hand, grew by 24.2% 
in the first half of the year. Our sector has unwaveringly 
continued to support the real sector and households 
without deviating from its risk-oriented and careful 
placement policy, while maintaining its strong capital 
structure. 

Despite the rise in inflation, funding costs stabilized at low 
levels, ensuring that net interest margins in the banking 
sector remained strong. The banking sector posted a net 
profit of TL 37 billion in June 2022, marking an increase 
of 9% on a month-on-month basis, but a 309% increase 
year-on-year. Our sector wrote a profit of TL 169 billion in 
the first half of 2022 – a four-fold increase compared to 
the same period of last year. This increase indicates strong 
and real growth.

Towards the end of the second quarter of the year, interest 
rates on loans increased as a result of the macroprudential 
measures implemented by the CBRT and the BRSA. This 
is expected to precipitate a slowdown in the rate of loan 
growth in the upcoming period as the contribution of 
domestic demand to growth in the second half of the 
year is more limited than in the first six months of the year, 
resulting in a slowdown in economic activity.

ICBC Turkey rounds off the first half of 2022 with a 
stable, profitable and sustainable performance.

Our Bank remains on the side of our customers with a 
wide range of banking products and services, as well as 
financing options. In our seventh year in Turkey, the Bank 
resolutely continues to help customers build their financial 
future. 

The summary of our financial performance depicts a 
new rung in our success story.

In the first half of 2022, the volume of TL deposits 
entrusted to our Bank increased by 96% to TL 4.6 billion, 
while TL time deposits increased by 127% to TL 4.3 billion. 
In the same period, total foreign exchange deposits 
increased by 43% to TL 20.2 billion, while time foreign 
exchange deposits increased by 52% to TL 17.6 billion. 

Our placement activities, which were to some extent 
under the influence of the global economic conjuncture, 
continued throughout the first half of the year with a “win-
win” approach and a risk-sensitive manner. Our TL loan 
portfolio stood at TL 3.262 billion at the end of June 2022. 

Our Bank maintained its position of having one of the best 
non-performing loans ratios in the sector, at just 0.17%. 
Our total assets stood at TL 51 billion with a net income of 
TL 811.2 million. 

In addition, efforts to increase the net fee and commission 
income of our Bank continued throughout the period. 
Our FX income, on the other hand, increased by 12% 
and reached TL 28.8 million. Our derivatives transactions 
volume, which is an indicator of our efficiency in the field 
of financial services, increased its share by 34% when 
compared to the end of 2021. 

ICBC’s unique understanding of service and 
cooperation, which we implement with devotion, has 
enabled us to build a strong presence and reputation 
in the Turkish market.

ICBC Turkey, which has developed rapidly since we 
entered the market in 2015 and built strong brand 
awareness and effectiveness, created a new and effective 
channel for Turkish banks and the real sector to access 
foreign financial resources.

Beyond funding the real and productive sectors, 
we have played a role and mediated in intensifying 
Chinese element capital to Turkey, attracting Chinese 
entrepreneurs to the country and increasing the assets 
and market activities of those residing in Turkey. Another 
important mission in the Turkish market, which we have 
entered with the aim of being a permanent player, is to be 
the flag bearer of the Belt and Road Initiative. 

We have achieved successful results on this axis. I would 
like to underline that we support both the Turkish private 
sector and publicly supported initiatives and projects that 
are important for the welfare and living standards of the 
country and the Turkish people. 

In summary, we believe that ICBC Turkey has set 
an exemplary model for financial and operational 
cooperation between China and Turkey, and we have 
pioneered the convergence of the two countries and the 
discovery of common value creation channels.

In the past period, our Bank has reached a significant 
level of activity in Cross Border financing transactions 
and capital markets. As a result of the synergy-based 
cooperation with our subsidiary, ICBC Turkey Securities, 
we were granted an impressive array of awards in the 
capital markets and have been one of the first choices for 
our corporate customers.
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

Özetle ICBC Turkey’nin Çin ve Türkiye arasında mali ve 
operasyonel iş birliğine örnek bir model oluşturduğunu, 
iki ülkenin yakınlaşması ve ortak değer üretme kanallarını 
keşfetmesinde öncülük ettiğimizi düşünüyoruz.

Geride kalan süre zarfında Bankamız, Cross Border 
finansman işlemlerinde ve sermaye piyasalarında da 
önemli bir faaliyet seviyesine ulaşmıştır. İştirakimiz ICBC 
Yatırım ile ortaya koyduğumuz sinerjik iş birliği sonucunda 
sermaye piyasalarında çok sayıda ödül kazandık, kurumsal 
müşterilerimizin ilk tercihleri arasında yer aldık.

ICBC Genel Merkez ve yurt dışı iştirakleri ile 
oluşturduğumuz sinerjik hizmet yapılanması, Türk 
müşterilerimize çok daha iyi ve rekabetçi hizmet 
sunmamızda rol oynamıştır. Bu yakın iş birliği ile ICBC’nin 
küresel ağı ile ticaret finansmanı ürünleri alanındaki 
etkinliğimiz sürekli yüksek seyretmiştir. 2022 yılının ilk 
yarısında da ICBC Londra, ICBC Hong Kong, ICBC 
Singapur ve ICBC Zürih ile farklı işlem ve ürünlerde “kazan-
kazan” politikası uygulamamızı sürdürdük. Uluslararası 
ağımız RMB cinsinden işlemlerdeki etkinliğimizde ve 
ulaştığımız lider pozisyonda da büyük önem taşımaktadır.

ICBC Turkey kuruluşundan bu yana gerçekleştirdiği en 
yüksek tutarlı akreditif işlemini 2022 yılının ilk yarısında 
gerçekleştirerek 35,3 milyon ABD doları tutarındaki 
operasyonu ICBC yurt dışı iştirakleri ile iş birliği içinde 
tamamlamıştır. 

ICBC için Türkiye operasyonu stratejik bir yatırımdır.

Sürdürülebilir büyümeye odaklı yapısı ile ICBC, Türkiye’yi 
stratejik bir yatırım olarak görmektedir. Ülkenin kısa, orta 
ve uzun vadeli potansiyeline olan inancıyla yatırımlarını 
çeşitlendirmektedir. 

Türkiye piyasasına kalıcı bir oyuncu olmak üzere gelen 
ICBC, önümüzdeki dönemde büyük ölçekli kurumsal 
müşterilere ve projelere yüksek tutarlarda fonlama 
sağlamak hedefiyle farklılaşmış proje mekanizmalarını 
ve ICBC’nin geniş uluslararası ağını kullanmaya devam 
edecektir. 

WeChat Pay ve CHINEX başarılı yolculuklarını 
sürdürüyor.

Dijital ürünümüz WeChat Pay 2022 yılının ilk yarıyılında 
da genişlemesini sürdürmüştür. Kullanıma sunulan POS 
sayısındaki artış devam ederken, Türkiye’yi ziyaret eden 
Çinli turistler, ödemelerini ICBC Turkey tarafından sunulan 
WeChat Pay POS ile yapma imkânı bulmaktadır. WeChat 
Pay POS adedi 2021 yıl sonuna göre Haziran 2022 sonu 
itibarıyla %21 artmıştır. Diğer bir dijital ürünümüz olan 
CHINEX, 4. yılında yeni başarılara imza atmaktadır. Yılın 
ilk yarısında ICBC Genel Merkez’e yapılan toplam para 
transferinin %61’i CHINEX aracılığıyla gerçekleştirilmiştir.

Dijital dönüşümümüzü sürdürmeye devam edeceğiz. 

Dijitalleşmenin hizmet döngüsünde ortaya çıkan karbon 
ayak izimizi azaltmak ve müşterilerimize daha iyi hizmet 
vermek adına öncelikli bir kanal olduğuna inanıyoruz. 

Bu doğrultuda, dijital ortama taşınabilecek tüm ürünleri 
değerlendiriyor ve projelendirmeler yapıyoruz. Bu geçiş 
aynı zamanda müşterilerimize sunduğumuz değer önerisini 
ve müşteri memnuniyetini güçlendirecektir.

Sürdürülebilir bankacılık odağını önemsiyoruz ve bu 
alanda yeni adımlar atıyoruz.

Küresel ölçekte en büyük ortak tehdit olarak görülen iklim 
krizi, ICBC Grubu’nun da öncelikleri arasında üst sıradadır.
 
ICBC Turkey olarak geçtiğimiz sene başlattığımız bir 
proje süreci ile sürdürülebilirliği hizmet döngümüzden 
ürünlerimize ve süreçlerimize kadar her eksende 
içselleştirme çalışmalarına başladık. 

ICBC’nin yeşil finansman stratejilerini uygulayarak, 
müşterilerimizin yeşil finansal araç ve yatırım ihtiyaçlarına 
yüksek kaliteli ve yeşil finansal hizmetler sunmayı 
öngörüyoruz. Bu alanda da hedefimiz Türkiye ekonomisine 
ve çevreye katkı sağlayacak nitelikli ve küresel örneklere ve 
kriterlere uyumlu projeler olacaktır. 

İhtiyatlı risk yaklaşımı ile güçlü bir geleceği inşa 
edeceğiz.

Avrupa ile Asya arasında köprü kurmak ve Türkiye ile çevre 
ülkelerdeki finansal hizmetler alanındaki etkinliğimizi ve 
konsantrasyonumuzu artırma çalışmalarımıza kararlılıkla 
devam edeceğiz.

Önümüzdeki sürecin dünya ekonomisi için zorlu yokuşlarla 
dolu olduğunu biliyoruz. Ancak diğer taraftan o zorlu 
yokuşların ulaştıracağı yeni platolarda büyük fırsatlar ve 
büyüme imkânları bizi bekliyor. 

ICBC Turkey bu yolculuğu sabırla ve gerekli özeni 
göstererek yapmaya hazırdır ve gerekli olan araçlara ve 
güce sahiptir. 

Önümüzdeki süreçte ICBC Grubu’nun liderliğinde, ihtiyatlı 
risk yönetim yaklaşımımızı sıkıca uygulayarak ilerleyecek 
ve değer üreteceğiz. Bireysel ve kurumsal müşterilerimize 
en iyiyi, pratik ve kullanımı kolay bir bankacılık deneyimi ile 
sunmaya, hem Türkiye hem de Çin’in gelişim stratejilerine 
hizmet ederek iki ülke arasında köprü görevi yürütmeye 
devam edeceğiz.

Bu vesileyle, 2022 ilk yarıyıl performansımızı üreten tüm 
ICBC Turkey ekibine, değerli yönlendirme ve destekleri 
için Genel Merkezimize ve bizlerle birlikte ilerlemeyi tercih 
eden değerli müşterilerimize teşekkür ederim.

Xiangyang GAO
Yönetim Kurulu Başkanı

20
22

IC
B

C
 T

U
RK

EY
 H

A
K

K
IN

D
A

 G
EN

EL
 B

İL
G

İL
ER

6

İLK YARI KONSOLİDE ARA DÖNEM RAPORU 



Chairman’s Message

The synergy-based service structure which we have 
created with the ICBC Head Office and its overseas 
institutions and branches has played a role in being able 
to provide a much improved and competitive service for 
our Turkish customers. With this close cooperation, we 
have maintained a high level of effectiveness in trade 
finance products with ICBC’s global network. In the first 
half of 2022, we maintained our “win-win” policy in various 
transactions and products with ICBC London, ICBC Hong 
Kong, ICBC Singapore and ICBC Zurich. Our international 
network also plays a tremendous role in our competency 
in RMB business and in the leading position we have 
achieved.

ICBC Turkey realized the largest letter of credit transaction 
since its establishment in the first half of 2022, and 
completed the transaction amounting to USD 35.3 million 
in cooperation with ICBC overseas institutions. 

Presence in Turkey serving as a strategic investment 
for ICBC.

With its structure focused on sustainable growth, ICBC 
views Turkey as a strategic investment. Believing in the 
country’s short, medium and long-term potential, the Bank 
diversifies its investments.

Entering the Turkish market to become a permanent 
player, ICBC will continue to employ differentiated project 
mechanisms and ICBC’s wide international network to 
provide large-scale corporate clients and projects with 
substantial amounts of funding in the upcoming period.

Continued success for WeChat Pay and CHINEX.

Our digital product, WeChat Pay, continued its expansion 
in the first half of 2022. While the POS availability 
continues to expand, Chinese tourists visiting Turkey 

have the opportunity to perform their payments using the 
WeChat Pay POS offered by ICBC Turkey. The number of 
WeChat Pay POS machines had increased by 21% as of 
the end of June 2022 compared to the end of 2021. Our 
other digital product, CHINEX, is achieving new successes 
in its fourth year. In the first half of the year, 61% of the 
total money transfers to the ICBC Head Office were 
carried out through CHINEX.

We will continue to promote our digital 
transformation.
 
We believe that digitalization is a priority channel in 
reducing our carbon footprint in the service cycle and 
when it comes to better serving our customers. 

In this way, we evaluate and design all products that can 
be transferred to the digital environment. This transition 
will also strengthen the value proposition we offer our 
customers and enhance customer satisfaction.

We care about the sustainable banking focus and take 
new steps in this field.

The climate crisis, which is seen as the greatest common 
threat on a global scale, is another key priority for the 
ICBC Group. 

ICBC Turkey has started to internalize sustainability in 
every aspect, from our service cycle to our products and 
processes, through a project process which we initiated 
last year.

By applying ICBC’s green financing strategies, we aim 
to serve our customers’ green financial instruments 
and investment needs through high quality and green 
financial services. Our target in this field will be qualified 
projects that will contribute to the Turkish economy and 
the environment and comply with global examples and 
criteria.

We will build a strong future with a prudent risk 
approach.

We will resolutely press ahead in our efforts to build 
a bridge between Europe and Asia and increase our 
efficiency and concentration in the field of financial 
services in Turkey and its neighboring countries.

We are aware that the upcoming period will be full 
of challenges and headwinds for the world economy. 
However, great opportunities and growth opportunities 
will await us once we enter the calmer waters after the 
storm.

ICBC Turkey stands ready to navigate this journey with 
patience and due diligence, and possess the necessary 
tools and power. 

In the upcoming period, with the leadership of ICBC 
Group, we will move forward and generate value by 
firmly applying our prudent risk management approach 
and continue to offer the best to our retail and corporate 
customers with a practical and user friendly banking 
experience and serve both Turkey and China`s strategies 
and acting as a bridge between the two countries. 

I would like to take this opportunity to thank the entire 
ICBC Turkey team who were responsible for our 2022 
first half performance, our Head Office for their valuable 
guidance and support, and our valued customers who 
chose to move forward with us.

Xiangyang GAO
Chairman
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Özetle 2022 İlk Yarıyılı

ICBC 

Dünyanın en büyük 
bankası

Konsolide toplam aktiflerdeki 
artış 

%29,1

Türkiye’deki istikrarlı ilerleyişin 7. 
yılı 

7. yıl

Türk bankacılık sektörünün en iyi 
tahsili gecikmiş alacaklar oranı

%0,17

Bir önceki yılın aynı yarıyılına 
göre konsolide net kâr büyümesi 

%366

Küresel en iyi örneklere ve kriterlere 
uyumlu yeşil finansal ürün ve hizmet 

sunma hedefi 

Yeşil finansman

%141 net kâr artışı/%68 
Özsermaye kârlılık oranı 

ICBC Yatırım

ICBC Turkey, Türkiye’deki 
yedinci yılında da istikrarlı 
ilerleyişine devam etmektedir. 
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2022 First Half Year in Summary

ICBC 

The world’s largest 
bank

The world’s largest bank

7th year
The best NPL ratio in the Turkish 

banking sector

0.17%

Consolidated net profit growth 
compared to 2021/1H

366%

Aiming to serve green financial products 
and services fully compliant with global 

best practices and criteria

Green Financing

Increase in consolidated 
total assets 

29.1%

141% increase in net profit/68% RoE 

ICBC Turkey 
Securities

ICBC Turkey presses forward 
with its steady progress for a 
seventh year in Turkey. 
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Kurumsal Profil

Vizyon Misyon Stratejik Hedefler

ICBC Turkey, İstanbul’daki Genel Müdürlüğü ve yurt 
genelinde 39 şubesi, İnternet Şubesi ve Mobil Şube 
kanalları aracılığı ile hizmet vermektedir. Bankacılık dışı 
sermaye piyasası ve yatırım hizmetleri ise Banka’nın 
%99,9 oranında ortak olduğu ICBC Turkey Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş. (ICBC Yatırım) tarafından sağlanmaktadır. 

ICBC Turkey’nin faaliyet alanı, kurumsal bankacılık, proje 
finansman, ticari bankacılık, KOBİ, finansal piyasa işlemleri, 
bağlı ortaklığı aracılığıyla yatırım bankacılığı işlemleri ve 
fon yönetimi işlemleri (döviz, para piyasaları ve menkul 
kıymet işlemleri), uluslararası bankacılık hizmetleri, bireysel 
ve dijital bankacılık ile kredi kartı işlemlerini kapsamaktadır. 
Banka sözü edilen bankacılık faaliyetlerinin yanı sıra, 
şubeleri aracılığıyla, anlaşmalı sigorta şirketleri adına 
sigorta acenteliği hizmetleri de sunmaktadır.

ICBC Turkey’nin ana hissedarı, Çin’in ve dünyanın en 
büyük bankası olan Industrial and Commercial Bank of 
China Limited (ICBC)’dir. ICBC’nin yaygın hizmet ağı ve 
uluslararası ticaret alanındaki deneyimi, ICBC Turkey’nin 
global kaynaklara ulaşımını kolaylaştırmakta, aynı zamanda 
Türkiye’deki ilk Çin bankası olarak Çin Yuanı (RMB) 
işlemlerinde de aktif hizmet sunmasını olanaklı kılmaktadır.

30 Haziran 2022 itibarıyla ICBC Turkey:

Şube sayısı: 39

ATM sayısı: 43

Toplam çalışan sayısı*: 826 
10 yıl ve üstü çalışan oranı*: %37,1

Kadın çalışan oranı*: %50,7

Kadın yönetici oranı*: %37,5

Türkiye piyasasındaki faaliyetlerini çeşitlendirmeye yönelen 
ICBC Turkey, aktif büyüklüğünü, kalite ve etkinliğini 
daha da geliştirmek üzere bölgesel operasyonlarının 
entegrasyonuna devam etmektedir.

* ICBC Turkey ve ICBC Yatırım

Uluslararası bankacılık anlayışı çerçevesinde, yenilikçi, 
gelişmeye açık, süratli, titiz, kaliteli hizmet sunan ve 
tedbirli risk yönetimi yaklaşımı ile müşterilerin öncelikli 
tercih ettiği Banka olmaktır.

Müşterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaçları için 
özel çözümler üretmek, bilgi ve yaratıcılığa dayalı kaliteli 
hizmet anlayışımızla kalıcı ilişkiler kurmak, sosyal ve 
ekonomik değer yaratarak ülke ekonomisine katkıda 
bulunmak, müşterilerimiz, çalışanlarımız, pay sahiplerimiz 
için sürekli değer yaratmaktır.

·	 Risklerimizi doğru tanımlayarak sağlam bilanço ve 
güçlü sermaye yapısını korumak, yakın coğrafyamızdaki 
siyasi ve küresel finansal dalgalanmaların ışığında 
sürdürülebilir bir büyüme gerçekleştirmek, 

·	 Kurumsal segmentte ve yatırım bankacılığı alanında 
büyümek,

·	 Bireysel bankacılık alanındaki büyümeyi devam 
ettirmek, 

·	 Maliyetleri yakından izlemek ve tasarruf tedbirlerini 
mümkün olan tüm alanlarda uygulamak.

ICBC Turkey Bank A.Ş. (ICBC Turkey) 
Türkiye’de yabancı sermayeli banka 
olarak faaliyet göstermektedir.

ICBC Turkey, Türkiye’deki yedinci yılında da istikrarlı 
ilerleyişine devam etmektedir. 
2022 yılı Haziran ayı itibarıyla Türkiye’deki yedinci 
faaliyet yılının ilk yarısını tamamlayan ICBC Turkey, 3 yıllık 
(2021-2023) Stratejik Gelişim Planı’nda da ikinci yılını 
sürdürmektedir.

Banka, ICBC Grubu’nun “48 Karakter Yaklaşımı”nı esas 
alan stratejik önceliklerden ödün vermeden, güçlü büyüme 
yönünde kararlılıkla ilerlemektedir.

Stratejik Öncelikler

·	 Stratejinin ve iyi yönetişimin rehberliğine bağlılık
·	 Müşteriye bağlılık ve reel ekonomiye hizmet
·	 Teknoloji odaklılığa ve değer yaratmaya bağlılık
·	 Uluslararası vizyona ve küresel operasyona bağlılık
·	 Pragmatik dönüşüm ve reforma bağlılık
·	 Risk kontrolü ve yetenek odaklı gelişim ile sağlam temellere bağlılık
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Corporate Profile

Vision Mission Strategic Targets

ICBC Turkey provides services through its Head Office in 
Istanbul and its 39 branches throughout the country, its 
Internet Branch and through mobile banking channels. 
Non-banking capital markets and investment services are 
provided by ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
(ICBC Turkey Securities), in which the Bank holds a 99.9% 
stake.

The operations of the Bank consist of corporate banking 
, project finance, commercial banking, SME, financial 
markets transactions (foreign currency, money market and 
securities trading), international banking services, retail 
and digital banking and credit card business. The Bank 
also operates, through its branches, as insurance agent of 
leading Turkish insurance services providers.

The main shareholder of ICBC Turkey is the Industrial and 
Commercial Bank of China Limited (ICBC), the largest 
bank in China and the world. ICBC’s extensive service 
network and experience in international trade facilitates 
ICBC Turkey’s access to global resources, and also enables 
the bank to provide active service in Chinese Yuan (RMB) 
transactions as the first Chinese bank in Turkey.

Key indicators for ICBC Turkey as of 30 June 2022:

Number of branches: 39

Number of ATMs: 43

Total number of employees*: 826

Percentage of employees who have been employed for 
10 years or more*: 37.1%

Percentage of female employees*: 50.7%

Percentage of female managers*: 37.5%

Focusing on diversifying its activities in the Turkish market, 
ICBC Turkey presses forward with the integration of its 
regional operations to further improve its asset size, 
quality and efficiency.

* ICBC Turkey and ICBC Turkey Securities

Within the context of the international banking 
conception, to become a bank that is innovative, open to 
developments, expeditious and meticulous in its services 
and the most favored by its customers with its prudential 
risk management approach.

To generate tailor-made solutions to our customers’ for 
their current and future needs, to establish long-lasting 
relations through our high-quality service approach 
based on knowledge and creativity, to contribute to 
our country’s economy by creating social and economic 
values, to continuously generate added value for our 
customers, employees and shareholders.

·	 In light of the political movements in the nearby 
geography and the global financial fluctuations, 
achieve a deliberate and sustainable growth by 
protecting the Bank’s steady balance sheet and strong 
capital structure by identifying risks correctly,

·	 Grow in the corporate, commercial, and investment 
banking segments,

·	 Sustain the growth in the retail banking area, 
·	 Closely monitor the costs and taking savings measures 

in all possible areas.
Strategic Priorities

·	 Commitment to guidance of strategy and good governance
·	 Commitment to customer and serving the real economy 
·	 Commitment to technology focus and value creation 
·	 Commitment to international vision and global operations 
·	 Commitment to pragmatic transformation and reform
·	 Commitment to strong foundations with risk control and talent-based development

ICBC Turkey Bank A.Ş (ICBC Turkey) 
operates as a foreign-capital bank 
in Turkey.

ICBC Turkey presses forward with its steady progress 
for a seventh year in Turkey. 
Having completed the first half of its seventh year of 
operation in Turkey as of June 2022, ICBC Turkey is 
in the second year of the 3-year (2021-2023) Strategic 
Development Plan.

Without deviating from the strategic priorities set out in 
the ICBC Group’s “48 Character Guideline”, the Bank is 
decisively pressing ahead to achieve strong growth.

20
22

20
22

G
EN

ER
A

L 
IN

FO
RM

A
TI

O
N

 A
B

O
U

T 
IC

B
C

 T
U

RK
EY

11

FIRST HALF YEAR CONSOLIDATED INTERIM REPORT



Kilometre Taşları

1986
ICBC Turkey Bank A.Ş. (eski unvanıyla Tekstil Bankası A.Ş.) 
1986 yılında İstanbul’da kurulmuştur.

1990
Banka’nın payları 1990 yılından bu yana Borsa İstanbul’da 
(BİST) işlem görmektedir. 

2007
GSD Holding A.Ş. %75,50’lik pay ile Banka’nın en büyük 
ortağı olmuş, %24,50 oranındaki paylar BİST’te işlem 
görmeyi sürdürmüştür.

2008
Banka’nın sermayesi 300 milyon TL’den 420 milyon TL’ye 
yükseltilmiştir.

2015
GSD Holding A.Ş.’nin tüm payları Çin Halk 
Cumhuriyeti’nde mukim Industrial and Commercial 
Bank of China Limited (ICBC) tarafından devralınmıştır. 
Banka’nın ticari unvanı “ICBC Turkey Bank A.Ş.” olarak 
değiştirilmiştir. ICBC’nin Banka’daki pay sahipliği oranı 
%75,50’den %92,82’ye çıkmıştır.

2016
ICBC Turkey; kurumsal bankacılık, fon yönetimi (döviz, 
para piyasaları ve menkul kıymet işlemleri), uluslararası 
bankacılık, bireysel bankacılık alanlarındaki başarılı 
faaliyetlerini sürdürmüştür. 

Banka, seçilmiş bankalara RMB (Çin Yuanı) hesap hizmeti 
vermeye başlamıştır.

2017
Banka sermayesinin 860 milyon TL’ye yükseltilmesi 
sonucunda ICBC’nin Banka’daki pay sahipliği oranı %92,84 
olmuştur.

2018
ICBC Turkey Mobil Şubesi, müşterilerin günlük bankacılık 
işlem ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla yeniden tasarlanarak 
tamamen yenilenmiş ve hizmete sunulmuştur. 

Çin’e hızlı, kullanışlı ve ekonomik para transferi hizmeti 
olan CHINEX Projesi, ICBC Grubu BT ekibinin destekleri 
ile başarıyla sonuçlandırılmıştır.

2019
Günlük Vadeli Mevduat Hesabı ürünü müşteri kullanımına 
sunulmuştur. 

Banka’nın ücretlendirme, unvan ve organizasyon yapısının 
yeniden tasarlanması ve daha da geliştirilmesi için sağlam 
bir temel oluşturan İnsan Kaynaklarını Geliştirme Projesi 
tamamlanmıştır.

2020
Çin’in en çok kullanılan sesli ve yazılı mesajlaşma 
servislerinden olan WeChat Pay Projesi, Türkiye’de bir ilk 
olarak 2020 yılı Temmuz ayında İstanbul Havalimanı’nda 
hayata geçirilmiştir.

Perakende Bankacılık Bölümü, Mayıs 2020 itibarıyla KOBİ 
segmentindeki müşterilere hizmet vermeye başlamıştır.

2021
Yerel ve yabancı işletmelere dil engeli olmaksızın küresel iş 
fırsatlarından yararlanarak kapsamlı ve güvenli bir şekilde 
ticaret yapma olanağı sunan ICBC İş Birliği Platformu 
geliştirilmiştir. 

DragonPass Platinum kart sahiplerine dünyanın önde 
gelen havalimanlarındaki lounge’lara 6 adet ücretsiz giriş 
hakkı tanımlanmıştır. Yurt içi Kare Kod ödeme metodolojisi 
ile müşterilere hem ICBC Turkey hem de diğer banka 

ATM’lerinden para çekme/yatırma ve alışveriş işlemleri 
yapma imkanı sunulmuştur.

Temassız Kart Projesi ile müşterilerin temassız ödeme 
fonksiyonlu kredi kartı talebine cevap verilmiştir.

Perakendecilerin özel ihtiyaçlarını karşılamak için 
tasarlanan POS çözümü Ingenico POS’lar ürün gamına 
eklenmiştir. 

Kur Korumalı TL Mevduat Hesabı müşterilerin kullanımına 
açılmıştır. 

ICBC Turkey, Türkiye pazarındaki ilk RMB sendikasyon 
kredisi olan Denizbank sendikasyonunda koordinatör 
sıfatıyla yer almıştır. Kredi, ICBC Dubai tarafından 
Haziran 2021 tarihinde kullandırılmıştır. Söz konusu RMB 
sendikasyon kredisi, geçen yıl kullandırılan tutar artırılarak 
2022 Haziran ayında Banka bilançosunda yenilenmiştir.

2022
ICBC Grubu’nun yeşil finansman stratejileri 
uygulanarak, yüksek kaliteli ve yeşil finansal hizmetler 
ve yatırım projelerinin desteklenmesine başlanmıştır.

Türkiye’nin yeşil kredi sunan bankalarından biri olma 
hedefiyle Yeşil Finans Komitesi kurulmasına karar 
verilmiş, Komite’nin amaçları ve çalışma koşulları 
belirlenmiştir.

BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan hisse 
senetlerine ortak olma imkanı sağlayan “ICBC 
Turkey Portföy Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Fonu”, 
tasarruflarını sürdürülebilirlik hedefli değerlendirmek 
isteyen tasarruf sahiplerinin kullanımına sunulmuştur.
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Milestones

1986
ICBC Turkey Bank A.Ş. (formerly Tekstil Bankası A.Ş.) 
established in Istanbul.

1990
The Bank’s shares start trading on the Borsa Istanbul (then 
the Istanbul Stock Exchange). 

2007
GSD Holding A.Ş. becomes the Bank’s largest shareholder 
with a 75.50% stake, with 24.50% of the shares continuing 
to be traded on the BIST.

2008
The Bank’s capital is increased from TL 300 million to 
TL 420 million.

2015
All shares in the Bank held by GSD Holding A.Ş. are taken 
over by the Industrial and Commercial Bank of China 
Limited (ICBC) located in the People’s Republic of China. 
The commercial name of the Bank is changed to “ICBC 
Turkey Bank A.Ş.”. ICBC’s stake in the Bank is raised from 
75.50% to 92.82%.

2016
ICBC Turkey maintains its successful activities in the 
fields of corporate banking, fund management (foreign 
exchange, money markets and securities transactions), 
international banking and retail banking. 

The Bank has started to provide RMB (Chinese Yuan) 
account services to selected banks.

2017
As a result of the Bank’s capital increase to TL 860 million, 
ICBC’s stake in the Bank increases to 92.84%.

2018
ICBC Turkey’s Mobile Branch is redesigned, being 
completely revamped and put into service to meet the 
daily banking transaction needs of its customers.

The CHINEX Project, a fast, convenient and economical 
service for transferring money to China, is successfully 
concluded with the support of the ICBC Group IT team.

2019
The Daily Time Deposit Account product is offered to 
customers. 

The Human Resources Improvement Project, which 
lays a solid foundation for the redesign of the Bank`s 
remuneration, title systems and organization structure and 
for further development, has been completed.

2020
WeChat Pay, one of the most widely used voice and text 
messaging services in China, is implemented for the first 
time in Turkey at Istanbul Airport in July 2020.

The Retail Banking Department starts to serve customers 
in the SME segment in May 2020.

2021
ICBC Business Matchmaking Platform is developed, 
providing local and foreign businesses with the 
opportunity to trade comprehensively and securely, taking 
advantage of global business opportunities without 
language barriers.

DragonPass Platinum card holders were granted to six free 
entrances to lounges at the world’s leading airports. With 
the domestic QR Code payment methodology, customers 
are provided with the opportunity to withdraw/deposit 

money and make shopping transactions from ATMs of 
both ICBC Turkey and other banks.

The Contactless Card Project meets customers’ needs for 
a credit card with a contactless pay function.

Ingenico POS, a POS solution designed to meet the 
specific needs of retailers, is the latest addition to the 
product range.

The Currency Protected TL Deposit Account has been 
introduced to customers. 

ICBC Turkey participated as a coordinator in the 
syndication of Denizbank, the first RMB syndication loan 
in the Turkish market. The loan was disbursed by ICBC 
Dubai in June 2021. The mentioned RMB syndication loan 
was renewed in the Bank’s balance sheet in June 2022 by 
increasing the amount extended last year.

2022
With the implementation of green financing 
strategies of the ICBC Group, the support of green 
financial instruments and investment projects got 
underway through high-quality financial services.

With the aim of becoming one of Turkey’s green 
loan banks, the decision was taken to establish 
a Green Finance Committee, and the objectives 
and working conditions of the Committee were 
determined. 

The “ICBC Turkey Asset Management Company 
Sustainability Equity Fund”, which offers the 
opportunity to become a shareholder of stocks 
included in the BIST Sustainability Index, is offered 
to savers seeking to invest their savings in line with 
sustainability goals.
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Industrial and Commercial 
Bank of China Limited

(ICBC)

%92,84
Halka Açık

Publicly-held

%7,16

Sermaye ve Ortaklık Yapısı20
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Capital and Shareholding Structure

ICBC Turkey’nin 30 Haziran 2022 tarihli ortaklık yapısı aşağıda yer almaktadır:
Shareholder structure of ICBC Turkey as of 30 June 2022 is as follows:

Ortaklık Unvanı

Shareholder

Ortaklık Tutarı (Tam TL)

Shareholding Amount (in full TL)

Payı (%) 

Share (%)

Industrial and Commercial Bank of China Limited* (ICBC) 798.428.227 92,84

Halka Açık

Publicly-held
61.571.773 7,16

Genel Toplam

Grand Total
860.000.000 100,00

* Banka’nın Nitelikli Paya Sahip Tüzel Kişi ortağı Industrial and Commercial Bank of China Limited Şirketi’dir.
* The company named Industrial and Commercial Bank of China Limited is the legal entity shareholder of the Bank’s qualified shares.
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ICBC - Dünyanın En Büyük Bankası

Kapsamlı ve katma değeri yüksek finansal ürünler ve hizmetler 
ICBC (Industrial and Commercial Bank of China Limited), 1984 yılında Çin Halk 
Cumhuriyeti’nde kurulmuştur. Uluslararası ve entegre bir iş modeline sahip olan 
ICBC’nin hisseleri Ekim 2006’da Hong Kong Borsası’nda ve Shanghai Borsası’nda eş 
zamanlı olarak işlem görmeye başlamıştır. 

2021 yıl sonu itibarıyla ICBC’den satır başları:
·	 Altı kıtada 49 ülkeyi ve bölgeyi kapsayan operasyonlar

·	 142 ülkede 1.404 banka ile muhabir ilişkisi

·	 421 yurt dışı kuruluşu, 24.145 self servis bankacılık hizmet noktası ve 66.563 
ATM’den oluşan dağıtım kanalları

·	 Yaklaşık 9,69 milyon kurumsal, 700 milyon bireysel müşteriye kapsamlı finansal 
ürün ve hizmet sunumu

ICBC, bir yandan istikrarını 
korurken diğer yandan temel 
stratejileri doğrultusunda 
inovasyon ve FinTech 
alanlarında ilerlemekte ve dijital 
dönüşümünü hızlandırmaktadır.

Kapsanan operasyonlar

Muhabir ilişkisi

Dağıtım kanalları

Altı kıtada 49 ülkeyi ve bölgeyi 
kapsayan operasyonlar

49 

142 ülkede 1.404 banka ile 
muhabir ilişkisi 

1.404 

421 yurt dışı kuruluşu, 24.145 
self servis bankacılık hizmet 
noktası ve 66.563 ATM’den 

oluşan dağıtım kanalları

24.145 

ICBC hakkında daha fazla bilgi için:
http://www.icbc-ltd.com/ICBCLtd/en/
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ICBC - The World’s Largest Bank

Comprehensive and high added value financial products and services 
ICBC (Industrial and Commercial Bank of China Limited) was established in 1984 in the 
People’s Republic of China. The shares of ICBC, which has an international and integrated 
business model, started to be traded simultaneously on the Hong Kong Stock Exchange 
and Shanghai Stock Exchange in October 2006. 

Highlights from ICBC as of the end of 2021:

·	 Operations covering 49 countries and territories on six continents

·	 Correspondent relations with 1,404 banks in 142 countries

·	 Breakdown channels consisting of 421 foreign institutions, 24,145 self-service banking 
service points and 66,563 ATMs

·	 Comprehensive financial product and service delivery to approximately 9.69 million 
corporate and 700 million retail customers

While maintaining its stability, 
ICBC is advancing in innovation 
and FinTech fields and accelerating 
its digital transformation in line 
with its core strategies.

Operations covering

Correspondent relations

Breakdown channels consisting

Operations covering 49 
countries and territories on six 

continents

49

Correspondent relations with 1,404 
banks in 142 countries 

1,404

Breakdown channels consisting 
of 421 foreign institutions, 
24,145 self-service banking 

service points and 66,563 ATMs

24,145 

For more information about ICBC:
http://www.icbc-ltd.com/ICBCLtd/en/
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Ödüller

ICBC Turkey; finans sektöründe uluslararası ticaret ve küresel ekonomi üzerine dünyanın 
önde gelen yayınlarından World Finance dergisi tarafından her sene düzenlenen ve bankacılık 
sektörünün önde gelen ödüllerinden biri olarak kabul edilen 2022 yılı Bankacılık Ödülleri’nde 
(Banking Awards) “Türkiye’nin En İyi Ticari Bankası” ve “Türkiye’nin En İyi Yatırım Bankası” 
ödüllerini almıştır.

ICBC Turkey’nin koordine ettiği 
Türkiye’nin ilk RMB sendikasyon 
işlemi, The Banker dergisi 
tarafından “Deals of The Year 2022” 
kategorisinde, Avrupa Bölgesi’nde 
“Yılın Finansman İşlemi” olarak 
seçilmiştir.

ICBC Yatırım;
·	 Londra merkezli “International Finance Magazine” tarafından her yıl düzenlenen “International 

Finance Awards”da “En Yaratıcı Aracı Kurum” ödülüne layık görülmüştür. 

·	 Londra merkezli “Global Banking and Finance Magazine” tarafından her yıl düzenlenen 
“International Finance Awards”da “En İyi Yatırım Bankası” ödülünü almıştır. 

·	 Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği (TSPB) tarafından 2022 yılında 6.’sı düzenlenen Altın Boğa 
Ödülleri kapsamında “Finansman Sağlanmasına Aracılık İşlemleri Lideri” ödülünü kazanmıştır.

·	 ICBC Genel Merkezi tarafından yurt dışı iştirakler arasında yatırım bankacılığı alanında A notu ile 
değerlendirilmiştir.

The Banker - Yılın Finansman İşlemi 
Avrupa Bölgesi’nde “Yılın Finansman İşlemi” 

The Banker - Financial Deal of the Year
“Financial Deal of the Year” in the European 

Region
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Awards

ICBC Turkey was awarded the title of “Best Commercial Bank of Turkey” and “Best Investment 
Bank of Turkey” in the 2022 Banking Awards, which is hosted annually by World Finance 
magazine, one of the world’s leading publications in the fields of international trade and 
the global economy in the financial sector, and is considered as one of the leading awards 
ceremonies in the banking sector. 

Turkey’s first RMB syndication 
transaction, coordinated by ICBC 
Turkey, was awarded the title of 
“Financial Deal of the Year” in the 
European Region in the “Deals of The 
Year 2022” category by The Banker 
magazine.

ICBC Turkey Securities;
·	 Was deemed worthy of the “Most Creative Brokerage House” award at the “International 

Finance Awards” organized annually by the London-based “International Finance Magazine”. 

·	 Received the “Best Investment Bank” award at the “International Finance Awards” organized 
annually by the London-based “Global Banking and Finance Magazine”. 

·	 Won the “Intermediary Transactions Leader in Financing Procurement” award within the scope 
of the 6th Golden Bull Awards hosted by the Turkish Capital Markets Association (TCMA) in 2022.

·	 Was awarded an A-ground by the ICBC Head Office in the field of investment banking among 
foreign subsidiaries.

TSPB 2022 - Altın Boğa Ödülleri 
“Finansman Sağlanmasına Aracılık İşlemleri 

Lideri” 

Golden Bull Awards - TCMA 2022.
“Intermediary Transactions Leader in 

Financing Procurement”
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Sürdürülebilirlik 

2000’li yılların başından bu yana tartışılan sürdürülebilirlik, 
bugün tüm dünyada ekonominin baş aktörleri olan iş 
dünyasının ana gündemine ve dönüşüm politikalarına 
yön vermektedir. 2015 yılında Paris İklim Zirvesi’nde, 17 
maddelik Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları doğrultusunda 
belirlenen 2030 Gündemi, dünyada kalkınmanın yönünün 
daha sürdürülebilir bir rotaya evrilmesini öngörmektedir. 
2030 Gündemi, sürdürülebilir kalkınmanın ekonomik, 
sosyal ve çevresel boyutlarını çok geniş ve kapsayıcı bir 
perspektiften irdelemektedir. 

Bugün, çevresel ve sosyal sorunların iş yapma şeklimizden 
tüketici davranışlarına kadar birçok şeyi değiştirdiği 
“yeni bir dünya” düzeni içinde yaşadığımız göz önüne 
alındığında, toplumsal ve ekonomik sürdürülebilirliğin 
itici gücü olarak sistem değişikliğinin gerekliliği karşımıza 
çıkmaktadır.

Bu gerçekten yola çıkan ICBC Turkey, sürdürülebilirlik 
konulu çalışmalarını hızlandırmış, 2022 yılında 
“Sürdürülebilirlik Yönetim Sistemi” kurmak üzere yol 
haritasını belirlemiştir.

Günümüzde sürdürülebilirlik, 
sadece kavram olarak değil, 
bir ekonomik model olarak da 
nitelendirilmektedir. 

Bu kapsamda Banka, 4 adımdan oluşan bir iş planı 
kurgulamıştır:

1.	Boşluk analizi

2.	Strateji ve yönetişim yapısının kurgulanması

3.	Sistem dokümantasyonu

4.	Sürdürülebilirlik eğitimleri

ICBC Turkey bu sürecin tamamlanmasının ardından ilk 
Sürdürülebilirlik Raporu’nu yayınlamayı hedeflemektedir.

ICBC Turkey, yenilenebilir enerji projelerinin hayata 
geçirilmesine büyük önem vermekte, bu kapsamdaki 
yatırımları her zaman öncelikli kabul etmektedir. 

ICBC Turkey, karbon emisyonunu azaltan, çevre 
dostu yenilenebilir enerji yatırımları ile elektrikli araç 
yatırımlarının içeren projelere öncelik vererek, bu işlemlerin 
kredi plasmanı içerisindeki ağırlığını giderek artırmaktadır.

Bu kapsamda Banka’nın bugüne kadar finansman 
sağladığı yenilenebilir enerji yatırımı tutarı, 9 adet projede 
toplam 281 milyon ABD dolarına ulaşmıştır. Bu yatırımlar 
sonucunda, yeşil enerji kaynaklarından 1.772 MW elektrik 
üretileceği öngörülmektedir.

ICBC Genel Merkez’in yeşil enerji politikalarına uyumlu 
stratejiler geliştiren ICBC Turkey, Kasım 2021 tarihi 
itibarıyla “Yeşil Sınıflandırma (Green Classification)” 
çalışmasını başlatmıştır. 

Enerji sektöründe güneş paneli ve rüzgar türbini 
gibi yenilenebilir enerji ekipmanları tedarikinde Türk 
yatırımcılarla Çinli tedarikçileri bir araya getiren ICBC 
Turkey, iki ülke arasındaki dış ticaret hacminin büyümesine 
katkıda bulunmaktadır.

2022 2. çeyrek itibarıyla ICBC Turkey aracılığıyla 
kullandırılan yenilenebilir enerji kredileri 3,3 milyar TL’ye 
ulaşmış, bu tutarın yaklaşık %50’si hidroelektrik 
santrallerinin finansmanından oluşmuştur.

ICBC Turkey; misyon, vizyon ve 3 yıllık Stratejik Gelişim 
Planı’na uygun olarak, sürdürülebilirliğin “Çevresel”, 
“Sosyal” ve “Yönetişim” bileşenlerine ilişkin hedef ve 
politikalarını belirleme ve uygulamaya alma yönündeki 
yoğun çalışmalarına devam etmektedir. 
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Sustainability 

Sustainability, which has been a hot topic since the 
beginning of the 2000s, shapes the main agenda and 
transformation policies of the business world, which 
are the main economic players all over the world today. 
The 2030 Agenda, which was determined in line with 
the 17-item Sustainable Development Goals at the Paris 
Climate Summit in 2015, foresees that the direction of 
development in the world will take on a more sustainable 
path. The 2030 Agenda examines the economic, 
social and environmental dimensions of sustainable 
development from a very broad and inclusive perspective. 

Considering that we live in a “new world” order, where 
environmental and social problems requires many changes 
from the way we do business to consumer behavior, the 
necessity of system change emerges as the driving force 
of social and economic sustainability.

Against this backdrop, ICBC Turkey has stepped up its 
work on sustainability and determined its roadmap to 
establish a “Sustainability Management System” in 2022.

In this context, the Bank has devised a business plan 
consisting of four steps:

1.	Gap analysis

2.	Establishing the strategy and governance structure

3.	System documentation

4.	Sustainability training

ICBC Turkey aims to publish its first Sustainability Report 
after the completion of this process.

ICBC Turkey attaches tremendous importance to the 
realization of renewable energy projects and always 
considers investments in this context as a priority. 

ICBC Turkey attaches priority to projects which reduce 
carbon emissions and include environmentally friendly 
renewable energy investments and electric vehicle 
investments, and is gradually increasing the weight of 
these transactions in loan placements.

In this context, the level of renewable energy investments 
which the Bank has financed to date has reached 
USD 281 million in nine projects. These investments are 
predicted to pave the way for the generation of 1,772 MW 
of electricity from green energy sources.

Developing strategies in line with the green energy 
policies set out by the ICBC Head Office, ICBC Turkey 
started work on the “Green Classification” study in 
November 2021. 

Bringing Turkish investors and Chinese suppliers together 
in the supply of renewable energy equipment such as 
solar panels and wind turbines in the energy sector, ICBC 
Turkey contributes to the growth of the foreign trade 
volume between the two countries.

As of the 2nd quarter of 2022, a total of TL 3.3 billion in 
renewable energy loans had been extended through 
ICBC Turkey, approximately 50% of where consisted of the 
financing of hydroelectric power plants.

In line with its mission, vision and 3-year Strategic 
Development Plan, ICBC Turkey continues its intensive 
efforts to determine and implement its objectives and 
policies regarding the “Environmental”, “Social” and 
“Governance” components of sustainability. 

Sustainability is no longer defined 
merely as a concept, but now as an 
economic model as well.
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Kurumsal Yönetişim

Kurumsal Yapı

Yönetim Kurulu yapısı ve oluşumu
ICBC Turkey, Yönetim Kurulu tarafından idare ve temsil 
edilmektedir. Banka’nın Ana Sözleşmesine göre Genel 
Kurul’da belirlenen Yönetim Kurulu, Genel Müdür dahil 6 
üyeden oluşmaktadır. Yönetim Kurulu’na seçilen (Genel 
Müdür hariç) üyelerin görev süresi en çok üç yıldır. 

Yönetim Kurulu’nda, Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim 
Kurulu’nun doğal üyesi olan Genel Müdür haricindeki 
üyeler idari yapı içinde yer almayan, Banka’nın günlük iş 
akışında ve olağan faaliyetlerinde icrai görevi olmayan 
üyelerdir.

2022 yarıyılı itibarıyla Yönetim Kurulu’nda bir kadın üye 
bulunmaktadır. 

Yönetim Kurulu’nun faaliyet esasları
Yönetim Kurulu, Banka işleri gerektirdikçe, üye tam 
sayısının çoğunluğu ile toplanabilmektedir. Toplantılar, 
başkan tarafından daha önceden üyelere dağıtılmış 
gündem çerçevesinde yapılmaktadır. 

ICBC Turkey’de Yönetim Kurulu’nun görev ve 
sorumluluklarını daha etkin bir şekilde yerine getirmesini 
teminen komiteler oluşturulmuş ve bu komitelere belirli 
alanlara özel sorumluluklar verilmiştir. 

ICBC Turkey Yönetim Kurulu bünyesinde görev yapan 
komiteler:
·	 Denetim Komitesi
·	 Kredi Komitesi
·	 Kurumsal Yönetim Komitesi
·	 Ücretlendirme Komitesi
·	 Yönetim Kurulu Risk Yönetimi Komitesi
·	 Diğer Komiteler (Yönetim, Aktif Pasif, Operasyonel Risk 

ve Risk Yönetimi komiteleri)

Risk Yönetimi

ICBC Turkey’nin etkin ve proaktif risk yönetimi 
uygulamaları, küresel ekonominin dalgalı ve değişken 
ortamında ihtiyaç duyulan direnç ve korumayı 
sağlamaktadır. 

ICBC Turkey; şeffaf, adil ve hesap verebilir kurumsal 
yönetim yapısı kapsamında belirlediği risk yönetimi 
çalışmaları çerçevesinde, faaliyetlerinden kaynaklanan 
riskleri kapsamlı ve bütüncül olarak değerlendirmekte ve 
yönetmektedir.

Uluslararası en iyi uygulamaları strateji ve politikalarına 
adapte eden Banka, en güncel risk ölçüm 
metodolojilerinin geliştirilmesine ve risk yönetimi sürecinin 
optimizasyonuna yönelik çalışmalar yürütmektedir.

ICBC Turkey’de risk yönetimi faaliyetleri; Yönetim Kurulu 
Risk Yönetimi Komitesi ve bu komite aracılığıyla Yönetim 
Kurulu’na karşı sorumluluklarını yerine getiren Risk 
Yönetimi Bölümü ile üst düzey yönetimin yer aldığı Genel 
Müdür başkanlığındaki üst düzey Risk Yönetimi Komitesi 
tarafından yürütülmektedir. Banka’da ayrıca ilgili süreç 
sahiplerinin başkanlık ettiği alt risk yönetimi komiteleri de 
bulunmaktadır.

Yönetim Kurulu Risk Yönetimi Komitesi, Banka’nın risk 
stratejisini, risk iştahını, risk yönetimi politikasını, risk 
yönetimi prosedürlerini ve iç kontrol sürecini gözden 
geçirme, belirleme ve ilgili üst düzey yöneticiler ile 
risk yönetimi bölümlerinin risk yönetimi çalışmalarını 
denetlemede ve değerlendirmede Yönetim Kurulu’na 
yardımcı olmak amacıyla kurulmuştur. 

ICBC Turkey Yönetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili daha 
fazla bilgi için:
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/akordeon-liste/Yonetim-
Kurulu/143/0/0
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Corporate Governance

Corporate Structure

Structure and formation of the Board of Directors
ICBC Turkey is managed and represented by the Board 
of Directors. The Board of Directors, determined at the 
General Assembly in accordance with the Bank’s Articles 
of Association, consists of six members, including the 
General Manager. The term of office of the members 
(excluding the General Manager) elected to the Board of 
Directors is three years at most. 

The members of the Board of Directors, other than the 
Chairman of the Board of Directors and the General 
Manager, who are natural members of the Board of 
Directors, are members who are not included in the 
administrative structure and who do not hold executive 
duties in the daily workflow or ordinary activities of the 
Bank.

At the end of the first half of 2022, there is one female 
member sitting on the Board of Directors.

Operating principles of the Board of Directors
The Board of Directors may convene with a majority of 
the total number of members, as required by the Bank’s 
business. The meetings are held within the framework of 
the agenda previously distributed to the members by the 
Chairman. 

Committees have been formed at ICBC Turkey to 
ensure that the Board of Directors fulfills its duties and 
responsibilities more effectively, and these committees are 
given specific responsibilities in certain areas. 

Committees within the ICBC Turkey Board of Directors:
·	 Audit Committee
·	 Credit Committee
·	 Corporate Governance Committee
·	 Remuneration Committee
·	 Board of Directors Risk Management Committee
·	 Other Committees (Management, Assets and Liabilities, 

Operational Risk and Risk Management committees)

Risk Management

ICBC Turkey’s effective and proactive risk 
management practices provide the resilience and 
protection needed in the ever-changing and volatile 
environment of the global economy. 

ICBC Turkey evaluates and manages the risks arising 
from its activities comprehensively and holistically, within 
the framework of risk management activities determined 
within the scope of its transparent, fair and accountable 
corporate governance structure.

Adapting international best practices to its strategies and 
policies, the Bank carries out activities to promote the 
development of the most up-to-date risk measurement 
methodologies and the optimization of the risk 
management process.

At ICBC Turkey, risk management activities are carried 
out by the Risk Management Committee of the Board 
of Directors and the Risk Management Department, 
which fulfills its responsibilities to the Board of Directors 
through this committee, and the senior Risk Management 
Committee, chaired by the General Manager, which 
includes the senior management. The Bank also has 
sub-risk management committees chaired by the relevant 
process owners.

For more information regarding the Board of Directors 
and Committees at ICBC Turkey:
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/akordeon-liste/Yonetim-
Kurulu/143/0/0
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Kurumsal Yönetişim

ICBC Turkey’de risk yönetimi, üç düzeyde koruma 
içermektedir:
·	 Risk yaratan faaliyetlerde bulunan iş kolları

·	 Bağımsız risk yönetimi ve iç kontrol fonksiyonları

·	 Bağımsız iç denetim işlevi

Banka’nın risk yönetimi yapılanmasında yer alan üçlü 
savunma hattı bileşenlerinin görev ve sorumluluklarına 
aşağıda yer verilmektedir.

İş Kolları
Risk yönetiminde ilk savunma hattıdır ve risk yönetiminden 
doğrudan sorumludur. Faaliyetlerini kanun, yönetmelik 
ve Banka’nın ilgili kural ve iş akışlarına uygun olarak 
yürütmektedir. İş kollarının görevi; riskleri belirlemek, 
değerlendirmek ve kontrol etmek, iş akışındaki riskli 
noktaları tespit etmek ve raporlamak, kontrolü zor risklere 
karşı aksiyon almaktır.

Risk Yönetimi Bölümü
Risk yönetiminde ikinci savunma hattıdır. Bölüm; risk 
yönetimi politikalarını ve standartları belirleyerek, ilk 
savunma hattına risk yönetimi yöntemleri, araçları, 
süreçleri, eğitim ve rehberlik sağlayarak Banka genelinde 
risk yönetiminin tutarlılığını ve etkinliğini geliştirmekle 
yükümlüdür.

İç Kontrol ve Uyum Başkanlığı
Kritik bir ikinci savunma hattı olan bölüm, 3 ana fonksiyonu 
yönetmektedir. Suç gelirlerinin aklanmasının ve terörün 
finansmanının önlenmesi mevzuatı kapsamında risk 
yönetimi ile izleme ve kontrol faaliyetlerinin yürütülmesi, 
bankanın faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde Kanuna 
ve ilgili diğer mevzuata, banka içi politika ve kurallara 
ve bankacılık teamüllerine uygun olarak yürütülmesine 
yönelik izleme, inceleme ve kontrol faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi ve Bankacılık ve ilgili diğer mevzuatın 
takibi ve ilgili birinci savunma hattının bu konuda 
bilgilendirilmesi görevlerinden sorumludur. 

Teftiş Kurulu Başkanlığı
Teftiş Kurulu Başkanlığı, kurumsal yönetişim ve risk 
yönetiminde 3.savunma hattında bulunmaktadır. Başkanlık; 
bağımsız ve nesnel denetimler sırasında sistematik 
ve standartlaştırılmış yöntemler kullanarak kurumsal 
yönetişim ve risk yönetimi alanlarında birinci ve ikinci 
hat savunma hatlarının rolünü denetlemekte, yeterliliğini 
ve etkinliğini de düzenli olarak gözden geçirmekte ve 
değerlendirmektedir.

ICBC Turkey günümüzde yaşanmakta olan değişken piyasa 
koşullarında risklere karşı ihtiyatlı yaklaşımını sürdürmeye, 
risklerini her türlü şarta uygun çözümlerle yönetmeye 
gelecekte de devam edecektir.

ICBC Turkey Risk Yönetimi ile ilgili daha fazla bilgi için:
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/Finansal-
Bilgiler/132/0/0 adresindeki 2021 Faaliyet Raporu

ICBC Turkey günümüzde 
yaşanmakta olan değişken piyasa 
koşullarında risklere karşı ihtiyatlı 
yaklaşımını sürdürmeye, risklerini 
her türlü şarta uygun çözümlerle 
yönetmeye gelecekte de devam 
edecektir.
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Corporate Governance 

Risk Management Committee of the Board of Directors 
has been established to assist the Board of Directors 
in reviewing and determining the Bank’s risk strategy, 
risk appetite, risk management policy, risk management 
procedures and internal control process and assisting the 
Board of Directors in supervising and evaluating the risk 
management activities of the related senior managers and 
risk management departments. 

Risk management at ICBC Turkey includes three levels 
of protection:
·	 Lines of business engaged in risk-creating activities

·	 Independent risk management and internal control 
functions

·	 Independent internal audit function

The duties and responsibilities of the triple line of defense 
components in the Bank’s risk management structure are 
given below.

Business Lines
The business lines are the first line of defense in risk 
management and are directly responsible for risk 
management. They carry out their activities in accordance 
with the laws, regulations and the relevant rules and 
workflows of the Bank. The duty of business lines is to 
identify, evaluate and control risks, identify and report 
risky areas in the workflow and to take action against risks 
which are difficult to control.

Risk Management Department
The second line of defense in risk management, the Risk 
Management Department is responsible for improving 
the consistency and effectiveness of risk management 
across the Bank by setting risk management policies and 
standards and providing risk management methods, 
tools, processes, training and guidance to the first line of 
defense.

Internal Control and Compliance Department
Being a critical second line of defense, the department 
manages 3 main functions. Carrying out risk management, 
monitoring and control activities within the scope of the 
prevention of money laundering and terrorist financing 
legislation, monitoring, examination and control activities 
for the execution of the bank’s activities effectively and 
efficiently in accordance with the Law and other relevant 
legislation, in-bank policies and rules and banking 
practices and also monitoring banking and other relevant 
legislation and informing the relevant first line of defense 
on this matter.

Board of Auditors
The Internal Audit Department is the third line of defense 
in corporate governance and risk management. The 
department audits the roles of the first and second lines 
of defense in the fields of corporate governance and 
risk management by using systematic and standardized 
methods, regularly reviews and evaluates their adequacy 
and effectiveness, during independent and objective 
audits.

ICBC Turkey will continue to maintain its prudent 
approach to risk in today’s volatile market conditions, 
and to manage its risks with solutions appropriate to all 
conditions in the future.

For more information on Risk Management at ICBC Turkey, consult our 
2021 Annual Report 
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/Finansal-
Bilgiler/132/0/0

ICBC Turkey will continue to 
maintain its prudent approach 
to risk in today’s volatile 
market conditions, and to 
manage its risks with solutions 
appropriate to all conditions in 
the future.
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2022 İLK YARIYIL KONSOLİDE 
FİNANSAL SONUÇLARI
·	 Kilit Performans Göstergeleri
·	 Finansal Rasyolar
·	 Krediler
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2022 FIRST HALF CONSOLIDATED 
FINANCIAL RESULTS
·	 Key Performance Indicators
·	 Financial Ratios
·	 Loans
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Kilit Performans Göstergeleri

milyon TL 30 Haziran 2022 31 Aralık 2021 % Değişim

Toplam Aktifler 50.839 39.373 29,1

Mevduat (1) 23.997 16.098 54,2

Krediler (2) 25.422 21.775 16,7

Özkaynak 2.152 1.625 32,4

Net Kâr (3) 811,2 174,0 366

(1) Bankalar mevduatı hariçtir.
(2) Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlık olarak sınıflandırılan krediler dâhil edilmiştir.
(3) Önceki dönem kar rakamı 30 Haziran 2021 bakiyesidir.
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Key Performance Indicators

TL million 30 June 2022 31 December 2021 % Change

Total Assets 50,839 39,373 29.1

Total Deposits (1) 23,997 16.098 54.2

Total Loans (2) 25,422 21,775 16.7

Shareholders’ Equity 2,152 1,625 32.4

Net Profit (3) 811.2 174.0 366

(1) Excluding deposits from banks
(2) Loans classified at financial Assets at Fair Value Through Other Comprehensive Income are included.
(3) Prior period profit figure is the balance on 30 June 2021.
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Finansal Rasyolar

2022 ilk yarıyılda güçlü faiz gelirleri ve artan net faiz marjı kârlılık rakamlarına olumlu yansımış ve 2021 yıl sonuna göre net faiz 
marjı 2,0, özkaynak kârlılığı 6,9, aktif kârlılığı ise 5,7 kat artmıştır.

The strong interest income and increasing net interest margin in the first half of 2022 had a positive effect on profitability, 
with a doubling in the net interest margin compared to the end of 2021, a 6.9-fold rise in the Return on Equity and a 5.7-fold 
increase in the Return on Assets.

Özkaynak Kârlılığı (%)
ROE (%)

Aktif Kârlılığı (%)
ROA (%)

2020 
Q4

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q3

2021 
Q4

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q1

2022 
Q2

2022 
Q2

6,41 0,36

27,48
1,56

23,03
1,30

17,15
1,01

12,04 0,65

86,78 3,91
82,67 3,69

Net Faiz Marjı (%)
NIM (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

1,82
2,34 2,38 2,57

2,94

7,38

5,81

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
3,43 2,87 -1,57

Değişim (yüzdelik puan) 
Change (percentage points)

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
59,64 70,63 -4,11 2,39 3,04 -0,22
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Financial Ratios

Takipteki Krediler Oranı (%)
NPL Ratio (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

0,32

0,27 0,27

0,37

0,20

0,16 0,17

Net Takip Maliyeti/Ortalama Kredi (%) 
Net NPL Cost/Average Assets (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

0,10

0,11

0,03 0,03 0,03

0,01 0,01

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-0,11 -0,03 0,00

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-0,02 -0,02 0,01

ICBC Turkey meticulously maintained its risk management in the first half of 2022. With the proactive approach, its NPL ratio 
decreased by 11 basis points YoY, while the provision ratio increased by 475 basis points.

ICBC Turkey, 2022 yılı ilk yarısında da risk yönetimini titizlikle sürdürmüştür. Proaktif yaklaşım ile takipteki krediler oranı yıllık 
olarak 11 baz puan daha düşerken karşılık oranı 475 baz puan artmıştır.
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Finansal Rasyolar

ICBC Turkey reduced its non-performing loans ratio, which had stood at 1.27% at 
the beginning of 2018, to 0.17% by the end of June 2022, by employing the most 
appropriate liquidation methods.

ICBC Turkey, 2018 yılı başlangıcında %1,27 olan takipteki krediler oranını, en uygun 
tasfiye yöntemlerini kullanarak azaltmış, 2022 Haziran sonu itibarıyla %0,17’ye 
düşürmüştür.

The non-performing loans ratio of the Turkish banking 
sector, which was 3.10% at the beginning of 2018, was 
recorded as 2.63% at the end of May 2022.

ICBC Turkey meticulously followed up the loans it 
extended and sought to prevent the formation of new 
non-performing loans and kept the volume of non-
performing loans to a minimum. As a result of this 
approach, the Bank’s potential risky loan ratio, which was 
4.41% at the beginning of 2018, was reduced to 3.45% at 
the end of June 2022. The potential risk balance, which 
was USD 98.4 million at the beginning of 2018, decreased 
to USD 78.63 million at the end of June 2022.

ICBC Turkey has liquidated a total of TL 170.37 million 
from potential risky loans in the last 5 years.

Türk bankacılık sektörünün 2018 yılı başında %3,10 olan 
takipteki krediler oranı ise 2022 Mayıs ayı sonu itibarıyla 
%2,63 olmuştur.

ICBC Turkey, kullandırdığı kredilerini titizlikle takip ederek 
yeni takipteki kredi oluşumunu engellemeye çalışmış ve 
takibe aktarımın minimum seviyede tutulmasını sağlamıştır. 

Bu yaklaşım sonucunda Banka’nın 2018 yılı başlangıcında 
%4,41 olan potansiyel riskli kredi oranı, 2022 Haziran 
sonunda %3,45’e düşürülmüştür. 2018 yıl başı itibarıyla 
98,4 milyon ABD doları olan potansiyel risk bakiyesi ise 
2022 Haziran ayı sonunda 78,63 milyon ABD dolarına 
gerilemiştir.

ICBC Turkey, potansiyel riskli kredilerinden son 5 yılda 
toplam 170,37 milyon TL tasfiye etmiştir.

Ay Sonu Potansiyel Riskli Krediler (milyon ABD doları) 
End of month potential risk (USD million)

2017 2018 2019 2020 2021
03.

2022
06.

2022

98,4

80,1

61,6

101,2

80,7
77,72 78,63

1.12.2017 1.06.2018 1.12.2018 1.06.2019 1.12.2019 1.06.2020 1.12.2020 1.06.2021 1.12.2021 1.03.2022 1.06.2022

Takipteki Alacaklar Oranı (%)
NPL Ratio (%)

 ICBC Turkey
 Türk Bankacılık Sektörü / Turkish Banking Sector

1,27

3,10

1,15

2,96

1,22

3,03

1,10

3,88

1,10

4,38

0,42

5,37

0,33

4,43

0,28

4,08

0,21

3,67

0,17

3,16

0,17

2,63
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Financial Ratios

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-14,17 -13,33 2,10

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-16,18 -4,64 2,68

ICBC Turkey’nin 2021 yıl sonuna göre 
2022 Haziran sonu itibarıyla yarıya inen 
maliyet/gelir oranı ve 744 baz puan 
artan ücret komisyon gelirlerinin faaliyet 
gelirlerine oranı, Banka’nın istikrarlı 
gider yönetiminin başarılı sonuçlarıdır.

ICBC Turkey’s cost/income ratio, which 
had halved as of the end of June 2022 
when compared to the end of 2021, and 
the ratio of fee commission income to 
operating income, which increased by 
744 basis points, stood as testament to 
the Bank’s stable expense management.

Maliyet/Gelir Oranı (%)
Cost/Income (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

32,14

23,87
27,26

25,23 26,43

11,00
13,09

Ücret ve Komisyon Gelirleri/Toplam Gelirler (%)
Fees&Commissions Income/Total Income (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

21,51

17,54

22,67

19,14

11,12

3,80

6,48
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Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-33,62 7,44 14,95

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-0,14 -0,35 0,02

Ücret ve Komisyon Gelirleri/Faaliyet Giderleri (%)
Fee/OPEX (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

66,94
73,49

83,13
75,87

42,08
34,56

49,51

Giderler/Aktifler (%)
Cost to Asset (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

1,11
1,05

1,12
1,04

1,33

0,96 0,98

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-1,21 -0,44 -2,16

ICBC Turkey, faaliyetlerini yürütürken 
ana hissedarı, Çin’in ve dünyanın en 
büyük bankası olan Industrial and 
Commercial Bank of China Limited 
(ICBC)’in engin bilgi ve deneyimi ile 
finansal gücünden yararlanmaktadır.

While carrying out its activities, ICBC 
Turkey draws on the vast knowledge and 
experience as well as the financial clout 
of its main shareholder, the Industrial 
and Commercial Bank of China Limited 
(ICBC), which is the largest bank in China 
and the world.

Finansal Rasyolar20
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ICBC Turkey, mevcut ekonomik 
koşullarda seçici bir kredi politikası 
izlemekte, finansal sağlığını hassasiyetle 
gözetmektedir. 2022 ilk yarı sonunda 
kredilerin toplam aktiflere oran %50 
seviyesinde gerçekleşmiştir. Azalan 
kredi/mevduat oranı daha sağlıklı bir 
yapıya doğru gidişatı teyit etmektedir.

ICBC Turkey follows a selective credit 
policy in the current economic conditions 
and carefully monitors its financial 
health. At the end of the first half of 
2022, the ratio of loans to total assets 
stood at 50%. The decline in the loan/
deposit ratio confirms the trend towards 
a healthier structure.

Değişim (yüzdelik puan) 
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
0,07 -30,81 -6,35

Değişim (yüzdelik puan) 
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-4,74 -5,30 -6,76

Krediler/Aktifler (%)
Loans to Assets (%)

Krediler / Mevduat (%)
Loan to Deposits (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

56,55
60,89

54,74
49,61

49,61 56,77
50,00

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

122,36
115,07

102,65

81,66

133,54

109,08
102,73

Değişim (yüzdelik puan) 
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
1,51 -15,39 0,64

Değişim (yüzdelik puan) 
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-2,21 -119,91 -43,66

TL Krediler / TL Mevduat (%)
Loan to Deposits (TL) (%)

YP Krediler / YP Mevduat (%)
Loan to Deposits (FX) (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

147,04

93,10 86,20
73,44

203,89

127,64

83,99

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

117,89 119,18

105,48

83,24

122,37

106,34 106,98

Financial Ratios 20
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Mevduat/Aktifler (banka mevduatları hariç) (%)
Deposit to Assets (excluding bank deposit) (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

45,51

52,91 52,77

60,75

39,52 43,83
47,20

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-5,57 7,69 3,37

TL Vadesiz Mevduat/Toplam TL Mevduat (%)
TL Demand Deposits/Total TL Deposits (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

13
14

13

16 16

8
7

Değişim (yüzdelik puan) 
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-0,05 -0,09 -0,01

YP Vadesiz Mevduat/Toplam YP Mevduat (%)
FX Demand Deposits/Total FX Deposits (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

7
8 8

7

18

9

13

Değişim (yüzdelik puan) 
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
0,05 -0,05 0,04

Finansal Rasyolar20
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TL Vadesiz Mevduat/TL Krediler (%)
Demand Deposits to Loans (TL) (%)

YP Vadesiz Mevduat/YP Krediler (%)
Demand Deposits to Loans (FX) (%)

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

8,73

15,18 14,75

21,40

7,95
6,14

8,67

2020 
Q4

2021 
Q1

2021 
Q2

2021 
Q3

2021 
Q4

2022 
Q1

2022 
Q2

5,97 6,44
7,65

8,69

14,45

8,58

12,04

2022 ilk çeyreğe göre TL vadesiz 
kredilerde nispi oranda düşüş 
yaşanırken YP vadesiz kredilerde ise 
artış gözlenmektedir. Gerek TL gerekse 
YP vadesiz mevduatın kredilere oranı 
yükseliş yönlüdür.

There was a decrease in TL demand 
loans compared to the first quarter 
of 2022, along with an increase in FX 
demand loans. The ratio of both TL and 
FX demand deposits to loans is on the 
rise.

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
4,39 -2,41 3,46

Değişim (yüzdelik puan)
Change (percentage points)

Yıllık / YoY Yılbaşına göre / YtD Çeyreksel / QoQ
-6,08 0,71 2,53
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Nakit Risk İçerisindeki Dağılım (%)
Distribution of Cash Risk (%)

Kurumsal Nakit Krediler / Corporate Cash Loans	 %98

Bireysel Krediler / Retail Loans	 %1

Diğer / Others	 %1

Gayrinakit Risk İçerisindeki Dağılımı (%)
Distribution of Non-Cash Risk (%)

Teminat Mektupları / LGs	 %38

Akreditifler / LCs	 %28

Garantiler / Warranties	 %34

Genel Görünüm / General Overview
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Bireysel Kredi Bazında Dağılım / Distribution on the Basis of Retail Loans

Bireysel Kredilerde Dağılım (%)
Distribution of Retail Loans (%)

21

77

1

22

76

1

23

76

1

22

77

1

Haziran / June 
(2022 % Risk)

Mayıs / May 
(2022 % Risk)

Aralık / December 
(2021 % Risk)

Haziran / June 
(2021 % Risk)

İhtiyaç / Consumer

Konut / Mortgage

Otomobil / Vehicle

Kredi Miktarı Bazında Dağılım (%)
Breakdown of Leans by Size (%)

89 90
85

80

3 5 6 6 42 2 1 2 2 2
0 0 00 1 1 1 1

11

Haziran / June (2022 % Risk)

Mayıs / May (2022 % Risk)

Aralık / December (2021 % Risk)

Haziran / June (2021 % Risk)

Loans

200 ve yukarısı 
200 and above

100-200 40-100 8-40 1-8 1 ve aşağısı 
1 and below
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Büyüklüklerine Göre Krediler / Loans by Size

94 94 91
95 99 99 98 97

Nakit Riske Göre Büyük Krediler Dağılımı (%)
The Largest-Balance Customers - Cash Only (%)

72 75
67

78

İlk 20 Müşteri
Top 20 Customers

İlk 50 Müşteri
Top 50 Customers

İlk 100 Müşteri
Top 100 Customers

100 100 100 99 100 100 100 100

Gayrinakit Riske Göre Büyük Krediler Dağılımı (%)
The Largest-Balance Customers - Non-Cash Only (%)

95 94 93 93

İlk 20 Müşteri
Top 20 Customers

İlk 50 Müşteri
Top 50 Customers

İlk 100 Müşteri
Top 100 Customers

Haziran / June (2022 % Risk)

Mayıs / May (2022 % Risk)

Aralık / December (2021 % Risk)

Haziran / June (2021 % Risk)

Haziran / June (2022 % Risk)

Mayıs / May (2022 % Risk)

Aralık / December (2021 % Risk)

Haziran / June (2021 % Risk)
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Ülkere Göre Krediler / Loans by Country Vadelerine Göre Krediler / Loans by Maturity

Türkiye
Turkey

Çin
China

Makedonya
Macedonia

Almanya
Germany

İtalya
Italy

92,6

6,7
0,5 0,2 0,1

İlk 5 Ülke (%)
Top 5 Countries (%)

Kredilerin Vadelerine Göre Dağılımı (%)
Maturity Concentration of Loans (%)

TL

2 4 6

0-3 Ay
0-3 Months

5 6
11

3-6 Ay
0-3 Months

3

12 15

6-12 Ay
0-3 Months

4

65
69

1 Yıl ve üstü
1 Year and above

YP / FX Toplam / Total

Loans 20
22

20
22

EV
A

LU
A

TI
O

N
 O

F 
A

C
TI

VI
TI

ES
 IN

 T
H

E 
FI

RS
T 

H
A

LF
 O

F 
20

22
 

FIRST HALF YEAR CONSOLIDATED INTERIM REPORT

41



Kredilerin Sektörel Dağılımı (%)
Sectoral Breakdown of Loans (%)

33

27

36

30

15 15
13 13 13 13

17 16 17

14
11 11 11

9 8 89 9

6 5 55 5

2
1

7 7 7

Haziran / June (2022 % Risk)

Mayıs / May (2022 % Risk)

Aralık / December (2021 % Risk)

Haziran / June (2021 % Risk)

Krediler

Sektörel Dağılım / Sektoral Breakdown

Finansal Aracılık 
Financial Intermediation

İnşaat 
Construction

Elektrik Gaz ve Su Kaynakları 
Electric, Gas and Water 

Resources

Elektrikli ve Optik Aletler 
San.

Electrical and Optical 
Devices Indusrty

Toptan ve Perakende 
Ticaret, Motorlu Araç Servis 
Hizmetleri ile Kişisel ve Hane 

Halkı Ürünleri 
Wholesale and Retail Trade

Taşımacılık, Depolama ve 
Haberleşme 

Transportation, Storage and 
Communication

Hizmet 
Services

Diğer
Other
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Nakit Risk Sektör Dağılımı (%)
Sectoral Distribution - Cash only (%)

Finansal Aracılık
Financial Intermediation

33

Elektrik Gaz ve Su Kaynakları
Electricity, Gas and Water Resources

19

Hizmet
Services

12

İnşaat
Construction

8

Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Araç Servis Hizmetleri 
ile Kişisel ve Hane Halkı Ürünleri
Wholesale and Retail Trade

6

Gayrinakit Risk Sektör Dağılımı (%)
Sectoral Distribution - Non-cash Only (%)

Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Araç Servis Hizmetleri 
İle Kişisel ve Hane Halkı Ürünleri
Wholesale and Retail Trade

29

Finansal Aracılık
Financial Intermediation

24

Taşımacılık, Depolama ve Haberleşme
Transportation, Storage and Communication

11

Elektrikli ve Optik Aletler San.
Electrical and Optical Devices Industry

8

İnşaat
Construction

7
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2022 İLK YARIYIL FAALİYETLERİNİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ
·	 Segmentler Bazında Değerlendirme

	» Proje ve Cross Border Finansman
	» Kurumsal Bankacılık
	» Perakende Bankacılık
	» Finansal Kurumlar
	» Uluslararası İşlemler
	» Finansal Piyasalar
	» Dijital Bankacılık
	» Yatırım Bankacılığı ve ICBC Yatırım
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EVALUATION OF ACTIVITIES IN 
THE FIRST HALF OF 2022 
·	 Evaluation Based on Segments

	» Project and Cross Border Finance
	» Corporate Banking
	» Retail Banking
	» Financial Institutions Business
	» International Business 
	» Financial Markets
	» Digital Banking
	» Investment Banking and ICBC Turkey Securities
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Proje ve Cross Border Finansman

ICBC Turkey, Türkiye ekonomisi için uzun vadeli, katma 
değeri yüksek, istihdam yaratıcı projelere çok çeşitli ve 
inovatif finansman modelleri sunmaktadır.

ICBC Turkey, ICBC Genel Merkezi’nin yenilikçi finansman 
modellerini, Türkiye piyasalarının gerekliliklerini 
karşılayacak bir biçimde müşterilerine sunmaktadır.

Banka; hidroelektrik, rüzgâr, güneş ve termik gibi çeşitli 
enerji yatırımlarının yanı sıra gayrimenkul, liman ve otoyol 
projelerinin finansmanında da yer almaktadır. Değişken, 
sabit ve TRYFIX gibi çeşitli yelpazede fiyatlamalarla nakit 
ve gayrinakdi kredi ürünlerini esnek vade seçenekleri 
ile müşterisine sunabilen ICBC Turkey, aynı proje 
finansman işleminde yurt dışı kullandırımlara da aracılık 
edebilmektedir. 

Ayrıca Banka; mevcut finansman kaynaklarını başta enerji 
sektörü olmak üzere, altyapı, havacılık ve alışveriş merkezi 
sektörlerindeki doğru ve güvenilir yatırımlara kanalize 
edecek adımlar atmaktadır.

ICBC Turkey, Proje ve Cross Border Finansman 
segmentinde 2022 yılı ilk yarısında kredi, mevduat 
ve kâr kalemlerinde hedeflerine uygun sonuçlar elde 
etmiştir. 

ICBC Turkey, 2022 2. çeyrek itibarıyla Cross Border 
segmentli toplam müşteri sayısını, bir önceki yılın aynı 
dönemine göre %20, 2021 yıl sonuna göre %8 artırmış, 
aynı dönemde Türk ve Çinli müşteri oranı 58:42 olmuştur.

Proje ve Cross Border Finansman segmentindeki 
portföyün çoğunluğu %57 ile enerji sektöründen, %28 ile 
gayrimenkul sektöründen oluşmaktadır.

Segmentler Bazında Değerlendirme

2022 2. çeyrek itibarıyla Proje ve Cross Border Finansman segmentinde kullandırılan kredilerin tutarı 7,7 milyar TL nakdi, 
214 milyon TL gayrinakdi olmak üzere toplam 7,8 milyar TL olarak kaydedilmiştir. Nakdi krediler toplam kullandırılan 
kredilerin %97’sini oluşturmaktadır.
 
Bu dönemde nakdi kredilerin büyüklüğü 2021 yıl sonuna göre %30,8, gayrinakdi kredi büyüklüğü ise %22,1 artış 
göstermiştir.

Proje ve Cross Border Finansman Bölümü’nün 2022 yılının ilk yarısı itibarıyla toplam vadeli mevduatı 3,6 milyar TL’ye 
çıkmış, 2021 yıl sonuna göre %111 artış kaydetmiştir. Vadesiz mevduat hacmi ise 1,2 milyar TL civarlarında seyretmiştir.

Proje ve Cross Border Finansman Portföyü Segment Dağılımı
Segment Breakdown of Project and Cross Border Finance Portfolio 

Enerji / Energy	 57%

Altyapı / Infrastructure	 12%

Gayrimenkul / Real Estate	 28%

İmalat / Manufacturing	 3%

Cross Border Segmentli Müşteri Dağılım
Cross Border Customer Segmentation

37

61

98

44

65

109

69

49

118

Müşteri Sayısı / # Clients		

Türk / Turkish		

Çinli / Chinese		

2021 
Q2 2021

2022 
Q2
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Evaluation Based on Segments

Project and Cross Border Finance

ICBC Turkey offers a wide variety of innovative 
financing models for long-term, high value-added, 
employment-creating projects for the Turkish 
economy.

ICBC Turkey offers its customers the innovative financing 
models prepared by the ICBC Head Office in a manner 
which meets the requirements of the Turkish markets.

In addition to investments in various areas such as 
hydroelectric, wind, solar and thermal energy, the Bank 
is also involved in the financing of real estate, port 
and highway projects. Offering cash and non-cash 
loan products with a number of pricing options such 
as variable, fixed and TRYFIX to its customers with 
flexible maturity options, ICBC Turkey may also act as an 
intermediary for international disbursements in the same 
project financing transactions.

In addition, the Bank takes steps to channel its current 
financing resources into correct and reliable investments 
in the energy sector, infrastructure, aviation and shopping 
center sectors.

In the first half of 2022, ICBC Turkey achieved results 
in line with its targets in loan, deposit and profit items 
in the Project and Cross Border Finance segments.

In the second quarter of 2022, ICBC Turkey increased the 
total number of customers with Cross Border segments 
by 20% compared to the same period of the previous 
year and by 8% compared to the end of 2021, with a 58:42 
breakdown of Turkish and Chinese customers in the same 
period.

The majority of the portfolio in the Project and Cross 
Border Finance segment consists of the energy sector 
(57%) and the real estate sector (28%).

A total of TL 7.8 billion in loans were extended in the 
Project and Cross Border Finance segments in the 2nd 
quarter of 2022, of which TL 7.7 billion was in cash and 
TL 214 million being in non-cash loans. Cash loans 
comprised 97% of total loans.
 
In the same period, the volume of cash loans increased 
by 30.8% and the volume of non-cash loans increased by 
22.1% compared to the end of 2021.

The total time deposits of the Project and Cross Border 
Finance Department had reached TL 3.6 billion at the end 
of the first half of 2022, an increase of 111% compared 
to the end of 2021. The demand deposit volume, on the 
other hand, was around TL 1.2 billion.

The Project and Cross Border Finance Department 
extended loans amounting to TL 2.7 billion in the 2nd 
quarter of 2022 within the scope of renewable energy 
resources, and approximately 50% of this amount was to 
finance hydroelectric power plants.

Nakit Krediler (milyon TL)
Cash Loans (TL million)

3.362,3

5.935,5

 7.762,2 

2021 
Q2

2021 
Q2

2021

2021

2022 
Q2

2022 
Q2

Mevduat (milyon TL) 
Deposits (TL million) 

Toplam Mevduat / Total Deposits

Vadeli Mevduat / Time Deposits

Vadesiz Mevduat / Demand Deposits

500,3

1.228,3

728,0

1.243,9

1.709,6 

 2.953,5 

 4.801,9 

1.181,0

3.620,9 
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2022 2. çeyrek itibarıyla Proje ve Cross Border Finansman 
Bölümünce yenilenebilir enerji kaynakları kapsamında 
2,7 milyar TL tutarında kredi kullandırılmış, bu tutarın 
yaklaşık %50’sini hidroelektrik santrallerinin finansmanı 
oluşturmuştur.

Proje ve Cross Border Finansman Bölümü’nün dönem net 
kârı, 2022 2. çeyrek itibarıyla 2021 2. çeyreğe göre %76,8 
artışla 134 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Bölüm kârının 
önemli bir kısmı olan net ücret ve komisyonlar kalemi 
16 milyon TL’dir. 

Proje ve Cross Border Finansman Bölümü için 2022 ilk 
yarıyılın önemli gelişmeleri
Proje ve Cross Border Finansman Bölümü, 2022 yılı Şubat 
ayında portföyünde yer alan 78 MW Karacaören I&II 
Hidroelektrik Santralleri Projesi’nin 40 milyon ABD doları 
tutarındaki kredisinin, diğer kreditörler olan IFC ve EBRD 
ile birlikte yapılandırmasını gerçekleştirmiştir. 

Bu finansman; son 2 yıldır iklim değişikliği kaynaklı 
beklenenden düşük yağış miktarı nedeniyle, proje bölgesi 
başta olmak üzere Türkiye genelinde yaşanan kuraklığın 
yıkıcı etkilerinin en aza indirilmesi, böylece yenilenebilir 
enerji kaynaklarının desteklenmesi açısından stratejik 
öneme sahiptir. 

2022 ilk yarıyılda Proje ve Cross Border Finansman 
Bölümü için bir diğer önemli proje, Haziran ayında, 
BOTAŞ Boru Hatları ile Petrol Taşıma A.Ş. (BOTAŞ) 
firmasına sıvılaştırılmış gaz alımına yönelik 1 yıl vadeli 
toplam 50 milyon ABD doları tutarında nakit karşılıklı 
kredi kullandırım işlemi olmuştur. Bu işlemde, anapara 
tutarının %20’si oranında TL nakit blokaj alınarak, Banka’ya 
1 milyar TL’yi aşkın mevduat girişi sağlanmıştır.

Segmentler Bazında Değerlendirme

Geleceğe yönelik olarak…

Proje ve Cross Border Finansman 
Bölümü, ICBC Turkey’nin kârlılık 
hedeflerine ulaşmasını desteklemek 
ve sürdürülebilir finans projelerine 
katkı sağlayarak yeşil finansı 
teşvik etmek amacıyla gelecek 
dönemlerde de çalışmalarına aktif 
olarak devam edecektir.

Proje ve Cross Border Finansman
Yenilenebilir Enerji Kapsamında Kullandırılan Kredilerin Dağılımı 

Distribution of Credits Extended within the Scope of Renewable Energy

HES / Hydroelectricity Power Plant	 1.666.242.912	 49%

RES / Wind Power Plant	 666.456.000	 20%

GES / Solar Power Plant	 823.504.187	 24%

JES / Geothermal Power Plant	 223.262.760	 7%
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The net profit of the Project and Cross Border Finance 
Department for the period in the 2nd quarter of 2022 
increased by 76.8% compared to the 2nd quarter of 2021 
to reach TL 134 million. Net fees and commissions, which 
constitute a significant proportion of the profit of the 
division, stood at TL 16 million.

Key developments of the Project and Cross Border 
Finance Department in the first half of 2022
In February 2022, the Project and Cross Border Finance, 
together with the other lenders (the IFC and the EBRD 
Department) restructured a USD 40 million loan for the 78 
MW Karacaören I&II Hydroelectric Power Plants Project, 
which was included in its portfolio.

This financing is of strategic importance in minimizing 
the devastating effects of the drought experienced 
throughout Turkey, especially in the project region, due 
to the lower-than-expected rainfall due to climate change 
in the last 2 years, thus supporting renewable energy 
sources.

Net Kâr (milyon TL) 
Net Profit (TL million)

75,8

102,4 

259,5

2021 
Q2 2021

2022 
Q2

Evaluation Based on Segments

Looking forward…

The Project and Cross Border 
Finance Department will continue 
to work actively in the future 
to help ICBC Turkey achieve 
its profitability targets and 
to promote green finance by 
contributing to sustainable finance 
projects.

Another important project for the Project and Cross 
Border Finance Department in the first half of 2022 was a 
cash mutual loan of USD 50 million with 1-year maturity 
provided to BOTAŞ Boru Hatları ile Petrol Taşıma A.Ş. 
(BOTAŞ) for the purchase of liquefied gas. A TL cash 
blockage at a rate of 20% of the principal amount was 
taken in this transaction, resulting in the inflow of more 
than TL 1 billion in deposits to the Bank.

Project and Cross Border Finance

16 milyon TL
net ücret ve 
komisyon 
gelirleri
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Segmentler Bazında Değerlendirme

Kurumsal Bankacılık

ICBC Grubu’nun bilgi birikimi, deneyimi ve 
operasyonel yetkinliği paralelinde faaliyetlerini 
şekillendiren ICBC Turkey Kurumsal Bankacılık Bölümü, 
müşterilerine katma değeri yüksek ürün, hizmet ve 
çözümler sunmaktadır.

ICBC Turkey’nin kurumsal bankacılık faaliyetleri arasında; 
özellikle ticaret finansmanı, nakit yönetimi, kurumsal 
finansman ve türev ürünler gibi derin bir piyasa tecrübesi 
gerektiren, sonuç odaklı çözümler yer almaktadır.

Sanayi üretiminden büyük holding yapılarına kadar geniş 
bir çeşitlilik içeren sektörlere hizmet sunan ICBC Turkey, 
yerel ekonomik büyümeye katkıda bulunmak amacıyla 
Türkiye’de yeşil enerji, temiz ulaşım, tıbbi tesisler ve diğer 
altyapı projelerinin yapımını desteklemektedir. 

Banka, ayrıca havacılık ve turizm gibi pandemi sürecinden 
etkilenen sektörlerin yanında durmaya ve onları 
desteklemeye öncelik vermektedir.

Mevcut ve potansiyel müşterilerine güçlü kaynakları ve 
zengin ürün gamıyla hizmet sunan ICBC Turkey, nakit 
yönetimi ve elektronik bankacılık ürünlerinin kullanımını 
yaygınlaştırmak ve hızlandırmak amacıyla yoğun 
çalışmalarını sürdürmektedir.

Banka, Türkiye’de reel sektörü ve üretimi desteklemeye, 
müşterileriyle çok yönlü ve uzun soluklu ilişkiler kurmaya 
ve bu ilişkileri zaman içinde daha da geliştirmeye 
odaklanmıştır. Bu yaklaşım, müşterilere ulusal ve 
uluslararası piyasalarda rekabet güçlerini artırmaları ve 
büyüme fırsatlarını değerlendirmeleri yönünde oldukça 
önemli bir avantaj sağlamaktadır.

ICBC Turkey’nin her zaman en kuvvetli kollarından olan Kurumsal Bankacılık Bölümü, 
2022’nin ilk yarısında da oldukça tatminkar sonuçlara imza atmıştır. 

2022 ilk yarıyıl sonu itibarıyla kilit göstergeler:
·	 Toplam müşteri adedi: 2.301 
·	 Toplam nakdi kredi hacmi: 8,6 milyar TL
·	 Gayrinakdi kredi hacmi: 373,9 milyon TL
·	 2019 yıl sonuna göre kredi artışı: %111 
·	 Vadeli mevduat hacmi: 8,5 milyar TL
·	 Vadesiz mevduat hacmi: 272,2 milyon TL
·	 2021 yıl sonuna göre mevduat hacmi artışı: %67
·	 Toplam SSK ve fatura tahsilatı: 161 milyon TL
·	 2021 yıl sonuna göre SSK ve fatura ödemelerinde hacim artışı: %19,4 
·	 Toplu EFT ve havalede en yüksek işlem adedi: 13.650 

Mevduat (milyon TL) 
Deposits (TL million) 

 8.794,0 

Toplam Mevduat (TL+YP) / Total Deposits (TL+FX)

Vadeli Mevduat (TL+YP) / Time Deposits (TL+FX)	  

Vadesiz Mevduat (TL+YP) / Demand Deposits (TL+FX) 

 4.088,5 4.200,2

5.270,5

 3.841,1 4.088,5 4.906,6 8.521,7 

247,3 111,7 363,9 272,2 

202120202019
2022 
Q2
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Evaluation Based on Segments

Corporate Banking

Shaping its activities in line with the knowledge, 
experience and operational competence of ICBC 
Group, the ICBC Turkey Corporate Banking 
Department offers its customers a comprehensive 
range of products, services and solutions with high 
added value.

ICBC Turkey’s corporate banking activities include results-
oriented solutions which require deep market experience, 
notably trade finance, cash management, corporate 
finance and derivative products.

Providing services to a wide variety of industries from 
industrial production to large holding structures, ICBC 
Turkey supports the construction of green energy, clean 
transportation, medical facilities and other infrastructure 
projects in Turkey in order to contribute to local economic 
growth.

The Bank also prioritizes standing by and supporting 
sectors affected by the pandemic, such as aviation and 
tourism.

Providing services to its current and potential customers 
with its strong resources and extensive product range, 
ICBC Turkey maintains its intensive efforts to expand and 
accelerate the use of cash management and electronic 
banking products.

The Bank is focused on supporting the real sector and 
production in Turkey, establishing multifaceted and 
long-term relationships with its customers, and further 
developing these relationships over time. This approach 
provides customers with a significant advantage in 
increasing their competitiveness and seizing growth 
opportunities in the national and international markets.

The Corporate Banking Department, which has always been one of ICBC Turkey’s strongest 
branches, achieved a very satisfactory set of results in the first half of 2022.

Key indicators for the end of the first half of 2022:
·	 Total number of customers: 2,301
·	 Total cash loan volume: TL 8.6 billion 
·	 Non-cash loan volume: TL 373.9 million
·	 Increase in loan volume compared to the end of 2019: 111%
·	 Time deposit volume: TL 8.5 billion
·	 Demand deposit volume: TL 272.2 million
·	 Increase in deposit volume compared to the end of 2021: 67%
·	 Total SSK and invoice collection: 161 million TL
·	 Increase in the volume of SSK and invoice payments compared to the end of 2021: 19.4%
·	 Highest number of transactions in bulk EFT and money orders: 13,650
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Segmentler Bazında Değerlendirme

Kurumsal Bankacılık

Kredi Gelişimi (milyon TL)
Loan Growth (TL million)

SGK+Fatura Hacmi (milyon TL)
SSI+Utilities Volume (TL million)

2021
Q2

47

2022
Q2

88

3,90
4,28

8,962
373

945

933

841

4,736

4,161

3,319

8,588

9,670

8,724

5,669

1,85

1,25

Müşteri Başına Düşen Kredi (milyon TL)
Loan Amount per Customer (TL million)

2019 2020 2021 2022
Q2

Segment Bazında Kredilerin Dağılımı
Breakdown of Loans by Segment

Kurumsal / Corporate 70,8%
Finansal Kurumlar (Banka Hariç) 
Financial Institutions (excl. Banks) 27,8%

Ticari / Commercial 1,1%

Kamu / Public 0,2%

Diğer / Others 0,1%

Toplam Krediler

Gayri Nakit Krediler

Nakit Krediler

ICBC Turkey Kurumsal Bankacılık Bölümü, pandemiden 
hemen önce, 2019 yıl sonunda 4,1 milyar TL olan toplam 
mevduat hacmini %115, sene başından itibaren ise %67 
artırarak 8,8 milyar TL’ye ulaştırmıştır. 

ICBC Turkey Kurumsal Bankacılık Bölümü’nün 2019 
yıl sonunda 4,2 milyar TL olan toplam kredi hacmi, 
%111 oranında artarak 8,9 milyar TL’ye yükselmiştir. 
Bu plasman büyüklüğünün 8,6 milyar TL’lik kısmı 
nakdi, 373,9 milyon TL’lik kısmı gayrinakdi kredilerden 
oluşmaktadır.

Krediler genel itibarıyla kurumsal segment ağırlıklıdır.

ICBC Turkey Kurumsal Bankacılık Bölümü’nün müşteri 
başına düşen kredi tutarı, 2019 yıl sonundan günümüze 
%211 artarak 3,9 milyon TL’ye çıkmıştır.

2022 yarıyıl itibarıyla ICBC Turkey Kurumsal Bankacılık 
Bölümü’nün SGK ve fatura ödemeleri toplamı 
88 milyon TL’ye, toplu EFT ve havale ürünündeki hacim 
ise 2,1 milyar TL’ye ulaşmıştır.

İşlem adetlerinde de gözle görülür bir artış sağlanan 2022 
yarıyılda özellikle toplu EFT ve havale işlem adedi %25 
artarak 2021 yarıyıldaki 5.429’dan 6.784’e yükselmiştir. 

2022 Haziran sonu verilerine göre ICBC Turkey Kurumsal 
Bankacılık Bölümü’nün kârlılığı geçtiğimiz yılın Haziran 
ayı sonu kârlılığına göre %42 artarak 99,4 milyon TL’ye 
ulaşmıştır.
 
Net ücret ve komisyon gelirleri de geçtiğimiz yılın aynı 
dönemine kıyasla %99 artarak 15,5 milyon TL olmuştur.

2019

2020

2021

2022
Q1
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Evaluation Based on Segments

Corporate Banking

Toplu EFT/Havale Hacmi (milyon TL)
Total Volume of EFTs/Transfers (TL million)

2021
Q2

1.584

2022
Q2

2.110

Toplam Kâr (milyon TL)
Total Profit (TL million)

2021
Q2

70,1

2022
Q2

99,4

Ücret Komisyon Geliri (milyon TL)
Fees & Commissions Income (TL million)

2021
Q2

7,8 

2022
Q2

15,5

Toplu EFT/Havale Adedi
Total Number of EFTs/Transfers

2021
Q2

5.429

2022
Q2

6.784

ICBC Turkey’s Corporate Banking Department increased 
its total deposit volume, which had stood at TL 4.1 billion 
at the end of 2019, by 115% (and by 67% since the 
beginning of the year), to TL 8.8 billion just before the 
pandemic.

The total loan volume of the ICBC Turkey Corporate 
Banking Department, which was TL 4.2 billion at the end 
of 2019, increased by 111% to TL 8.9 billion, of which 
TL 8.6 billion consisted of cash loans and TL 373.9 million 
being non-cash loans.

In general, loans have predominantly been directed to the 
corporate segment.

The loan volume per customer using ICBC Turkey 
Corporate Banking increased by 211% since the end of 
2019 to reach TL 3.9 million.

The total SSK and invoice payments mediated by the 
ICBC Turkey Corporate Banking Department reached 
TL 88 million by the end of the first half of the 2022 while 
the volume in the collective EFT and money transfer 
products reached TL 2.1 billion.

There was a surge in the number of transactions in the first 
half of 2022, especially in the number of collective EFT 
and Money transfer transactions, which increased by 25% 
from 5,429 in the first half of 2021 to 6,784 in the first half 
of 2022.

Based on figures pertaining to the end of June 2022, 
the profitability of the ICBC Turkey Corporate Banking 
Department increased by 42% compared to the same 
period of the previous year, to reach TL 99.4 million.

Net fees and commission income increased by 99% 
compared to the same period of the previous year to 
reach TL 15.5 million.
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Kurumsal Bankacılık Bölümü için 2022 ilk yarıyılın 
önemli gelişmeleri

E-Teminat Mektubu: 2022 Mart ayından itibaren tüm 
şubelerde uygulanmaya başlanmıştır. Teminat mektupları, 
kağıt ortamda mektup almayan, başta Gümrükler Genel 
Müdürlüğü ve Türk Eximbank A.Ş. olmak üzere Takasbank 
ve Kamu İhale Kurumu (KİK) adreslerine elektronik 
ortamda düzenlenebilmektedir. E-teminat mektubu 
talepleri Banka platformunda karşılanacak ve teminat 
mektuplarının hacmi artırılacaktır.

Kurum Anlaşmaları: Trabzon İçmesuyu ve Kanalizasyon 
İdaresi (TİSKİ), Kanserli Çocuklara Umut Vakfı (KAÇUV) 
ve Otizm Vakfı ile anlaşmalar sağlanmış ve fatura/yardım 
bedelleri tüm Banka kanallarından tahsil edilmeye 
başlanmıştır.

Segmentler Bazında Değerlendirme

Geleceğe yönelik olarak…

Kurumsal Bankacılık Bölümü, müşteri 
ve sektör odaklı yaklaşımı ve tüm 
bankacılık ihtiyaçlarına yönelik 
ürünleri ile mevcut müşterilerinin 
Banka’daki hacim ve portföylerini 
artırmak, yeni müşteri kazanımları 
gerçekleştirmek ve müşteri 
ilişkilerinde derinleşme sağlamak 
amacıyla çalışmaya devam edecektir

Bölüm, özellikle mevcut piyasa 
koşullarında ihtiyatlı yaklaşımını 
gelecekte de sürdürecek, etkin bir 
risk yönetimi kapsamında kaliteli 
kredi portföyünü genişletirken, 
kullandırım sonrası gelişmeleri de 
yakından izleyecektir.

Kurumsal Bankacılık
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Evaluation Based on Segments

Key developments for the Corporate Banking 
Department in the first half of 2022

E-Letter of Guarantee: This service started to be 
implemented in all branches from March 2022. Letters 
of guarantee are issued by the General Directorate of 
Customs and Türk Eximbank A.Ş., which do not receive 
letters in paper form and can be issued electronically 
to Takasbank and the Public Procurement Agency (KİK) 
addresses. Requests for an E-letter of guarantee will be 
met on the Bank’s platform and the volume of letters of 
guarantee will be increased.

Institutional Agreements: Agreements have been 
reached with Trabzon Drinking Water and Sewerage 
Administration (TİSKİ), the Hope Foundation for Children 
with Cancer (KAÇUV) and the Autism Foundation, and 
invoice and aid costs have started to be collected through 
all Bank channels.

Looking forward…

The Corporate Banking Department 
will continue to work to increase the 
volume and portfolios of existing 
customers, acquire new customers 
and deepen customer relations with 
its customer and sector-oriented 
approach and products for all banking 
needs.

The Department will maintain its 
prudent approach in the future, 
especially in the current market 
conditions, while expanding its quality 
loan portfolio within the scope of 
effective risk management, and 
closely monitoring post-disbursement 
developments.
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Segmentler Bazında Değerlendirme

Perakende Bankacılık

Perakende Bankacılık, ICBC Turkey’nin Türkiye’deki 
faaliyetlerine başlamasının ardından geçen 7 yıllık 
süreçte ülke pazarına yenilikçi ürünler sunan, şubeler 
için kilit rol oynayan, önemli bir iş koluna dönüşmüştür.

ICBC Turkey, ICBC Grubu’nun “Bireysel müşterilerin 
en çok tercih edilen bankası” stratejisi doğrultusunda 
müşteri tabanını güçlendirmeyi, mevduat büyüklüğünü ve 
kârlılığını artırmayı ve inovatif teknolojik finansal ürünleri 
Türk piyasasına sunmayı ana hedefleri olarak belirlemiş ve 
önemli kazanımlar elde etmiştir. 

ICBC Turkey Perakende Bankacılıkta, temelde uzun 
vadeli planlar oluşturmak ve bunları uygulayarak 
hedeflere ulaşmak prensibine dayanan söz konusu strateji 
rehberliğinde faaliyet göstermektedir.

Perakende Bankacılıkta ürün gamını farklı müşteri 
segmentlerinin ihtiyaçları doğrultusunda genişleten ICBC 
Turkey, müşterilerinin doğru kanallardan zamanında hizmet 
alabilmelerini sağlamak üzere yenilikçi satış ve servis 
modelleri üzerinde çalışmalarını sürdürmektedir.

ICBC Turkey Perakende Bankacılık, 2022 ilk yarıyılında 
da önemli adımlar atmış, Banka’ya sağladığı katma 
değeri güçlü bir biçimde geliştirmiştir.

2022 ilk yarıyıl sonu itibarıyla kilit göstergeler 
(2021 yıl sonuna göre):
·	 Toplam perakende mevduat hacmi artışı: %31

·	 Vadeli TL mevduat hacmi artışı: %35 

·	 Vadesiz TL mevduat hacmi artışı: %26

·	 Vadeli YP mevduat hacmi artışı: %7

·	 Perakende müşteri sayısı artışı: %34

·	 Çinli müşteri sayısı artışı: %12 

·	 KOBİ müşteri sayısı artışı: %3

·	 Toplam kart sayısı (banka kartı+kredi kartı): 58.632 

Toplam perakende müşteri sayısı, 2022 ilk yarıyıl itibarıyla 
%34 oranında artarak 94.651’e ulaşmıştır.

Aynı dönemde KOBİ müşteri sayısı %3 artarak 2.640, Çinli 
müşteri sayısı ise %12 artarak 2.408 olmuştur.

2022 ilk yarıyıl itibarıyla ICBC Turkey toplam perakende 
mevduat hacmi %31 artış göstermiş ve toplam mevduat 
içindeki payı %41,5’e yükselmiştir.

2022 ilk yarıyıl itibarıyla ICBC Turkey Perakende Bankacılık 
Bölümü’nün tahsili geçmiş alacaklar oranı 2021 yıl 
sonuna göre %24 azalarak %1,5’ten %1,1’e, tahsilatı 
gecikmiş alacaklar tutarı ise %31 azalarak 6 milyon TL’den 
4,1 milyon TL’ye düşmüştür.

Perakende Bankacılık için 2022 ilk yarıyılın önemli 
gelişmeleri

WeChat Pay Projesi: WeChat Pay 2022 yılının ilk 
yarıyılında da genişleme politikasını sürdürmüş ve 
kullanıma sunulan POS sayısı aynı paralelde artmaya 
devam etmiştir. Şu anda, Çinli turistler için ziyaret ettikleri 
şehirlerde, ICBC Turkey tarafından sunulan WeChat Pay 
POS ile ödeme imkanı bulunmaktadır. WeChat Pay POS 
adedi 2021 yıl sonuna göre %21 artmıştır.

CHINEX: 2022, Çin’e doğrudan para transferi sağlayan 
yenilikçi bir ürün olan CHINEX’in dördüncü uygulama 
yılıdır. Bu dönemde ICBC Genel Merkez’e yapılan 
toplam para transferinin %61’i CHINEX aracılığıyla 
gerçekleştirilmiştir.

Geleceğe yönelik olarak…
Perakende Bankacılık, uzun süreli ilişkiyi 
hedefleyerek müşterilere sunduğu katma 
değerli hizmetler, sağladığı istikrar, düşük 
maliyetli mevduat ve geniş müşteri tabanı 
ile ICBC Turkey’nin ana iş kollarından biri 
olmaya devam edecektir. 

Bölüm, önümüzdeki dönemde dijital kanal 
geliştirmelerinin de katkısıyla, %30’u dijital 
bankacılık müşterisi olmak üzere, toplam 
perakende bankacılık müşteri sayısını 
%90 artırmayı, mevduat-kredi hacminin 
Banka içindeki payın %30’a çıkarmayı ve 
toplam Banka gelirlerindeki payını %10’a 
yükseltmeyi hedeflemektedir.
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Evaluation Based on Segments

Retail Banking

Retail Banking has turned into a key business line 
which offers innovative products to the market in the 
country and has played a key role in the branches in 
seven years since ICBC Turkey started its operations 
in Turkey.

In line with the ICBC Group’s strategy of being “the most 
preferred bank for retail”, ICBC Turkey has set out its main 
goals as strengthening its customer base, expanding 
deposit size and profitability and offering innovative, 
technological financial products to the Turkish market, and 
has achieved significant gains.

ICBC Turkey’s operations in Retail Banking are guided by 
this strategy, which is based on the principle of creating 
long-term plans and achieving its goals by implementing 
these plans.

Expanding its product range in Retail Banking in line with 
the needs of different customer segments, ICBC Turkey 
continues to work on innovative sales and service models 
to ensure that its customers receive a timely service 
through the right channels.

ICBC Turkey Retail Banking also took important steps 
in the first half of 2022 and has vigorously developed 
the added value it provides to the Bank.

Key indicators for the end of the first half of 
2022 (compared with the end of 2021):
·	 Total increase in retail deposit volume: 31%

·	 Increase in TL time deposits: 35%

·	 Increase in Demand TL deposit volume: 26%

·	 Increase in FX time deposits: 7%

·	 Increase in the number of retail customers: 34%

·	 Increase in the number of Chinese customers: 12%

·	 Increase in the number of SME customers: 3%

·	 Total number of cards (bank cards and credit 
cards): 58,632

The total number of retail customers increased by 34% in 
the first half of 2022 to reach 94,651.

In the same period, the number of SME customers 
increased by 3% to 2,640, while the number of Chinese 
customers increased by 12% to 2,408.

ICBC Turkey’s total retail deposit volume increased by 31% 
in the first half of 2022, and its share in total deposits rose 
to 41.5%.

The ratio of overdue receivables at the ICBC Turkey Retail 
Banking Department decreased by 24% from 1.5% at the 
end of 2021 to 1.1% at the end of the first half of 2022, 
while the volume of non-performing loans decreased by 
31% from TL 6 million to TL 4.1 million.

Key developments in Retail Banking in the first half of 
2022 

WeChat Pay Project: WeChat Pay maintained its 
expansion plans during the first half of 2022, and the 
number of POS offered continued to grow in parallel 
with this strategy. Currently, Chinese tourists have the 
opportunity to pay using the WeChat Pay POS offered by 
ICBC Turkey in the cities they visit. The number of WeChat 
Pay POS has increased by 21% compared to the end of 
2021.

CHINEX: The year 2022 marks the fourth year of 
implementation of CHINEX, an innovative product which 
provides direct money transfers to China. During this 
period, 61% of the total money transfers to the ICBC 
Headquarters were carried out through CHINEX.

Looking forward...
Retail Banking will remain one of the 
key business lines for ICBC Turkey with 
the value-added services it provides to 
customers, its stability, its low-cost deposits 
and wide customer base looking for long-
term business relationships.

With the contribution of developments 
in the digital channel, the Department 
aims to increase the total number of retail 
banking customers (30% of which are digital 
banking customers) by 90% to increase the 
proportion of deposit-loan volume in the 
Bank to 30% and to increase its share in 
total Bank revenues to 10%. 
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Segmentler Bazında Değerlendirme

Finansal Kurumlar

ICBC Turkey, uluslararası seçkin finansal kuruluşlarla 
sürekli büyüyen ve güçlenen iş birlikleri tesis etmiş, 
bu etkin ve yaygın yapının müşterilerinin talep ve 
ihtiyaçları ile küresel finans piyasalarındaki gelişmeler 
paralelinde genişletilmesine öncelikleri arasında yer 
vermektedir. 

ICBC Turkey, ICBC Grubu’nun geniş ürün ve hizmet 
yelpazesinden ve avantajlarından faydalanarak müşteri 
gereksinimlerini karşılamakta ve Çinli unsurların müşteri 
portföyündeki varlığını geliştirmektedir. Finansal Kurumlar; 
ticaretin finansmanı, hazine işlemleri, tahvil ihracı gibi 
çeşitli alanlarda bankalararası iş birliğini etkin bir şekilde 
genişletmeye devam etmektedir.

ICBC Turkey’nin Haziran 2021’de koordine ettiği 
“Denizbank 2021 RMB Sendikasyonu”, 2022 yılı Haziran 
ayında geçen yıl kullandırılan tutarda artışa gidilerek 
yenilenmiştir. Söz konusu işlem, en büyük 5 küresel ödeme 
para birimi arasında yer alan Çin’in resmi para birimi 
RMB dilimi içeren ilk Türk banka sendikasyonu niteliği 
taşımaktadır.

“Denizbank 2021 RMB Sendikasyonu”, dünya çapındaki 
en değerli finans kurumlarını değerlendiren uluslararası 
The Banker dergisi tarafından 2022 yılında “Avrupa’da Yılın 
Finansman İşlemi” kategorisinde ödüle layık görülmüştür. 

Türkiye’nin ilk RMB sendikasyonunu gerçekleştiren 
ICBC Turkey, Türkiye ile Çin arasındaki ithalat ve ihracat 
işlemlerinde RMB’nin takas hacminin artmasına ve 
Türkiye’deki fonlama kaynaklarının çeşitlendirilmesine katkı 
sağlamayı sürdürmektedir. 

ICBC Turkey, 2022 yılının ilk yarısında, önceki yıllarda 
olduğu gibi seçkin Türk finansal kurumlarının varlıklarına 
yatırım yapmaya devam etmiş ve bu yatırımların değeri 
toplamda 2 milyar ABD dolarını (booking işlemler dahil) 
aşmıştır. 

ICBC Turkey Finansal Kurumlar Bölümü, benimsediği 
“kazan-kazan” yaklaşımıyla, ICBC’nin uluslararası 
tecrübesini, ürün yelpazesini ve finansal gücünü etkin bir 
şekilde kullanmaktadır. Bu kapsamda Bölüm, müşterilerinin 
değişen ticari ve finansman ihtiyaçlarına en uygun 
çözümleri sunmak ve ICBC Grubu’nun katma değerini ve 
müşterilere sağladığı katkıları en üst düzeye çıkarmak için 
yorulmadan çalışmaktadır.

Geleceğe yönelik olarak…
ICBC Turkey, Türkiye ile Çin arasında 
daha güçlü ticari, ekonomik ve kültürel 
bağların kurulmasına ve Türkiye’nin ilk ve 
öncelikle tercih edilen RMB bankası rolünü 
sağlamlaştırmayı hedeflemektedir. Bu hedef 
doğrultusunda Finansal Kurumlar Bölümü, 
müşterilerine RMB hesap hizmeti kolaylığı 
sunmaya ve sınır-ötesi RMB dolaşımı için 
önemli bir kanal olmanın yanı sıra RMB para 
biriminin uluslararasılaşmasını teşvik etmeye, 
ürün ve hizmetlerini çeşitlendirerek en iyi 
hizmeti vermeye önümüzdeki dönemlerde 
de devam edecektir.
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Evaluation Based on Segments

Financial Institutions Business

ICBC Turkey has established constantly growing and 
strengthening collaborations with internationally 
selected financial institutions, and prioritizes the 
expansion of this effective and widespread structure 
in line with the demands and needs of its customers 
and the developments in the global financial markets.

ICBC Turkey benefits from the wide product and service 
range and advantages offered by the ICBC Group, 
meeting customer needs and improving the presence of 
Chinese elements in its customer portfolio. The Financial 
Institutions Business Department continues to expand its 
interbank cooperation effectively in various fields such as 
trade finance, treasury transactions and bond issuance.

The “Denizbank 2021 RMB Syndication” coordinated by 
ICBC Turkey in June 2021, was renewed in June 2022 at a 
higher amount than in the previous year. The transaction 
was the first Turkish bank syndication to include a tranche 
in China’s official currency, the RMB, which is one of the 
top five global payment currencies.

“Denizbank 2021 RMB Syndication” was awarded in the 
category of “Financial Deal of the Year in Europe” in 
2022 by the international magazine, The Banker, which 
evaluates the most valuable financial institutions around 
the world.

Realizing Turkey’s first RMB syndication, ICBC Turkey 
continues to contribute to the growth in the clearing 
volume of the RMB in import and export transactions 
between China and Turkey and to diversify funding 
sources in Turkey.

In the first half of 2022, ICBC Turkey continued to invest in 
the assets of distinguished Turkish financial institutions, as 
in previous years, and the total value of these investments 
exceeded USD 2 billion (including booking transactions).

Adopting a “win-win” approach, the ICBC Turkey Financial 
Institutions Business Department effectively deploys 
ICBC’s international experience, product range and 
financial strength. In this context, the Department works 
tirelessly to provide the most suitable solutions to its 
customers’ changing commercial and financial needs and 
to maximize the added value and contribution of the ICBC 
Group to customers.

Looking forward...
ICBC Turkey aims to establish stronger 
commercial, economic and cultural 
ties between Turkey and China and to 
consolidate its role as Turkey’s first and 
foremost preferred RMB bank. In line with 
this goal, the Financial Institutions Business 
Department will continue to provide its 
customers with the convenience of RMB 
account services and will be an important 
channel for cross-border RMB circulation, as 
well as encouraging the internationalization 
of the RMB currency, diversification of its 
products and services and providing the 
best service in the coming periods.
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Segmentler Bazında Değerlendirme

Uluslararası İşlemler

ICBC Turkey Uluslararası İşlemler Bölümü, 
uluslararası ödemeler ve dış ticaret işlemleri ile 
dış ticaret işlemlerine bağlı ilişkilerin iyileştirilmesi 
ve geliştirilmesine yönelik stratejilerini kararlılıkla 
uygulamaktadır.

ICBC Turkey Uluslararası İşlemler Bölümü’nün iş modeli; 
Banka’nın pazar payını büyütmek üzere müşteri-proje-
pazar olanaklarını değerlendirmek ve uygun ticaret 
finansmanı ürünlerini sağlamak için ICBC Grubu’nun deniz 
aşırı şubeleri ve grup üyeleri ile çalışmak üzerine kuruludur. 

Altı kıtada 49 ülkeye yayılan kapsamlı bir hizmet ağına 
sahip ICBC Grubu’na bağlı kardeş kuruluşlar ile yakın iş 
birliği, Uluslararası İşlemler Bölümü’nün Türk müşterilerine 
daha iyi hizmet verebilmek için kurum içi işlem 
yapabilmesini sağlamaktadır.

Dış ticaret finansman ürünlerinin etkinliğini de artıran bu 
iş birliği; ICBC Londra, ICBC Hong Kong, ICBC Singapur, 
ICBC Tokyo gibi yurt dışındaki ICBC şubeleri aracılığıyla 
farklı ürünlerde kazan-kazan politikasının uygulanmasına 
olanak tanımaktadır.

ICBC Turkey, 2022 ilk yarıyıl itibarıyla ICBC yurt dışı 
şubeleri ile yapılan ithalat akreditifi işlem hacmini önemli 
ölçüde artırmıştır. Banka, müşterilerine daha iyi ve daha 
hızlı hizmet verebilmek amacıyla RMB işlemleri için de 
ICBC yurt dışı kuruluşlarıyla iş birliğini geliştirmiştir.

Hem ICBC Turkey hem de ICBC Zurich tarafından teyit 
edilen bir akreditif işlemi için ICBC Zurich ile iş birliği 
yapılmıştır. 35,3 milyon ABD doları tutarındaki söz konusu 
işlem, kuruluşundan bu yana ICBC Turkey tarafından tek 
kalemde gerçekleştirilen en yüksek meblağlı akreditif 
işlemi olmuştur.

2022 yarıyıl itibarıyla Banka’nın aracılık ettiği akreditif işlem 
hacmi, 2021 yılının ilk yarısına göre %240 gibi oldukça 
yüksek bir oranda artmıştır.

ICBC Turkey, Türkiye’de bazı projelerde kullanılan teminat 
mektuplarına kefil olarak katılmaktadır. Uluslararası İşlemler 
Bölümü tarafından 2022 yılının ilk yarısında Türkiye’deki 
projelere verilen teminat mektuplarının toplam hacmi 
57,5 milyon ABD dolarına ulaşmıştır.

Uluslararası ilişkilerini güçlendirerek iş hacmini artırma 
stratejilerini belirleyen ICBC Turkey, uyguladığı stratejiler 
sonucunda 2022 yılının ilk yarısında ticaret finansmanı 
hacmini 538,76 milyon ABD dolarına, uluslararası ödemeler 
hacmini ise 4,64 milyar ABD dolarına çıkarmıştır. Toplam 
ticaret finansmanı hacmindeki artış %14 olmuştur.

Geleceğe yönelik olarak…

ICBC Turkey’nin gelecek dönemler için 
uluslararası işlemler alanındaki hedefi, ICBC 
Grubu’nun sunduğu tüm ürünleri kendi ürün 
ve hizmet gamına katmak, aynı zamanda 
Türkiye pazarı için yeni ürünler geliştirmektir. 
Bu doğrultuda Banka, 2022 ve sonrasında 
çift para birimi akreditif, ithalat-ihracat 
ödeme finansmanı ve RMB forfaiting gibi 
yenilikçi ürünlere odaklanacaktır.

ICBC’nin Yurt Dışı Şirketleri ile İşlemler 
Transactions with ICBC Overseas Institutions

53,49

Açılan Akreditifler (milyon ABD doları) / LC Issuance (USD million)

Akreditif Teyitleri (milyon ABD doları) / LC Confirmation (USD million)

41,66
30,94

156,09

Net Ücret ve Komisyonlar (milyon TL) 
Net Fees & Commissions (TL million)

13,6

2021 
Q2

47

2022 
Q2

301%

2021
Q2

2022 
Q2
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Evaluation Based on Segments

International Business

The ICBC Turkey International Business Department 
resolutely implements its strategies to improve and 
develop relations related to international settlements 
and foreign trade transactions.

The business model at ICBC Turkey’s International 
Business Department is based on working with the ICBC 
Group’s international branches and group members to 
evaluate customer-project-market opportunities and 
provide suitable trade finance products to increase the 
Bank’s market share.

Close cooperation with the sister organizations of the 
ICBC Group, which has an extensive service network 
spanning 49 countries on six continents, enables the 
International Business Department to conduct in-house 
transactions in order to better serve its Turkish customers.

This cooperation, which also increases the effectiveness 
of foreign trade finance products, enables the 
implementation of a “win-win” policy in different products 
through ICBC branches abroad such as ICBC London, 
ICBC Hong Kong, ICBC Singapore and ICBC Tokyo.

ICBC Turkey significantly increased the volume of import 
letter of credit transactions with ICBC’s international 
branches in the first half of 2022. In order to provide 
a better and faster service to its customers, the Bank 
developed cooperation with ICBC foreign institutions for 
RMB transactions.

ICBC Turkey and ICBC Zurich entered collaboration 
for a letter of credit transaction with ICBC Zurich. The 
USD 35.3 million transaction is the highest single-item 
letter of credit transaction undertaken by ICBC Turkey 
since its establishment.

The volume of letter of credit transactions mediated by 
the Bank increased by 240% in the first half of 2022 when 
compared to the first half of 2021.

ICBC Turkey participates as a guarantor for letters of 
guarantee used in a number of projects in Turkey. The 
total volume of letters of guarantee given to projects in 
Turkey by the International Business Department reached 
USD 57.5 million in the first half of 2022.

Determining its strategies to increase its business volume 
by strengthening its international relations, ICBC Turkey 
increased its trade finance volume to USD 538.76 million 
and its international settlements volume to 
USD 4.64 billion in the first half of 2022 as a result of the 
strategies which it implemented. There was an increase of 
14% in total trade finance volume during the same period.

Looking forward…

ICBC Turkey’s goal in the field of 
international transactions going forward is 
to add all the products offered by the ICBC 
Group to its product and service range, as 
well as to develop new products for the 
Turkish market. Accordingly, the Bank will 
focus on innovative products such as dual 
currency letter of credit, import-export 
payment financing and RMB forfaiting in 
2022 and beyond.

İşlem Hacminin Dağılımı (%) 
Breakdown of Transaction Volume (%)

 İthalat Akreditifleri / Import LC	 169,8	 59%

Kontrgarantiler / Counterguarantees	 57,5	 20%

İhracat Akreditifi Teyitleri / Export LC Confirmation	 53,49	 19%

Teminat Mektupları ve Standby Akreditifler / 	 7,86	 3%
Letters of Guarantee & Standby LC
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Segmentler Bazında Değerlendirme

Finansal Piyasalar

ICBC Turkey, müşterilerine spot FX işlemler, türev 
işlemler ve sabit getirili menkul kıymetler olmak üzere 
üç ana faaliyet alanında hizmet sunmaktadır.

ICBC Turkey müşterilerine finansal piyasalarda yaşanan 
dalgalanmalardan korunmalarını sağlayacak ürün ve 
hizmetleri sunmaya, eşanlı olarak müşteri işlemlerinden 
kaynaklanan Banka pozisyonunu doğru ve özenli 
yönetmeye öncelik vermektedir.

ICBC Turkey RMB FX işlemlerinde “öncü Banka olmak” 
hedefi doğrultusunda müşterilerine avantajlı fiyatlamalar 
sunmakta, RMB türev işlemleriyle firmaların korunma 
amaçlı işlem taleplerini yerine getirmektedir.

Finansal Piyasalar Bölümü, 2022 ilk yarıyıl süresince 
fiyatlama politikasındaki istikrarlı ve ihtiyatlı duruşunu, 
olumsuz piyasa koşullarına rağmen korumayı başarmıştır. 

Toplam FX işlem hacmini her yıl artırmaya devam eden 
Finansal Piyasalar Bölümü, genişleyen müşteri portföyü ve 
portföye eklenen büyük kurumsal şirket işlemlerinin katkısı 
ile 2022 ilk yarısında bir önceki yıl gerçekleşen toplam FX 
hacminin %92’sine ulaşmıştır.

2022 yılında türev işlem hacimleri önemli bir artış 
göstermiş ve toplam FX hacmi içerisindeki payı %34’e 
yükselmiştir.

RMB FX işlemleri hacmi de seneler içinde büyümeye 
devam etmiştir. RMB hacminde, büyük kurumsal firmaların 
spot ve hedging amaçlı yaptıkları türev RMB işlemler 
önemli paya sahiptir. 2022 ilk yarısında toplam FX hacmi 
içerisinde RMB işlemlerin payı %11 olmuştur.

Yeni müşteri kazanımları sayesinde, 2022 ilk yarısında 
finansal piyasalar ürünlerinden geçen sene sonu 
kaydedilen toplam kârın üzerinde bir kâr elde etmiştir. 

Geleceğe yönelik olarak…

ICBC Turkey Finansal Piyasalar Bölümü, 
önümüzdeki dönemde yeni ürünlerle hizmet 
sunabilmek amacıyla mevcut sisteminde 
geliştirmeler planlamaktadır. Daha etkin bir 
hazine ve risk yönetimi sistemi kurmak üzere 
dünyanın önde gelen FinTech şirketleriyle 
görüşen Bölüm, aktif pazarlama modelini 
uygulamaya devam edecek, müşterileriyle 
sıkı iletişimde kalarak finansal ihtiyaçlarına 
en iyi şekilde hizmet sunacaktır.

RMB İşlem Hacimleri (milyon CNY)
Volume of RMB Transactions (CNY million)

2019

403,4 

2020

691,8 

2021

 1.573,4 

2022
Q2

881,2 

FX İşlemler (milyon ABD doları)
FX Transactions (USD million)

Türev İşlemler / Derivatives Transactions

Spot İşlemler / Spot Transactions

2020 2021
2022 
Q2

917,92

1299,3

835,68

54,75

74,05
431,751

6%

5%

34%

95%

66%94%
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Evaluation Based on Segments

Financial Markets

ICBC Turkey provides services to its customers in 
three main fields of activity: spot FX transactions, 
derivative transactions and fixed income securities.

ICBC Turkey places priority on providing its customers 
with products and services which will protect them from 
volatilities in the financial markets while simultaneously 
managing the Bank’s position arising from customer 
transactions accurately and carefully.

In line with ICBC Turkey’s goal of “becoming the leading 
bank” in RMB FX transactions, it offers its customers 
preferential pricing and fulfills the requests of companies 
for hedging purposes with RMB derivative transactions.

During the first half of 2022, the Financial Markets 
Department managed to maintain its stable and prudent 
stance in pricing policy despite the adverse market 
conditions.

Continuing to steadily increase its total FX trading volume 
every year, the Financial Markets Department had already 

carried out 92% of the total FX volume realized in the 
entire previous year in the first half of 2022, with the 
contribution of its expanding customer portfolio and the 
addition of large corporate company transactions to the 
portfolio.

There was a surge in derivatives trading volumes in 2022, 
with their share in total FX volume reaching 34%.

The volume of RMB FX transactions has also continued 
to grow over the years. Derivative RMB transactions 
undertaken by large corporate companies for spot and 
hedging purposes command a significant share of RMB 
volume. RMB transactions accounted for 11% of total FX 
volume in the first half of 2022.

Thanks to new customer acquisitions, the Bank achieved 
a profit in excess of the total profit recorded at the end of 
last year from its products for the financial markets in the 
first half of 2022.

Looking forward...

ICBC Turkey’s Financial Markets Department 
is planning improvements in its current 
system in order to offer services with new 
products in the coming period. Consulting 
the world’s leading FinTech companies 
in order to establish a more effective 
treasury and risk management system, the 
Department will continue to implement its 
active marketing model, keeping in close 
contact with its customers and providing the 
best service to meet their financial needs.

Finansal Piyasa Ürünlerinden Elde Edilen Toplam Banka Kârı (milyon TL) 
Total Bank Profit from Financial Market Products (TL million)

2019

6,5

2020

9,3

2021

25,8

2022
Q2

28,8
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Dijital Bankacılık 

Yüksek kalitede, hızlı ve hatasız işlem 
hedefiyle faaliyetlerini yürüten ICBC 
Turkey, son 3 yıldır devam eden pandemi 
nedeniyle köklü bir şekilde değişen müşteri 
beklentilerini karşılamaya odaklanmıştır.

ICBC Turkey Dijital Bankacılık bu dönemde 
hem güncel mevzuatın gereklerini proaktif 
bir biçimde yerine getirmiş hem de müşteri 
odaklı bakış açısı doğrultusunda kilit projeleri 
tamamlayarak müşterilerinin kullanımına 
sunmuştur. 

Dijital Bankacılık alanında bütünsel bir 
dönüşüm yaklaşımını benimseyen ICBC 
Turkey, olası riskleri önlemek ve hizmet 
seviyesini sürekli geliştirmek için kaynaklarını 
dengeli bir şekilde kullanmaya devam 
etmektedir.

Rakamlarla ICBC Turkey Dijital Bankacılık 
(2022 yarıyıl itibarıyla)
·	 Dijital kanal işlem adetlerinin toplam 

işlemler içindeki payı: %83

·	 İnternet ve Mobil Şube ile ATM işlem adedi 
artış oranı: %16 (2021 Haziran ayına göre)

·	 Mobil bankacılık müşteri sayısında artış 
oranı: %4 (2021 Haziran ayına göre)

Geleceğe yönelik olarak…

ICBC Turkey, 3 yıllık stratejik 
planının parçası olan dijital 
dönüşüm programı kapsamındaki 
çalışmalara hız kazandırarak devam 
etmeyi planlamaktadır. 

ICBC Turkey’nin gelecek 
dönemlerdeki hedefi, çevrimiçi 
finansal hizmet yetkinliklerini 
kapsamlı bir şekilde geliştirmek 
ve müşteri odaklı bir dijital banka 
oluşturmaktır. 

“Dijital Bankacılık Stratejik 
Kalkınma Planı 2021-2023” 
çerçevesinde belirlenmiş olan 
bu dönüşümün 2 yıl içinde 
tamamlanacağı öngörülmüştür. 
Program kapsamında Banka’nın 
çevrimiçi ve çevrimdışı kanalları 
arasındaki uyum artırılacak ve 
müşterilerin kullandıkları kanaldan 
bağımsız olarak kişiye özel hizmet 
almaları sağlanacaktır.

Segmentler Bazında Değerlendirme20
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Evaluation Based on Segments

Digital Banking

ICBC Turkey, which carries out its activities 
with the aim of high quality, fast and 
flawless transactions, has focused on 
meeting customer expectations which have 
radically changed due to the pandemic, 
which has affected our lives for the last 
three years.

During this period, ICBC Turkey’s Digital 
Banking Department has both proactively 
fulfilled the requirements of current legislation 
and completed key projects in line with a 
customer-oriented perspective and offered 
these to its customers.

Adopting a holistic transformation approach 
in the field of Digital Banking, ICBC Turkey 
continues to deploy its resources in a 
balanced way to prevent possible risks and to 
continuously improve its level of service.

Digital Banking at ICBC Turkey in Numbers 
(as of the first half of 2022)
·	 Share of digital channel transactions in total 

transactions: 83%

·	 Increase in the number of Internet and 
Mobile Branch and ATM transactions: 16% 
(compared to June 2021)

·	 Increase in the number of mobile banking 
customers: 4% (compared to June 2021)

Looking forward...

ICBC Turkey plans to step up 
its work within the scope of the 
digital transformation program, 
which is part of its 3-year strategic 
plan.

ICBC Turkey’s future goal is to 
comprehensively develop its online 
financial services capabilities and 
to create a customer-oriented 
digital bank.

This transformation, which was 
determined within the framework 
of the “Digital Banking Strategic 
Development Plan 2021-2023”, is 
expected to be completed within 
the next two years. The program 
sets out to increase the harmony 
between the Bank’s online and 
offline channels with customers 
being provided with personalized 
service, regardless of which 
channel they use.
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Yatırım Bankacılığı ve ICBC Yatırım

ICBC Turkey Yatırım Bankacılığı Bölümü, “Mega 
Yatırım Bankası” vizyonu doğrultusunda ICBC 
Grubunu Türkiye’de temsil etmekte, Avrupa ve Asya 
arasında köprü görevi üstlenerek yatırım bankacılığı 
hizmetlerini bölgesel çapta sürdürmektedir.

ICBC Turkey Yatırım Bankacılığı Bölümü; 2022 yılının 
ilk yarısında “Sürdürülebilirlik” merkezli vizyonu 
doğrultusunda faaliyetlerini yürütmüş, dönemin 
gereksinimlerine uygun olarak tüm paydaşları kapsayan 
yenilikçi ürünler ve iş birlikleri alanında kayda değer 
kazanımlar elde etmiştir. 

Proje finansmanı faaliyetleri
·	 ICBC Yatırım, Yetkilendirilmiş Lider Düzenleyici 

olarak Türkiye’nin en büyük, dünyanın ise sayılı güneş 
enerjisi santrallerinden olan Kalyon Grubu’nun Konya 
Karapınar’da yer alan 1.000 MW’lık Güneş Enerjisi 
Santrali’nin finansmanı için 8 bankanın katılımı ile 
oluşturulan sendikasyona, ICBC Turkey Bank’ın 
katılımına aracılık sağlanmıştır. 

·	 ICBC Yatırım, Türkiye’nin önde gelen teknoloji 
şirketlerinden olan ve sürdürülebilirliği iş modelinin 
odağına alan Vestel Grubu’na uzun vadeli finansman 
sağlanmasına aracılık edilmiştir.

·	 ICBC Yatırım tarafından ICBC Dubai Şubesi üzerinden 
finansman sağlanmasına aracılık edilen, İzmir ve Kocaeli 
Şehir Hastanelerine, 2022 ilk yarısında ödeme planı 
revizyonu işlemleri kapsamında destek sürdürülmüştür.

·	 Finansman müzakereleri devam etmekte olan işlemler 
kapsamında, ICBC Dubai ve ICBC Seul şubelerinin yanı 
sıra ICBC Genel Merkez ile de iletişim artırılmış, türev 
işlem bankası olarak rol alması için Londra merkezli ICBC 
Standard ile görüşmeler sürdürülerek Grup içerisindeki 
iş birlikleri derinleştirilmiştir.

Segmentler Bazında Değerlendirme

Sürdürülebilirlik temalı sendikasyon 
ICBC Yatırım, 2022 yılı ilk yarısında tamamı yurt dışı finansal 
kuruluşlardan temin edilen, Akbank’ın 700 milyon ABD 
doları tutarındaki sürdürülebilirlik temalı sendikasyonunda 
“Lider Düzenleyici ve Eş Koordinatör” olarak görev 
almıştır. 

Aynı dönemde ICBC Yatırım, ikisi yurt dışında olmak üzere 
3 ayrı M&A işlemi için gerekli çalışmaları, danışmanlık 
faaliyetleri çerçevesinde yürütmüştür.

Halka arz faaliyetleri
ICBC Yatırım, halka arz işlemleri alanında yılın ilk 6 ayında 
toplam 10 adet şirketin halka arzında “Talep Toplayıcı ve 
Konsorsiyum Üyesi” olarak görev almış ve Borsa İstanbul 
üzerinden toplam 6 milyar TL tutarında kaynağın Türk 
ekonomisine ve sermaye piyasalarına kazandırılmasına 
katkıda bulunmuştur. 

Yerli kurumsal müşteri sayını artırmaya yönelik 
çalışmalar 
ICBC Yatırım, mevcut kurumsal müşterilerine ek olarak 
Yapı Kredi Portföy Yönetimi ile işlem yapmaya, AK Portföy 
Yönetimi şirketine ise satış ve araştırma hizmetleri vermeye 
başlamıştır. Yapı Kredi, Azimut ve İstanbul Portföy yönetim 
şirketleri gibi önde gelen yerel varlık yöneticilerine 
aracılık hizmetlerinin yanı sıra araştırma hizmetleri de 
sunulmaktadır.

Güneş enerjisi santrali finansmanı

ICBC Yatırım, Yetkilendirilmiş Lider Düzenleyici olarak Türkiye’nin en büyük, dünyanın 
ise sayılı güneş enerjisi santrallerinden olan Kalyon Grubu’nun Konya Karapınar’da 

yer alan 1.000 MW’lık Güneş Enerjisi Santrali’nin finansmanı için 8 bankanın katılımı ile 
oluşturulan sendikasyona, ICBC Turkey Bank’ın katılımına aracılık sağlanmıştır. 

1.000 MW
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Evaluation Based on Segments

Investment Banking and ICBC Turkey 
Securities

ICBC Turkey’s Investment Banking Department 
represents the ICBC Group in Turkey in line with 
its vision of being a “Mega Investment Bank” and 
continues its investment banking services on a 
regional basis by acting as a bridge between Europe 
and Asia.

In the first half of 2022, ICBC Turkey’s Investment Banking 
Department carried out its activities in line with its 
“Sustainability”-centric vision, and achieved significant 
gains in the field of innovative products and collaborations 
which cover all stakeholders in accordance with the 
requirements of the period.

Project finance activities
·	 ICBC Turkey Securities arranged ICBC Turkey Bank’s 

participation in the syndication carried out with the 
participation of 8 banks for the financing of the 1,000 
MW Solar Power Plant of Kalyon Group in Konya 
Karapınar. The solar power plant is one of the largest 
solar power plants in the world and the largest in Turkey. 

·	 ICBC Turkey Securities arranged long-term financing 
via ICBC Turkey Bank A.Ş. to the Vestel Group, one of 
Turkey’s leading technology giants which is focused on 
sustainability in its business model.

·	 ICBC Turkey Securities continued its support to the Izmir 
and Kocaeli City Hospital projects which it mediated 
through ICBC Dubai branch, including repayment plan 
revision process in the first half of 2022.

·	 Within the scope of the ongoing financing negotiations, 
communication with the ICBC Dubai and ICBC Seoul 
branches, as well as with the ICBC Head Office has been 
stepped up, and the negotiations with the London-
based ICBC Standard to play a role as a derivatives 
transaction bank have continued, while cooperation 
within the Group has been enhanced.

Sustainability themed syndication
In the first half of 2022, ICBC Turkey Investment Banking 
acted as the “Lead Organizer and Co-Coordinator” 
in Akbank’s USD 700 million sustainability-themed 
syndication, all of which were procured from foreign 
financial institutions.

In the same period, ICBC Turkey Investment Banking 
carried out the necessary work for three separate M&A 
transactions, two of which were carried out abroad, within 
the framework of consultancy activities.

Public offering activities
ICBC Turkey Securities took part in the public offering 
of 10 companies in the first 6 months of the year as a 
“Demand Collector and Consortium Member” and 
contributed to the Turkish economy and capital markets 
with a total of TL 6 billion in resources through the Borsa 
Istanbul.

Efforts to expand the number of domestic corporate 
customers
In addition to its existing corporate customers, ICBC 
Turkey Securities started to carry out transactions with 
Yapı Kredi Asset Management and to provide sales and 
research services to AK Asset Management. In addition to 
brokerage services, research services are also provided to 
leading local asset managers such as Yapı Kredi, Azimut 
and Istanbul Portfolio management companies.

Solar power plant financing

ICBC Turkey Securities acted as Mandated Lead Arranger to arrange ICBC Turkey Bank’s 
participation in the syndication carried out with the participation of 8 banks for the financing 

of the 1,000 MW Solar Power Plant of Kalyon Group in Konya Karapınar. The solar power 
plant is one of the largest solar power plants in the world and the largest in Turkey. 
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Segmentler Bazında Değerlendirme

ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (ICBC 
Yatırım), 2022 yılı ilk yarısını tüm iş kollarında kârlı 
olarak kapatmıştır.
·	 ICBC Yatırım konsolide olarak 182,7 milyon TL vergi 

sonrası net kâr elde ederek, bir önceki yılın vergi sonrası 
net kârına göre %141 artış sağlamıştır.

·	 Bağlı ortaklık ICBC Portföy’ün 10 yatırım fonu ve 1 
emeklilik fonu olmak üzere Haziran sonu itibarıyla 
yönettiği portföy büyüklüğü 510,4 milyon TL olmuştur. 

·	 ICBC Yatırım’ın ortalama kredi tutarı 200,8 milyon TL, 
kredi faiz geliri ise 25,7 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
Hisse senedi işlem hacmi 41,1 milyar TL ile geçen 
yılın aynı dönemine göre %8, vadeli işlem hacmi ise 
26,2 milyar TL ile geçen yılın aynı dönemine göre %106 
artmıştır.

·	 Geçen yılın aynı dönemine göre hisse komisyon geliri 
%2 artışla 13,3 milyon TL, vadeli işlem komisyon geliri 
%160 artışla 4,1 milyon TL, tezgahüstü işlem komisyon 
geliri 1,6 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Fon yönetim 
ücretlerinden elde edilen gelir ise geçen yılın aynı 
dönemine göre %63 artışla 3,2 milyon TL’ye çıkmıştır.

·	 2021 yılı içinde sağlanmasına aracılık edilen toplam 
finansman tutarı 3,43 milyar ABD doları iken, 2022 
ilk 6 ayı içinde bu büyüklük 3,98 milyar ABD dolarına 
ulaşmıştır.

·	 Yerli bireysel müşteriler için hazırlanan teknik hisse 
önerileri 2022’nin ilk 6 ayında aylık ortalama %10,1 getiri 
sağlamıştır (BIST 100: %5,2 getiri). 

·	 Temel analize dayalı ve daha uzun vadeli önerilere 
dayanan model portföy 2022 yılının ilk 6 ayında %30,5 
yükselmiştir (BIST 30: %28,8 getiri).

·	 Sermaye piyasası aracılık gelirleri %40 artarak 
46,4 milyon TL’ye ulaşmıştır.

Yatırım Bankacılığı Gelirleri (milyon TL) 
Investment Banking Income (TL million)

2019

35,4 

2020

30,8

2021

 44,3 

2022
Q2

25,1 

Özsermaye (milyon TL)
Shareholders’ Equity (TL million)

2019

 136,1 

2020

 160,9 

2021

 210,8 

2022
Q2

 268,8 

·	 VIOP aracılık faaliyetlerinden elde edilen komisyon 
geliri %160 artarak 4,1 milyon TL’ye yükselmiş, işlem 
hacmindeki artış %106 olmuştur.

·	 Aracılık faaliyetlerinden kredi gelirleri %60 artarak 
25 milyon TL’ye yükselmiştir. 

·	 Kredi ortalaması %64 artarak 200 milyon TL’ye ulaşmıştır.

·	 ICBC Turkey Bank ve ICBC Yatırım’ın, Sermaye Piyasası 
Ürünleri Pazarlama İş Birliği Protokolü çerçevesinde 
paylaşılan gelirleri %141 artarak 3,4 milyon TL’ye 
çıkmıştır.

ICBC Yatırım Araştırma Bölümü tarafından 2022 yılının 
ilk 6 ayında 77’si İngilizce toplam 255 araştırma raporu 
yayınlanmıştır. Türkçe raporların 85 tanesi yerli bireysel 
müşteriler için hazırlanan kısa vadeli teknik al/sat 
önerilerini içermektedir. Bölüm ayrıca 125 adet günlük 
Türkçe ve 26 adet haftalık İngilizce rapor hazırlamıştır.

Yatırım Bankacılığı ve ICBC Yatırım
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Evaluation Based on Segments

ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (ICBC 
Turkey Securities) closed the first half of 2022 
profitably in all business lines.
·	 ICBC Turkey Securities achieved a consolidated net 

profit after tax of TL 182.7 million, marking an increase 
of 141% compared to the net profit after tax recorded in 
the previous year.

·	 As of the end of June, the portfolio held by the Bank’s 
subsidiary, the ICBC Turkey Asset Management 
Company, which included 10 mutual funds and one 
pension fund, was TL 510.4 million.

·	 The average loan volume of ICBC Turkey Securities 
was TL 200.8 million with loan interest income of 
TL 25.7 million. Equity trading volume increased by 
8% compared to the same period of the previous year 
to reach TL 41.1 billion, while the forward transaction 
volume increased by 106% compared to the same 
period of the previous year, to stand at TL 26.2 billion.

Özkaynak Kârlılık Oranı (%)
RoE (%)

2019

54

2020

84

2021

97

2022
Q2

68

Komisyon Gelirleri (milyon TL)
Commission Income (TL million)

2019

 9,2

2020

28,4

2021

26,2 

2022
Q2

17,5 

Net Kâr (milyon TL)
Net Profit (TL million)

2019

 73,3 

2020

 134,3 

2021

 203,8 

2022
Q2

182,7 

·	 Share commission income increased by 2% compared 
to the same period of the previous year to reach 
TL 13.3 million, with futures commission income rising 
by 160% to reach TL 4.1 million, with over-the-counter 
transaction commission income of TL 1.6 million. 
Income from fund management fees, on the other hand, 
increased by 63% compared to the same period of the 
previous year to reach TL 3.2 million.

·	 The total amount of financing mediated in, which stood 
at USD 3.43 billion in 2021, reached USD 3.98 billion in 
the first 6 months of 2022.

·	 Technical stock proposals prepared for domestic retail 
customers achieved an average monthly return of 10.1% 
in the first 6 months of 2022 (BIST 100: 5.2% return).

·	 The model portfolio, based on fundamental analysis and 
longer-term recommendations, expanded by 30.5% in 
the first 6 months of 2022 (BIST 30: 28.8% return).

·	 Capital market intermediation revenues increased by 
40% to reach TL 46.4 million.

·	 Commission income from VIOP brokerage activities 
increased by 160% to TL 4.1 million, with a 106% rise in 
transaction volume.

·	 Loan revenues from brokerage activities increased by 
60% to TL 25 million.

·	 The average loan amount increased by 64% and 
reached TL 200 million.

·	 Revenues shared between ICBC Turkey Bank and ICBC 
Turkey Securities within the framework of the Capital 
Market Products Marketing Cooperation Protocol 
increased by 141% to TL 3.4 million.

A total of 255 research reports, 77 in English, were 
published in the first six months of 2022 by the ICBC 
Turkey Securities Research Department, with 85 of the 
Turkish reports including short-term technical buy/sell 
recommendations prepared for domestic individual 
customers. The department also prepared 125 daily 
reports in Turkish and 26 weekly reports in English.

Investment Banking and ICBC Turkey Securities
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ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
ICBC Turkey iştiraki olan ve 1996 yılında İstanbul’da 
kurulan ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (ICBC 
Yatırım), ödenmiş sermayesi 76.000.000 TL’dir. ICBC 
Yatırım, birleşme ve satın alma danışmanlığı, borç sermaye 
piyasaları, pay piyasaları, proje finansmanı, sendikasyon 
kredileri ve sermaye piyasaları aracılık hizmetlerinden 
oluşan hizmet yelpazesiyle devlet kurum ve kuruluşları, 
finansal kuruluşlar, kurumsal ve bireysel müşteriler için 
kapsamlı bir yatırım bankacılığı platformudur.

ICBC Yatırım, Türkiye genelinde 21 şube ile yurt içi 
müşterilerin yanı sıra Londra ve Hong Kong merkezli 
ICBC Grubu yatırım bankaları ile gerçekleştirdiği stratejik 
ortaklıklar sayesinde uluslararası kurumsal müşteri 
tabanına geniş kapsamlı aracılık hizmetleri sunmaktadır.

Uluslararası müşteriler için araştırma ve satış raporları 
hazırlamanın yanı sıra kurumsal roadshow hizmeti de veren 
ICBC Yatırım, Borsa İstanbul’da Çin Yuanı/Türk Lirası vadeli 
işlemlerinde piyasa yapıcı olarak görevlendirilmiştir.

ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. (ICBC Yatırım), %99,998 oranında 
pay sahibi olduğu bağlı ortaklığı ICBC 
Turkey Portföy Yönetimi A.Ş. (ICBC 
Portföy) şirketi ile çapraz faaliyetler 
yürütmektedir. Bu faaliyetler arasında; 
bireysel ve kurumsal müşterilere farklı risk 
ve getiri kategorilerinde yatırım fonları, 
portföy yönetimi alternatifleri ve emeklilik 
şirketlerine kurumsal portföy yönetimi 
hizmeti bulunmaktadır.

Segmentler Bazında Değerlendirme

Aracı Kuruluşlar Birliği tarafından açıklanan 2021 yılı sonuçlarına göre ICBC Yatırım 
Türkiye’de hizmet veren 61 yatırım şirketi arasında;
·	 Yatırım Bankacılığı gelirlerinde 9. sırada 
·	 Özkaynak sıralamasında 19. sırada
·	 Net kâr sıralamasında 18. sırada
yer almıştır.

Yönetilen Fonlar (milyon TL)
Assets Under Management (TL million)
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Evaluation Based on Segments

ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
The paid-in capital of ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. (ICBC Turkey Securities), a subsidiary of ICBC Turkey 
which was established in Istanbul in 1996, is TL 76,000,000. 
ICBC Turkey Securities is a comprehensive investment 
banking platform for state institutions and organizations, 
financial institutions and corporate and individual 
customers with a range of services consisting of merger 
and acquisition consultancy, debt capital markets, equity 
markets, project finance, syndicated loans and capital 
markets brokerage services.

ICBC Turkey Securities provides a comprehensive range of 
brokerage services to its international corporate customer 
base, thanks to its strategic partnerships with London and 
Hong Kong-based ICBC Group investment banks, as well 
as domestic customers with 21 branches across Turkey.

ICBC Turkey Securities, which provides corporate roadshow 
services in addition to preparing research and sales reports 
for international customers, was appointed as a market 
maker in Chinese Yuan/Turkish Lira futures transactions on 
the Borsa Istanbul.

ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. (ICBC Turkey Securities), carries out 
cross operations with its subsidiary, ICBC 
Turkey Portföy Yönetimi A.Ş. (ICBC Turkey 
Asset Management), in which it holds a 
99.998% stake. Among these activities, 
it offers mutual funds in different risk/ 
reward categories to individual and 
corporate customers, portfolio management 
alternatives and corporate portfolio 
management services to pension companies.

Based on 2021 figures announced by the 
Association of Intermediary Institutions, 
among the 61 investment companies 
serving in Turkey, ICBC Turkey Securities 
ranked as follows;
·	 9th in terms of Investment Banking 

revenues
·	 19th in terms of equity ranking
·	 18th in terms of net profit

Investment Banking and ICBC Turkey Securities

20
22

20
22

EV
A

LU
A

TI
O

N
 O

F 
A

C
TI

VI
TI

ES
 IN

 T
H

E 
FI

RS
T 

H
A

LF
 O

F 
20

22
 

FIRST HALF YEAR CONSOLIDATED INTERIM REPORT

71



Banka Genel Müdürlük/Şube Adres ve Telefonları
Addresses and Phone Numbers of the Head Office and Branches
Şube Adı/Branch Name Adres/Address Telefon/Telephone
Genel Müdürlük/Head Office Maslak Mah. Dereboyu/2 Caddesi, No: 13 Sarıyer/İSTANBUL (+90) 212 335 53 35
Merkez Şube/Main Branch Maslak Mah. Dereboyu/2 Caddesi, No: 13 Sarıyer/İSTANBUL (+90) 212 335 53 35
Adana Şube Cemalpaşa Mah. Atatürk Caddesi, Ceyhan Apt. No: 72/A Seyhan/ADANA (+90) 322 459 58 70
Ankara Şube Aziziye Mah. Cinnah Caddesi, No: 100/A Çankaya/ANKARA (+90) 312 440 69 80
Necatibey Şube Korkutreis Mah. Necatibey Caddesi, No: 40/A Çankaya/ANKARA (+90) 312 232 17 60
Ostim Şube Ostim Mah. Uzay Çağı Caddesi, No: 148/1-1 Yenimahalle/ANKARA (+90) 312 386 04 50
Antalya Şube Şirinyalı Mah. İsmet Gökşen Caddesi, Elif Apt. No: 14/A Muratpaşa/ANTALYA (+90) 242 316 42 30
Aydın Şube Zafer Mahallesi, Doğu Gazi Bulvarı, No: 51/C Efeler/AYDIN (+90) 256 215 27 71
Balıkesir Şube Eski Kuyumcular Mah. Bankalar Sokak, No: 5 Karesi/BALIKESİR (+90) 266 249 37 61
Bursa Şube Ahmetpaşa Mah. Fevzi Çakmak Caddesi, No: 69/B Osmangazi/BURSA (+90) 224 250 41 00
Denizli Şube Saraylar Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvarı, No: 50/A Merkezefendi/DENİZLİ (+90) 258 242 12 04
Eskişehir Şube Sakarya Cad. No: 22/A Tepebaşı/ESKİŞEHİR (+90) 222 221 67 21
İskenderun Şube Çay Mah. 5 Temmuz Caddesi, 5 Temmuz Apt. No: 11/A İskenderun/HATAY (+90) 326 614 08 88
Merter Şube M. Nesih Özmen Mahallesi, Merter Tekstil Merkezi Fatih Caddesi, No: 31 Merter Güngören/İSTANBUL (+90) 212 637 41 31
Kadıköy Şube Caddebostan Mah. Bağdat Caddesi, İl-Ör Apt. No: 258/A Göztepe-Kadıköy/İSTANBUL (+90) 216 418 01 13
Etiler Şube Etiler Mah. Nispetiye Caddesi, No: 61 Beşiktaş/İSTANBUL (+90) 212 257 76 04
Ümraniye Şube İstiklal Mah. Alemdağ Caddesi, No: 192 Ümraniye/İSTANBUL (+90) 216 316 70 72
Bayrampaşa Şube Yenidoğan Mah. Abdi İpekçi Caddesi, No: 26 Bayrampaşa/İSTANBUL (+90) 212 501 67 00
Moda Şube Caferağa Mah. Moda Caddesi, No: 138/A Kadıköy/İSTANBUL (+90) 216 349 81 85
Bakırköy Şube Zuhuratbaba, İncirli Caddesi, No: 101/B Bakırköy/İSTANBUL (+90) 212 660 01 60
E-5 Küçükyalı Şube Aydınevler Mah. Kaptan Rıfat Sokak, No: 3 Küçükyalı-Maltepe/İSTANBUL (+90) 216 518 00 90
Teşvikiye Şube Teşvikiye Mah. Hüsrev Gerede Caddesi, Sema Apt. No: 92/A Şişli/İSTANBUL (+90) 212 259 17 63
Avcılar Şube Merkez Mah. E-5 Yanyol, No: 159 A Avcılar/İSTANBUL (+90) 212 593 42 70
Güneşli Şube Evren Mah. Koçman Caddesi, No: 54/B Bağcılar/İSTANBUL (+90) 212 630 80 52
Tekstilkent Şube İkitelli Organize Sanayi Bölgesi Mah. Bağcılar-Güngören Sanayi Sitesi, Metro AVM B Blok, No: 1/B, İç Kapı No: 11 Başakşehir/İSTANBUL (+90) 212 438 04 44
Maltepe Şube Bağlarbaşı Mah. Bağdat Caddesi, No: 483 Maltepe/İSTANBUL (+90) 216 383 35 60 
İkitelli Şube İkitelli Organize Sanayi Bölgesi Mah. Bağcılar-Güngören Sanayi Sitesi, Metro AVM B Blok, No: 1/B, İç Kapı No: 11 Başakşehir/İSTANBUL (+90) 212 458 98 98
Beşiktaş Şube Cihannuma Mah. Barbaros Bulvarı, No: 85/A Beşiktaş/İSTANBUL  (+90) 212 236 73 07
Kozyatağı Şube Sahrayıcedit Mah. Atatürk Caddesi, No: 32/1-2 Kadıköy/İSTANBUL (+90) 216 363 17 25
Taksim Şube Abdülhakhamit Caddesi, No: 25 Beyoğlu/İSTANBUL (+90) 212 250 61 51
İstanbul Endüstri ve Ticaret Serbest Bölge Şubesi İstanbul Endüstri ve Ticaret Serbest Bölgesi, Hakkı Matraş Caddesi, No: 18 Tuzla/İSTANBUL (+90) 216 394 26 19
İzmir Şube Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvarı, No: 116 Konak/İZMİR (+90) 232 489 40 51
Bornova Şube Manavkuyu Mah. Sakarya Caddesi, No: 72 Bayraklı/İZMİR (+90) 232 342 89 12
Kayseri Şube Cumhuriyet Mah. Millet Caddesi, No: 33/D Melikgazi/KAYSERİ (+90) 352 221 12 42
Konya Şube Büyük Sinan Mah. Ankara Caddesi, No: 124 Karatay/KONYA (+90) 332 238 57 29
Mersin Şube Çankaya Mah. İsmet İnönü Bulvarı, Canatan İş Merkezi No: 112/B Akdeniz/MERSİN (+90) 324 237 82 84
Bodrum Şube Yeniköy Mah. Kıbrıs Şehitleri Caddesi, No: 102/A, B, 1 Bodrum/MUĞLA (+90) 252 313 58 50
Samsun Şube Kale Mah. İstiklal Caddesi, No: 21/19 İlkadım/SAMSUN (+90) 362 435 02 42
Trabzon Şube Kahramanmaraş Caddesi, No: 31 Ortahisar/TRABZON (+90) 462 326 51 91
Uşak Şube İslice Mah. İsmetpaşa Caddesi, No: 21/A Merkez/UŞAK (+90) 276 227 74 90
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Directory

ICBC Turkey İletişim Kurulabilecek Yetkililer
ICBC Turkey Contact Persons
Ad-Soyad/Name Unvan/Title Bölüm/Department E-Posta/E-Mail Telefon/Telephone
Özge AKCAN Yönetici Direktör Kurumsal Bankacılık ozge.akcan@icbc.com.tr (+90) 212 335 55 37
Yibin WANG Yönetici Direktör Proje ve Cross Border Finansman yibin.wang@icbc.com.tr (+90) 212 335 53 23
Funda Gamze BERGİN Yönetici Direktör Perakende Bankacılık gamze.bergin@icbc.com.tr (+90) 212 335 47 19
M. Türker TUNBİŞ Yönetici Direktör Dijital Bankacılık turker.tunbis@icbc.com.tr (+90) 212 335 51 56
Hatice KORKMAZ Yönetici Direktör Finansal Piyasalar hatice.korkmaz@icbc.com.tr (+90) 212 335 51 85
Guang LI Yönetici Direktör Finansal Kurumlar guang.li@icbc.com.tr (+90) 212 335 52 25
Jun DING Yönetici Direktör Uluslararası İşlemler jun.ding@icbc.com.tr (+90) 212 335 52 89
Chuanling ZHANG Yönetici Direktör Yatırım Bankacılığı zhang.chuanling@icbc.com.tr (+90) 212 335 50 28

ICBC Yatırım İletişim Kurulabilecek Yetkililer
ICBC Turkey Securities Contact Persons
Ad-Soyad Unvan/Title Bölüm/Department E-Posta/E-Mail Telefon/Telephone
Nesrin EKŞİ Genel Müdür Yardımcısı Hazine nesrin.eksi@icbcyatirim.com.tr (+90) 212 276 27 27
Cemil AKINÇ Genel Müdür Yardımcısı Yurtiçi Satış Pazarlama cemil.akinc@icbcyatirim.com.tr (+90) 212 276 27 27
Hakan BOZYİĞİT Yönetici Direktör Kurumsal Finansman hakan.bozyigit@icbcyatirim.com.tr (+90) 212 276 27 27
Ahmet Can YAKAR Yönetici Direktör Proje Finansman ahmetcan.yakar@icbcyatirim.com.tr (+90) 212 276 27 27

www.tayburnkurumsal.com
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